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PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA 

SEKOLAH TERHADAP MOTIVASI KERJA GURU DI SMA SE-

KECAMATAN DAYEUHKOLOT 

Oleh 

Dees Andriyana Sumadiharja 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah Terhadap Motivasi Kerja Guru di SMA se-Kecamatan 

Dayeuhkolot”. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif dan pendekatan 

kuantitatif. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah Probability 

Sampling dengan cara Proportionate stratified random sampling, dengan Populasi 

dalam penelitian ini sebanyak 143 Guru dan Sampel sebanyak 59 Guru pada 3 

Sekolah Menengah Atas di Kecamatan Dayeuhkolot. Hasil dari penelitian ini 

berdasarkan pengolahan data yang dilakukan dengan perhitungan Weight Means 

Score (WMS) menunjukan rata-rata kecenderungan umum untuk Variable X 

(Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah) dan Variable Y (Motivasi 

Kerja Guru) berada dalam kategori sangat baik. Hasil uji koefisien korelasi antara 

variabel X dan variabel Y diperoleh hasil positif sebesar 0,529 yang menunjukan 

bahwa variabel X dan variabel Y memiliki korelasi. Hasil uji determinasi yaitu 

Variable X memberikan pengaruh sebesar 22,0% terhadap Variable Y, sedangkan 

sisanya sebesar 78,0% lainnya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. Hasil uji regresi linier sederhana yang menunjukan Ŷ = 21,608 + 

0,545X yang bersifat signifikan dan linier. Selanjutnya adalah Hasil uji signifikansi 

koefisien korelasi menunjukan bahwa dengan pengujian 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 (4,005 

> 1,678) maka Ho ditolak dan Ha diterima. Adapun Kesimpulan dari penelitian ini 

adalah adanya pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemipinan 

transformasional kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru di SMA se-

Kecamatan Dayeuhkolot. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja 
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INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP OF PRINCIPALS 

ON TEACHER WORK MOTIVATION IN SENIOR HIGH SCHOOL IN 

DAYEUHKOLOT SUBDISTRICT 

By 

Dees Andriyana Sumadiharja 

 

ABSTRACT 

This research is entitled "The Influence of Transformational Leadership of 

Principals on Teacher Work Motivation in Senior High School in Dayeuhkolot 

Subdistrict". This research uses descriptive method and quantitative approach. The 

sampling technique used is Probability Sampling by proportionate stratified 

random sampling, with the population in this study as many as 143 teachers and 

samples of 59 teachers at 3 senior high schools in Dayeuhkolot subdistrict. The 

results of this study based on data processing conducted with Weight Means Score 

(WMS) calculations showed the average general tendency for Variable X 

(Transformational Leadership of Principals) and Variable Y (Teacher Work 

Motivation) to be in the category is very good. The result of the correlation 

coefficient test between variable X and variable Y obtained a positive result of 0.529 

which shows that variable X and variable Y have a correlation. Variable X had an 

effect of 22.0% on Variable Y, while the remaining 78.0% was influenced by other 

factors not studied in the study. The result of a simple linear regression test showing 

Ŷ = 21.608 + 0.545X is significant and linear. Furthermore, the results of the 

correlation coefficient significance test showed that with the test of thitung > ttabel 

(4,005 > 1,678) then Ho was rejected and Ha was accepted. The conclusion of this 

study is the positive and significant influence between the transformational 

leadership of the principal on the motivation of teacher work in senior high school 

in Dayeuhkolot Subdistrict. 

 

Keywords: Transformational Leadership, Work Motivation 
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