BAB V
KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN REKOMENDASI

Pada bab ini peneliti akan mengemukakan kesimpulan dari hasil pengolahan
data dan menjawab permasalahan yang telah dikemukan pada bab sebelumnya yaitu
mengenai : “ Pengaruh Pemberian Reward / Penghargaan terhadap Motivasi
Berprestasi Pegawai Di Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Pemetaan
Kompetensi Aparatur Sipil Negara Lembaga Administrasi Negara (Puslatbang
PKASN LAN RI)”. Berdasarkan hasil pengolahan dan analisis data, peneliti

mengambil kesimpulan sebagai berikut :

5. 1 Kesimpulan

1. Upaya dari Pemberian Reward/ penghargaan Di Pusat Pelatihan dan
Pengembangan dan Pemetaan Kompetensi Aparatur Sipil Negara Lembaga
Administrasi Negara (Puslatbang PKASN LAN RI) berada dalam kategori
sangat baik. Didukung dengan hasil perhitungan Weight Means Score (WMS)
Variabel X ( Pemberian Reward/ Penghargaan) memiliki skor rata-rata 3,27.
Artinya Reward atau penghargaan yang diberikan di Pusat Pelatihan dan
Pengembangan dan Pemetaan Kompetensi Aparatur Sipil Negara Lembaga
Administrasi Negara (Puslatbang PKASN LAN RI) baik secara intrinsik
maupun ekstrinsik masuk pada kategori sangat baik.

2. Untuk Motivasi Berprestasi pegawai di Pusat Pelatihan dan Pengembangan
dan Pemetaan Kompetensi Aparatur Sipil Negara Lembaga Administrasi
Negara (Puslatbang PKASN LAN RI) berada dalam kategori sangat baik.
Dilihat dari hasil perhitungan Weight Means Score (WMS) Variabel Y
(Motivasi Berprestasi ) memiliki skor rata-rata 3,32. Gambaran motivasi
berprestasi pegawai diukur melalui enam indikator yaitu indikator tanggung
jawab, berani mengambil resiko, memanfaaatkan umpan balik, kreatif dan
inovatif,waktu penyelesaian tugas dan keinginan menjadi yang terbaik. Hal
ini menunjukan bahwa kemampuan dan pengetahuan pencapaian hasil yang

dimiliki pegawai dapat mendorong prestasi kerja.
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3. Adapun Pengaruh Pemberian Reward/Penghargaan terhadap Motivasi
Berprestasi pegawai di Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Pemetaan
Kompetensi Aparatur Sipil Negara Lembaga Administrasi Negara
(Puslatbang PKASN LAN RI) sebagai berikut:

Dalam hasil perhitungan analisis koefisien korelasi terdapat hasil
positif sebesar 0.539, hal ini menunjukkan bahwa kedua variabel tersebut
searah atau berbanding lurus. Sehingga apabila adanya kenaikan atau
penambahan pada variabel X (Penghargaan), akan diikuti dengan kenaikan
atau penambahan pula pada variabel Y (motivasi berprestasi Pegawai),
berdasarkan tabel tolak ukur koefisien korelasi pada tabel 3.11 dapat
disimpulkan bahwa korelasi yang dimiliki antara variabel X dan variabel Y
memiliki hubungan linear positif yang kuat. Selain itu, dalam hasil
perhitungan uji signifikansi koefisien korelasi, diketahui bahwa thitung>ttabel
maka Ha diterima dan Ho ditolak.

Tingkat hubungan antara Variabel (X) dengan Variabel (Y) adalah
sebesar 39%. Hal tersebut menegaskan bahwa Penghargaan memiliki
pengaruh terhadap Motivasi Berprestasi Pegawai sebesar 39%. Selain itu
terdapat 61% faktor lain yang memengaruhi Motivasi Berprestasi pegawai.
Seperti yang dikemukakan oleh Siagian (2002, him. 112), faktor lain yang
bisa mempengaruhi Motivasi Berprestasi pegawai, yaitu: lingkungan kerja,
budaya organisasi, kepemimpinan, disiplin kerja, kepuasan kerja, komunikasi

atau faktor lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa antara variabel X dan
variabel Y terdapat pengaruh yang positif antara Reward/penghargaan dan
motivasi berprestasi pegawai. Hubungan positif ini menandakan bahwa
kenaikan atau penambahan penghargaan yang diberikan kepada pegawai akan
berpengaruh terhadap kenaikan atau penambahan pula pada motivasi

berprestasi pegawai.

5.2 Implikasi
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dilakukan mengenai

Pengaruh Pemberian Penghargaan (reaward) Terhadap motivasi berprestasi Pegawai
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Di Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Pemetaan Kompetensi Aparatur Sipil
Negara Lembaga Administrasi Negara (Puslatbang PKASN LAN RI), diperoleh

implikasi sebagai berikut:

Dari hasil penelitian yang dilakukan, dapat ditarik kesimpulan bahwa
penghargaan menjadi salah satu faktor yang dapat meningkatkan/menurunkan
motivasi berprestasi pegawai. Maka dari itu, perlu analisis penghargaan secara tepat ,
dan analisis peningkatan motivasi berprestasi pegawai yang tepat pula. Gunanya
adalah agar lembaga menghasilkan prestasi pegawai yang semakin baik, dan untuk
mencapai tujuan lembaga yang telah ditetapkan.

5.3 Rekomendasi

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan, mengenai pengaruh pemberian
penghargaan terhadap motivasi berprestasi  pegawai di Pusat Pelatihan dan
Pengembangan dan Pemetaan Kompetensi Aparatur Sipil Negara Lembaga
Administrasi Negara (Puslatbang PKASN LAN RI) sudah berjalan baik. Pada
kesempatan ini penulis akan mengemukakan beberapa rekomendasi sehubungan
dengan penelitian yang telah dilakukan. Adapun rekomendasi yang dapat diberikan

sebagai berikut:

1) Lembaga
Penghargaan merupakan faktor yang penting bagi terciptanya prestasi
pegawai dalam dalam mencapai tujuan lembaga. Secara umum hasil penelitian ini
menunjukkan kondisi yang sangat baik. Namun, perlu adanya peningkatan dan
pengembangan yang lebih baik lagi. Berdasarkan hasil penelitian bahwa
naik/turunnya pemberian penghargaan akan menyebabkan naik/turunnya motivasi
berprestasi pegawai. Maka dari itu, penulis memberikan rekomendasi agar
lembaga khususnya dapat mempertahankan indikator-indikator yang sudah
termasuk dalam kategori sangat baik.
2) Untuk Penelitian Berikutnya
Rekomendasi untuk peneliti selanjutnya , apabila hendak melakukan
penelitian sejenis, disarankan untuk lebih cermat dan lebih fokus terhadap

masalah yang ada pada suatu lembaga, demi memperbaiki dan dan
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memperhatikan kualitas pegawai. Hal ini dapat dilakukan dengan mempertajam
aspek-aspek penting yang benar-benar harus digali dan dapat menyelesaikan
masalah lembaga. Penguasaan terhadap masalah yang krusial , lebih baik lagi jika
peneliti terlebih dahulu melakukan uji coba pada dalam menjabarkan item
pertanyaan penelitian. Selanjutnya mendeskripsikan pada item-item yang akan
digunakan sebagai alat pengumpul data dengan memperhatikan kaidah penulisan
karya ilmiah yang dapat dipertanggungjawabkan secara akademik. Dengan cara
item- item pertanyaan yang akan diteliti dilakukan tahapan-tahapan secara
sistematis dan memiliki makna setelah diuji cobakan instrumennya. Sehingga
penelitian yang akan dilakukan dapat menghasilkan penelitian yang maksimal dan

mempunyai validitas juga reliabilitas yang baik.
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