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METODE PENELITIAN

A. PENDEKATAN PENELITIAN

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian inahdéengan menggunakan metode
penelitian kualitatif. Banyak orang mengatakan bmhmetode kualitatif adalah kebalikan
dari metode kuantitatif. Metode kuantitatif mem&dn data berupa angka-angka, sedangkan
metode kualitatif memerlukan data kata-kata testufieristiva, dan perilkau yang dapat
diamati. Kelebihan metode kualitatif adalah mempm@infleksibilitas yang tinggi bagi
penelitian ketika menetukan langkah-langkah peaaslifAlwasilah, 2003: 97). Akan tetapi,
metode kualitatif mempunyai subjektivitas yang ¢jngula. Hal tersebut berdasarkan realitas
yang rumit, semu, dinamis, dikonstruksikanm danshik| kebenaran realitas bersifat relatif
(Mulyana, 2001: 147). Menurut Bogdan dan Taylorgyalikutip oleh Moleong (2008 : 3),
“‘Metodologi kualitatif merupakan prosedur penefitigang menghasilkan data deskriptif
berupa kata-kata tertulis atau lisan dari orangi@rdan perilaku yang dapat diamati”.
Menurut Deddy Mulyana (2001:201), studi kasus ddalaian dan penjelasan komprehensif
mengenai berbagai aspek seorang individu, suatumielk, suatu organisasi (komunitas),

suatu program, atau suatu situasi sosial.

B. LANGKAH PENELITIAN
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Dalam mewujudkan peneliuan yang terarah dan satismmaka peneliti membagi
proses pelaksanaan penelitian ini ke dalam tahtgf@pan penelitian. Ada pun tahapan-

tahapan tersebut menurut Moleong (2008 : 84-108) ya



1. Tahap pra-lapangan

Peneliti mengadakan survey pendahuluan yang ditaksa selama bulan Mei 2011.
Selama proses survey ini peneliti melakukan peggajdapanganfield study) terhadap latar
penelitian, mencari data dan informasi tentangoiakiktor yang mempengaruhi efektifitas
organisasi sekolah di SMPN 51 Bandung, literatukubwatau referensial pendukung
penelitian dan pendekatan personal berupa pemanfpahgalaman empiris staf Tata Usaha,
guru dan kepala sekolah. Selain itu juga peneliakukan penyusunan rancangan penelitian
yang meliputi garis besar metode penelitian yamgnatigunakan dalam proses penelitian
nantinya. Setelah proses tersebut dapat diselesaiameliti kemudian melakukan proses
administrasi yang berkaitan dengan perijinan kepgatak yang berwenang, dan tahap ini
dilaksanakan pada bulan Juni 2011.
2. Tahap pekerjaan lapangan

Peneliti dalam tahap ini akan memasuki dan memalksari penelitian dalam rangka
pengumpulan data. Tahap penelitian ini dilaksangkasta bulan Juni sampai dengan Juli
2011.
3. Tahap analisis data

Peneliti melakukan serangkaian proses analisiskieti#atif sampai pada interpretasi
data-data yang telah diperoleh sebelumnya. Selainpéneliti juga menempuh proses
triangulasi data yang diperbandingkan dengan teepustakaan. Tahap ini dilaksanakan

pada bulan Juli bersamaan dengan proses konguitakiimbingan penelitian skripsi.

C. SUBJEK PENELITIAN
Subjek dalam penelitian ini adalah kepala sekdah.berpendidikan S2. Sebagai guru
dia adalah guru bidang studi Biologi yang sudahgagr selam 29 tahun. Sebagai pimpinan

sudah menjabat 5 tahun di SMP Negeri 51 Bandunpgaléesekolah memiliki karakter yang



terbuka, fleksibel, mudah diajak bicara, tidak ¢aparah, suka membantu, dan menerima
pendapat orang lain. Dia juga seorang pekerja k@vasvancara dengan Guru Seni, Juli
2011), dan bahkan sering meluangkan banyak waktsetiblah untuk menyelesaikan

pekerjaan.

D. METODE PEMILIHAN SUBJEK
Pemilihan subjek dilakukan dengan menggunakan regtadbosive, yaitu bertalian
dengan purpose atau tujuan tertentu (Nasution,)2@jek ditemukan melalui informan

dan berdasarkan atas judul penelitian.

E. PENGUMPULAN DATA

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adal@wancara. Tipe wawancara
yang digunakan dalam penelitian ini bersifat seemnsttuktur. Data dikumpulkan dengan
teknik wawancara mendalanm{depth interview) dengan pencatatan verbatim dan dibantu
dengan alat perekam suavai€e recorder) dan catatan lapangan. Menurut Ary, dkk. (2006)
wawancara digunakan untuk mendapatkan data opamerkayaan, perasaan dari subjek
mengenai suatu situasi dengan ungkapan kata-katkaneendiri. Tujuan dari wawancara
jenis ini adalah untuk menemukan permasalahan asdebih terbuka, di mana pihak yang

diajak wawancara diminta pendapat dan ide-idenygi{®no, 2007).

F. TEKNIK ANALISA DATA

Miles dan Huberman (Sugiyono, 2007) menyatakarwhahktivitas dalam analisis
data kualitatif dilakukan secara interaktif dan l&egsung terus-menerus sampai tuntas
sehingga datanya sudah jenuh. Aktivitas tersebatahddatareduction, datadisplay dan

verification (Sugiyono, 2007).



a. Datareduction (reduksi data)
Reduksi data adalah analisis data yang dilakukagatememilih hal-hal yang pokok,
memfokuskan pada hal-hl yang penting, dicari tearagblanya. Data yang diperoleh

dalam lapangan ditulis dalam bentuk uraian ataor&apterperinci.

b. Datadisplay (penyajian data)

Penyajian data dilakukan dalam bentuk uraian sipgkagan, hubungan antar
kategori, flowchart, dan sejenisnya. Miles dan Huberman (Sugiyono, 7200
menyatakan bahwa yang paling sering digunakan umekyajikan data dalam

penelitian kualitatif adalah dengan teks yang fegrsiaratif.

c. Verification

Dari data yang diperoleh, kemudian dikategorikacam tema dan polanya kemudian
ditarik kesimpulan. Kesimpulan awal yang dikemukakaasih bersifat sementara
dan akan berubah bila tidak ditemukan bukti-bulig kuat yang mendukung pada

tahap pengumpulan data berikutnya.

G. PENGUJIAN KEABSAHAN DATA
Pengujian keabsahan data dalam penelitian ini adala
a. Melakukanmember check, yaitu pengecekan atau verifikasi data kepadaekubj
yang diteliti (Nasution, 2003). Tujuannya adalalluknrmengetahui seberapa jauh
data yang diperoleh sesuai dengan apa yang dibealen subjek yang diteliti

(Sugiyono, 2007).



b. Pertanyaan wawancara divalidasi terlebih dahulugaenmenggunakamexpert
judgement (Azwar, 2004).
c. Comprehensive data treatment yaitu pengujian keabsahan data dengan cara

menginterpretasi berulang-ulang hingga diperolekinkpulan yang terintegrasi

(Silverman, 2005).



