MANAJEMEN PENGEMBANGAN PROFESIONALISME
DALAM PENINGKATAN KINERJA DOSEN DI
UNIVERSITAS SINGAPERBANGSA KARAWANG

TESIS

Diajukan sebagai syarat untuk memperoleh gelar Magister Pendidikan Program
Studi Administrasi Pendidikan

Oleh:
Siti Maria Ulfah
1802586

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN
SEKOLAH PASCA SARJANA (SPS)
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA

2021

Siti Maria Ulfah, 2021

MANAJEMEN PENGEMBANGAN PROFESIONALISME DALAM PENINGKATAN KINERJA DOSEN DI
UNIVERSITAS SINGAPERBANGSA KARAWANG

Universitas Pendidikan Indonesia repository.upi.edu perpustakaan.upi.edu



Manajemen Pengembangan Profesionalisme Dalam
Peningkatan Kinerja Dosen Di Universitas
Singaperbangsa Karawang

Oleh
Siti Maria Ulfah

S.Pd.I UIN Bandung, 2015

Sebuah Tesis yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar
Magister Pendidikan (M.Pd.) pada Sekolah Pasca Sarjana

© Siti Maria Ulfah 2021
Universitas Pendidikan Indonesia

Januari 2021

Hak Cipta dilindungi undang-undang.
Tesis ini tidak boleh diperbanyak seluruhya atau sebagian,

dengan dicetak ulang, difoto kopi, atau cara lainnya tanpa ijin dari penulis.

Siti Maria Ulfah, 2021

MANAJEMEN PENGEMBANGAN PROFESIONALISME DALAM PENINGKATAN KINERJA DOSEN DI
UNIVERSITAS SINGAPERBANGSA KARAWANG

Universitas Pendidikan Indonesia repository.upi.edu perpustakaan.upi.edu



Halaman Pengesahan

MANAJEMEN PENGEMBANGAN PROFESIONALISME DALAM PENINGKATAN
KINERJA DOSEN DI UNIVERSITAS SINGAPERBANGSA KARAWANG

Disetujui dan Disahkan Oleh Pembimbing:
Pembimbing |

Prof. Dr. Hj. Aan Komariah, M.Pd.
NIP. 197005241994022001

Pembimbing 11

”

il

Dr. Sururi, M.Pd.
NIP. 197011091998021001

Mengetahui,
Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan
Sekolah Pascasarjana
Universitas pendidikan Indonesia

Prof. Dr. Hj. Aan Komariah, M.Pd.
NIP. 197005241994022001

Siti Maria Ulfah, 2021

MANAJEMEN PENGEMBANGAN PROFESIONALISME DALAM PENINGKATAN KINERJA DOSEN DI
UNIVERSITAS SINGAPERBANGSA KARAWANG

Universitas Pendidikan Indonesia repository.upi.edu perpustakaan.upi.edu



ABSTRAK
Manajemen Pengembangan Profesionalisme Dalam Peningkatan Kinerja Dosen Di
Universitas Singaperbangsa Karawang

Siti Maria Ulfah
sitimariaulfah@upi.edu
Program Studi Administrasi Pendidikan
Sekolah Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia

Penelitian ini dilatarbelakangi dalam menghadapi Abad 21 yang mengalami tranformasi
dalam segala aspek kehidupan manusia, seperti aspek ekonomi, sosial budaya, politik serta
pendidikan. Dalam hal ini, Indonesia belum memiliki keunggulan daya saing tersebut, dan
kelemahan ini berpangkal pada mutu sumber daya manusia. Perguruan tinggi diyakini
mampu memberikan kontribusi dalam menghasilkan sumber daya manusia yang
berkualitas. Fokus dalam penelitian ini adalah manajemen pengembangan profesionalisme
dosen dalam peningkatan kinerja dosen. Metode yang digunakan dalam penelitian ini
adalah metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif, studi kasus di Universitas
Singaperbangsa Karawang, proses pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan
studi dokumentasi, dengan pengambilan sampel berdasarkan purposive sampling. Hasil
penelitian mendeskripsikan bahwa; Pertama, pengembangan profesionalisme dosen
dipahami sebagai sistem monitoring dan evaluasi internal yang dilakukan dengan analisis
kebutuhan yang berfokus pada kebijakan pemerintah, perkembangan, tuntutan dan
kebutuhan masyarakat. Kedua, program pengembangan diarahkan untuk memelihara dan
memperbaiki prestasi kerja dan mengembangkan pengetahuan dan keterampilan. Ketiga,
proses dalam pengembangan sumber daya manusia meliputi identifikasi kebutuhan,
menentukan tujuan program pengembangan, merencanakan dan mengembangkan program,
implementasi, identifikasi dan evaluasi program. Keempat, Eksistensi MSDM menjadi
challenge dalam menampilkan profil dosen profesional sesuai dengan amanah yang
dipikulnya, mengemban Tri Dharma Perguruan tinggi.

Kata Kunci: Manajemen, Pengembangan Profesionalisme, Kinerja

Siti Maria Ulfah, 2021

MANAJEMEN PENGEMBANGAN PROFESIONALISME DALAM PENINGKATAN KINERJA DOSEN DI
UNIVERSITAS SINGAPERBANGSA KARAWANG

Universitas Pendidikan Indonesia repository.upi.edu perpustakaan.upi.edu


mailto:sitimariaulfah@upi.edu

ABSTRACT

Management of Professionalism Development in Improving Lecturer Performance
at the University of Singaperbangsa Karawang

Siti Maria Ulfah

sitimariaulfah@upi.edu
Educational Administration Program
School of Post Graduate of Universitas Pendidikan Indonesia

This research is motivated in facing the 21st Century which is undergoing transformation
in all aspects of human life, such as economic, socio-cultural, political and educational
aspects. In this case, Indonesia does not yet have this competitive advantage, and this
weakness stems from the quality of its human resources. Higher education is believed to
be able to contribute in producing quality human resources. The focus of this research is
the management of the professional development of lecturers in improving lecturer
performance. The method used in this research is a descriptive method with a qualitative
approach, a case study at the University of Singaperbangsa Karawang, the process of
collecting data through interviews, observation and documentation study, with sampling
based on purposive sampling. The research results describe that; First, the professional
development of lecturers is understood as an internal monitoring and evaluation system
carried out with a needs analysis that focuses on government policies, developments,
demands and needs of the community. Second, the development program is directed at
maintaining and improving work performance and developing knowledge and skills. Third,
the process of developing human resources includes identifying needs, determining
program development objectives, planning and developing programs, implementing,
identifying and evaluating programs. Fourth, the existence of HRM is a challenge in
presenting professional lecturer profiles in accordance with the mandate they carry,
carrying out the Tri Dharma of Higher Education.
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