
 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR ISI 

ABSTRAK 

ABSTRACT 

 

KATA PENGANTAR  ......................................................................................   i 

UCAPAN TERIMA KASIH  ...........................................................................   ii 

DAFTAR ISI  .....................................................................................................   vi 

DAFTAR TABEL  ............................................................................................   x 

DAFTAR GAMBAR  ........................................................................................   xiii 

BAB I PENDAHULUAN ..................................................................................   1 

1.1 Latar Belakang Penelitian  ................................................................   1 

1.2 Rumusan Masalah  ............................................................................   10  

1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian  .........................................................   10 

1.3.1 .. Maksud Penelitian  .................................................................   11 

1.3.2 Tujuan Penelitian  ...................................................................   11 

1.4 Kegunaan Penelitian .........................................................................   12 

BAB II KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN 

& HIPOTESIS  ....................................................................................   13 

2.1 Kajian Pustaka  ...............................................................................   13 

2.1. 1 Anggaran Sektor Kinerja Instansi Pemerintah Daerah .........   13 

2.1.1.1 Pengertian Anggaran Sektor Kinerja Instansi Pemerintah 

Daerah ..............................................................................  13 

2.1.1.2 Fungsi Anggaran Sektor Publik .......................................   15 

 



 

 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

2.1.1.3 Prinsip-Prinsip Anggaran Sektor Publik .........................   16 

2.1.1.4 Jenis-Jenis Anggaran Sektor Publik ................................   17 

2.1. 2 Anggaran Berbasis Kinerja ..................................................   20 

2.1.2.1 Pengertian Anggaran Berbasis Kinerja  ...........................   20 

2.1.2.2 Keunggulan Anggaran Berbasis Kinerja .........................   23 

2.1.2.3 Tujuan Anggaran Berbasis Kinerja .................................   24 

2.1.2.4 Prinsip-Prinsip Anggaran Berbasis Kinerja .....................   26 

2.1.2.5 Sifat-sifat dalam Teknik Anggaran Kinerja .....................   27 

2.1.2.6 Manfaat Anggaran Berbasis Kinerja ...............................   28 

2.1. 3 Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Daerah  .............   30 

2.1.3.1 Pengertian Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

Daerah...............................................................................  30 

2.1.3.2 Dimensi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

Daerah..............................................................................   32 

2.1.3.3 Bentuk-Bentuk Akuntabilitas .............................. ...........   33 

2.1.3.4 Laporan Akuntabilitas Kinerja .......................................    35 

2.1.3.5 Laporan Keuangan Pemerintah Daerah...........................   36 

2.1. 4 Pengaruh Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah Daerah ………………………   38 

2.1. 5 Penelitian Terdahulu  ............................................................   41 

2.2 Kerangka Pemikiran .......................................................................   42 

2.3 Hipotesis  ........................................................................................   49 

 

 



 

 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

BAB III OBYEK DAN METODE PENELITIAN  ........................................   50 

3.1 Obyek Penelitian  ...........................................................................   50 

3.2 Metode Penelitian  .........................................................................   50 

3.2. 1 Desain Penelitian  .................................................................   50 

3.2. 2 Definisi dan Operasionalisasi Variabel  ...............................   51 

3.2.2.1 Definisi Variabel  .............................................................   51 

3.2.2.2 Operasionalisasi Variabel  ...............................................   52 

3.2. 3 Populasi dan Sampel Penelitian  ..........................................   54 

3.2.3.1 Populasi  ..........................................................................   54 

3.2.3.2 Sampel Penelitian ............................................................   56 

3.2. 4 Teknik Pengumpulan Data  ..................................................   59 

3.2. 5 Teknik Analisis Data  ...........................................................   60 

3.2.5.1  Uji Validitas  ...................................................................   62 

3.2.5.2  Uji Reliabilitas ...............................................................   62 

3.2.5.3 Transformasi Data ...........................................................   63 

3.2.5.4 Uji Asumsi Klasik ..........................................................    64 

3.2.5.5 Analisis Regresi Sederhana .............................................   67 

3.2. 6 Rancangan Pengujian Hipotesis  ..........................................   68 

3.2.6.1 Koefisien Determinasi  ..................................................   69 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  ................................   70 

4.1 Hasil Penelitian  ..........................................................................   70 

4.1.1 Tinjauan Umum Hasil Penelitian  .........................................   70 

4.1.1.1 Gambaran Umum Kota Bandung  .................................   70 

 



 

 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

4.1.1.2 Visi dan Misi Kota Bandung  ..........................................   71 

4.1.1.3 Struktur Organisasi Kota Bandung  ................................   73 

4.1.1.4 Tata Kelola Keuangan Pemerintah Kota Bandung  ........   76 

4.1.2 Tingkat Respon  ....................................................................   81 

4.1.3 Pengujian Validitas Instrumen  .............................................   82 

4.1.4 Pengujian Reliabilitas Instrumen  .........................................   88 

4.1.5 Deskripsi Data variabel X  ....................................................   90 

4.1.6 Deskripsi Data Variabel Y  ...................................................   102 

4.1.7 Analisis Statsitik  ..................................................................   116 

4.1.7.1 Uji Asumsi Klasik  ..........................................................   116 

4.1.7.2 Regresi Linier Sederhana  ...............................................   118 

4.1.7.3 Pengujian Hipotesis  ........................................................   119 

4.1.7.4 Koefisien Determinasi  ....................................................   120 

4.2 Pembahasan Hasil Penelitian  .....................................................   121 

4.2.1 Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja .................................   121 

4.2.2 Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Daerah   .............   124 

4.2.3 Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja terhadap 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Daerah  ...........   127 

BAB V SIMPULAN DAN SARAN ..................................................................   132 

5.1 Simpulan  ....................................................................................   132 

5.2 Saran  ...........................................................................................   133 

DAFTAR PUSTAKA  .......................................................................................   135 

LAMPIRAN ..................................................................................................... .   139 

 



 

 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 1.1 LRA Pemerintah Kota Bandung Tahun 2011 ..........................................   4 

Tabel 1.2 Anggaran dan Realisasi Belanja Daerah Tidak Langsung Kota Bandung 

Tahun Anggaran 2011 .............................................................................   5 

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu yang Relevan ........................................................  42 

Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel......................................................................... 53 

Tabel 3.2 Daftar SKPD di Kota Bandung............................................................  ... 55 

Tabel 3.3 Daftar Kelompok SKPD................................................................... ....... 56 

Tabel 3.4 Pengalokasian Sampel Kelompok SKPD.............................................. .. 58 

Tabel 3.5 Pemberian skor jawaban untuk setiap pertanyaan....................................61 

Tabel 3.6 Interpretasi Skor…………………………………....................................61 

Tabel 3.7 Kriteria Pengujian Autokorelasi dengan Uji Durbin-Watson....................67 

Tabel 4.1 LRA Pemerintah Kota Bandung tahun 2011 - 2012............................. ... 77 

Tabel 4.2 Urusan Wajib Pemerintah Daerah Kota Bandung................................ ... 78 

Tabel 4.3 Urusan Pilihan Pemerintah Daerah Kota Bandung.............................. .... 81 

Tabel 4.4 Tingkat Respon Kuesioner Keseluruhan.................................................  82 

Tabel 4.5 Hasil Uji Validitas Pertama Variabel X.................................................... 83 

Tabel 4.6 Hasil Uji Validitas Kedua Variabel X...................................................... 85 

Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Pertama Variabel Y.................................................. . 86 

Tabel 4.8 Hasil Uji Validitas Kedua Variabel Y...................................................... 88 

Tabel 4.9 Hasil Uji Reliabilitas Variabel X............................................... .............. 89 

Tabel 4.10 Hasil Uji Reliabilitas Variabel Y…................................................. ...... 89 

 



 

 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

Tabel 4.11 Tanggapan Responden tentang Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja 

dilihat dari Dimensi Transparansi dan Akuntabilitas 

Anggaran…................................................. ........................................... 91 

Tabel 4.12 Tanggapan Responden tentang Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja 

dilihat dari Dimensi Disiplin Anggara ................................................... 93 

Tabel 4.13 Tanggapan Responden tentang Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja 

dilihat dari Dimensi Keadilan Anggaran….............................................95 

Tabel 4.14 Tanggapan Responden tentang Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja 

dilihat dari Dimensi Efisiensi dan Efektivitas 

Anggaran…................................................. ........................................... 97 

Tabel 4.15 Tanggapan Responden tentang Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja 

dilihat dari Dimensi Disusun dengan Pendekatan 

Kinerja…................................................. ............................................... 99 

Tabel 4.16 Tanggapan Responden tentang Penerapan Anggaran Berbasis  

 Kinerja …. ............................................................................................ 101 

Tabel 4.17 Tanggapan Responden tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Daerah dilihat dari Dimensi Akuntabilitas Kejujuran dan 

Akuntabilitas Hukum…................................................. ...................... 103 

Tabel 4.18 Tanggapan Responden tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Daerah dilihat dari Dimensi Akuntabilitas 

Proses........................................ ........................................................... 106 

Tabel 4.19 Tanggapan Responden tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Daerah dilihat dari Dimensi Akuntabilitas Program ......... 109 

 



 

 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

Tabel 4.20 Tanggapan Responden tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Daerah dilihat dari Dimensi Akuntabilitas 

Kebijakan…................................................. ........................................ 111 

Tabel 4.21 Tanggapan Responden tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Daerah dilihat dari Dimensi Akuntabilitas Finansial ........ 113 

Tabel 4.22 Tanggapan Responden tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Daerah ….......................................... ................................ 114 

Tabel 4.23 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov......................................... 116 

Tabel 4.24 Hasil Uji Heteroskedastisitas Rank Spearman...................................... 117 

Tabel 4.25 Hasil Uji Autokorelasi ......................................................................... 118 

Tabel 4.26 Hasil Analisis Regresi Linear Sederhana..............................................119 

Tabel 4.27 Hasil Koefisien Determinasi ................................................................ 121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Maria Novita Ari Sulisiana, 2014 
Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 
Pemerintah Daerah 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Pemikiran ............................................................................. 48 

Gambar 2.2 Bagan Kerangka Pemikiran Sederhana ................................................ 49 

Gambar 4.1 Bagan Struktur Organisasi Pemerintah Kota Bandung........................ 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 


