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1, Dasar Mllsafat dan Yeoritis
Feubanganan adaiah suatu proscs nerubahan so0-
izl yeng bersucena, Hakekat perubzhen sosial yang be
roncanz adelsh vnelbentukan manusia seutuhnya, Hanusia
adalah merusaken subyek den sewaligus obyek neubangun
an, Menusia beritucbun dan berksnbang menjadi manusia
yang jwusunyal keoadaran den aerealisasikan seluruh

si-rclezinye Goazan pribadi lain,

agkungan, den terhadap Tuhan

Deias kehidapen terzehul uwanusia éiwerhadapkan
pada wondisiclondisl reallsbtis dan koncisi normabtif,

*ribadl yanp utuh herus mzu~unyal wavssan dan kesadar

an uatulk Fonaclisi- kondiasd
realisiis yens ada, Dalam hsl dini yzng menjadli  ousat

yang carfungsl wmenzgetur den nemelihara ke-
vtuhon ilalan -4liud (Sgo). Alu veng sadar sebagal sube
yelk {1 aunzun dan diba-

nFZinan, bersa -

nzun,

Azan dengan catl prransi tereebut, manusia
herus aenyadari dan uerealisasilan tanggung Jawab ter

hadap pribadi lain, leunaga, masyarakat dasn pemerin -



tah, bangsa aan uegnrsz , dan verhadzp Tuhan Yang Mzha

Esa . Tanggung jawab adalzh merupakan kondisi normatif
Yang amenjemnatani keseluruhzn exsistensl mznusia, Yang
mengzatur dan memelihsrs keutuhen pribadi dalam keselu-
ruhan ¢ksistensi dan relasl - relasinya ialsh 7 Diri
Pribadi® { Seif ).

Manusia dalnn kehidupannya berada dalam  suatu
atau lebih liagkaran sosizl., Salah satu lingraran so-
gsial di mana berlamgsung suatu sistem administrasi ia-
lah kependidikan. Di sini berlangsung sistem adminis -
trasi kependidikan., administrasi kependidikxan memperte:
nukan "dunia cita’ dan "dunia nyata®™ untuk menjadi "du
niz menjadi® ,"dunia perubashan berencana™ dengan suatu
Ssistem Kergypa penmbonguanzn o Seceora emplris inti dari
pada Xegiztan terscebat luliabh pembuatan keputusan menge
nail hal - hal yang menjadl kepentingan bersamn dari
pada suatu lingkarazn sosial dan institusi sosial kepen
didikan. Acseluruhan kegistan tersebut pado saripati -
nya berintiken pada "zeputusan kata hati yang bertang-
gung Jawab",

Solzhl gatu cTriput doripada proses perudahan ter

senut intah sodernisasi uru. codernisasl guru merupa-

kan suntu proses yong 2orkelonjutan,  bsrkeslnambungan
dan meningxat dari suztu fase ke fase bderikutnya dan

dari suntu tingkat ke tingkat yangz lebih tinggi, Hal

ini menyangkut perubzhan priosadi guru . Dalanm pro-
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ses tersebul guru mengalami pertambaian pengertian-pe-
ngértian baru dan keahlian —~ketramPilan~4 kemanpuan
baru dalam menghadapi, mengatasi dan mempersiapkan di-
ri untuk tantangan-tantangan baru dalam pelaksanaan tu
gas-tugas mengajar den non-uengajsr di sekolah dan di
luar sekolah, Lodernisasi guru tersebut berdimensi-ja-
mak yaung menyangkut kebe}adaan daripada sctiap guru da
lam pelaitsanaan tugas-tugas tersebut, Sementara guru-
guru dalam proses tersebut, guru-guru dipengaruhi, oleh
proyek-proyek pemnbangunan pendidikan yang dilaksanakan
oleh pemerintah, anterea lain berupa panataran guru,pe-
ngadaan buxu-buku dan peralatan pencidikan baru lain-
nya, Hal-hel ini berkaiten denjan manajemen proyek penm
bangunan, thususnya mengenai tim pelaksana, pengawasan
dan penilaiean, dan keterpaduan program pembangunan de-
sa, Di samping itu, hal-hal terzebut juga menyangkut
perubahan siztem sosial gekolah delam sistem sosial
masyarakat desa dalam peubangunan pade umumnya dan mo-
dernisasi padea thususaya,

Dalam keducuokan dan peranan gurn dalam proses
tersebut, maka ada tiga karakteristik yerng wsiegnifikan
untuk diteliti pada guru-guru Sekolah Dasar yang ber-
ada di desa svasembada di Kots iladya Mansdo dan Kabu-
pater Minahasa, yaitu

2 demamipuan berpengetahuan umum, Hal ini me-

ngenal tinggi, luas, dan ketepstan pengetahuan umum se
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seoransg zguru tentani hal-hal yang menjadi masalah da-
lan pelciisanaan tugas-tugas mwmengajer gehari-hari, Di
sinl menysngzul  tiga domaln yeltu kognitif, afektif

dan psikomotor;

Pe Kebutuhon komejuan dan  dorongan psrennhan-
nyea, dal ini zengenal intensitss yang dirasckan se-
seorang ekan kebutuban hel-hal tertentu, serta jenis
jenis dorongan pemenuhannya dalau pelakssnasn tugas-
tugas mengajar sehsri-hari, Di siai menyanglkut kebu-
tuhan fisiologis, rasa zoan, sosisl, barga diri  dan
aktualisssi-diri, Perbandingan dan perubahan intensi-
tas setiap dorongan pada guru dalam berusaha mening-
katken keinovatifen dan kemsmpuan berpengetahuan umum
dijadikan pokok khusus yang dijajaki tersendiri dalam
studi ini,

€, Kelnovetifan, Hel ini nmengenai sifat-sifat,

nilai-nilai atau uasur-unsur yang menun jukkan yang
beru <azlem pelalisanaan tugas-~tugas mengajar sehari-
hari, Di sini menyangkut keterbukaen menerima penga -
laman don fenomena baru, imaginogi kreatif, keyakinan
dain isi evaluasi sendiri, kepusson dalam  menghadapi
dan mengatazi masalah, dan kesadaran atas kewa jiban

dan tanggung jauab untuk kewmajuan,
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2e Hasalah dan zefodologi

a, Magaslah
Ada lima pokok masalab yang diteliti, dan ma-

sing-masing pokok uasalah terdiri dari sejwilah masa-
lah, yaitu =zebageil berikut :

I, Perubanan tingkat perkembangan daripada ka-

rakteristik wodernisasi guru 3

1. Kecenderungzan veningkatan ketiga karak-
teristik, dan perbedaan tirglat perkembangan nasing-
maging karexteristik pada waktu sekarang divending de
ngan pada wvektu laupau;

Ze Winglkat perkembangen uwasing.-nasing ka-
rakteristik pada guru-guru yang verada di Finahaga
dibanding dengan yang berada di Manaedo, den pada guru
guru wanita dibanding dengan pada suru-guru laki-laki
baik pada vakiu lampau maupun pada waktu sekarang;

II, Perubauan penyebaran guru pada  setiap

tingkat xategori perkembangan masging-masing karakte-

riscik zuru

1, Provnorsgi juwlah guru vpada ketiga ting -
xat kategori : tinggi -- sedang ~- rendah untuk seti-
ap karakteristik pada waktu sekareng dibending dengan

pada waktu lampau;
2o Proporsi penyebaran guru pada ketiga

tingkat kategori : tinggi--sedang--rendah untuk seti-

ap karalkteristik daripade guru - guru yang berada di

F
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Minahasa dibanding dengen yang berada di Manado,dan an-
tara guru-gura wanita cibanding dengen suru-guru Jlaki-
Llalki;

IIL, Perubahan bentuk aubunzan fungsional antar

karakteristik modernisaesi guru ;

1. Bentuk hubungan fungsional entara suatu
karakteristik denzan karakteristik-karalkteristik lain-

frin}

nya pada weklu sexarcng dibanding dengen pada waktu lam

2, Pola kontribusi susaty karaxitsristik ter-

hadap karakteristik leinnya baik peda waktu laizpau mau-

IV, Perubehern kekuatan audunganr antar  karakte-

ristik moderaisasi puru

1. Kekuatan hubunce:n aintara gustu karakte-
ristik dengan karaklteristik lainnya pada waktu sekarang
dibanding dengan pada waktu lampau;

¢, nekuvatan hubungan zntar = karakteristik
tersebut pada suru-guru 6i Manado Zibancing dengan pada
gurti-guru i iranasa, dan vads guru-guru wanita diban-
ding dengan peada suru-zuru lelrdi-laki, baik pada waktu
lampau tauun neda wakiu gellsling;

2. H@csndelingun peranan radbutuhan kemajuan

dan dorongan wemenhannys berfungsl sebsgei faktor pe-

.

nyela (intervening) terhudap hubungan antara keinovatif
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an denpen koeamsspuan bermpengetahuan umum pada uvkuanya,

dan pada ketlga tinghat kategori kebutuhan kema juan

den doron.an pemenuhannya peda khususnya;

¥, Perubahan intensitas dorongan kebutuhan-ke-

butuhgn dalam modernisasl guru

1. Kecenderungan perbandingar intensitas an
tar doronsan kebutuhan fisiologis, rasa auman, sosial,
herga diri, dan aktualisasi-diri pada zuru delam ber-
usaha meninskatkan kewanpuan berpengetahuan umum, dan

keinovatifan,

2. ¥ecenderungen perubahan luntensitas seti-

-

ap dorongan tersebut di atas pads wakiu la.pau diban-
ding den:san vada vaktu sekarang,
b, Jdetodulozl
1. Soopling
Thuren sanpel 4itentul-an berdasar prasur-
vei, Deunson cars saanling acak berstrata proporsionel

didanat sub-subgaupel, Uxuran saupel yanz gianalisa
4T = ]

mebesar 275 furu dan sub-subsampel yang berukuran 140

3
e

guru yang berads «i Hanaao wan 135 guru yang berada

di Minahasaj; dan 221 zuru wanita dan 5S4 guru laki-la-

ki,
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lhetoda penelitian islah survel analitie atau
survei eksplanatoris, Untuk anslisa data cigunskan sta-
tistika induktif dalem menguji 38 buah hivotesa, dan sta
tistika deskriptif delam melukiskan dan menelaah kecen-
derungan yang menyangiut © buah masalah,
%, Tehnik penguapulan data
Data pengukuran variabel aikumpulkan dengan
tehnik kuesioner, Untuk penguupulan date mengenail kondi-
si dan situasi pelaksanasan proyek pembangﬁnan wendidikan
di sekolsan dizuncken interviu terhadsp 85 Kepala Sekolah,
viodel skels yang digunskan ialah Skala Likert, Ade tiga
la vang digunaksn yaitu skela nowinal untuk se-
junlah aitei .engerel variszbel situasicnal yang menjadi
pembobot dalam nongukuran tige varisbel modernisasi,ska-
1z ordinal dan sizala interval dalsm pengukuran variabel-
variabel wodarnlsasi,
4. Analisa aitem {item)
cizunakan delem penclitian sebenar -
nya adalah hasil akhir deripada uji-coba yang telah di-
laksanakan dua kali, Ada cebanyak 30 buah aitem {items)
yang terpilih untuk wacing-npasing varizbel, Untuk mengu-
kur intensitas corongan-dorongan pementhan kebutuhan fi-
siologis, rasé &uan, sosial, den aktualisasi-diri diguna
kan 10 bueh aitem, dan wmssing-masing aitem terdiri dari

5 pernyatasn, Hasil analisa altem daripada kuesioner
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yang aigunekan dalam penelitian adalah:
(2) Aitem-aitem mengenal kemanmpusn berpengetahu-
an umum dineroleh koefizien reliabilitas sebessr 0,78;
(b) Altem-aziten mengenai kebutuhan kemajuan dan
dofongan oemenuhannya dipercleh kcevicien reliabilitas
sebesar 0,74,
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(1) Litom-eiten wengenai intensitas doronzan-do-
[on]

rongon pemenunan kebutuhan-kebutuhan tersesbut diperoleh

koeiisien reliabilitas sebesar 2,57,

5) FPelaksanaan penzumpulan data
a} Penelitisn dilaksenakan pada bulan Januari

dan Februari 1¢79, Guru-guru mconzizi kussioner dalam

dua tahap, Fariaie-tema guru-suiru mengisl aengendi ke
adaan pude waktu yeng lawmpau (sebelum mendapat pengaruh
seluruh materi baru yang ciperoleh dari proyek);dan se-
telah beborans minggu kewudian (paling cepat secudah 3
pingesu) guru-guru men<isi mengenai keadaan pada waktu
sekarang (meaucah mendapét pengarulh seluruh materi ba -
ru yang dipercleh dari nroyek)

P Tenaga-tenaga pegbaﬁtu delaxn pengumpulan data
adalah terdiri

( 1) Sepuluh crang dosen dan sepulull orang

mahasiswa tingkat doktoral pada IKIP Manado;

-
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( 2 ) Burat orang sarjana pegawai pasda Kantor
Wilayah Departemen P dan X Propinsi Sulawesi Utara;
{ 3 ) Dua crang sarjana pegawal nada Kantor Di-
nas ¥,D dan K Propinsi Sulawesi Utara;
(4 ) Sepuluh orang Kepala Kantor Departemen
P den K Kecamatan dan sepuluh orens Hepala Dines P,D& K

Wilayeh ci Kote iHadya irlanedo dan Fabupaten rlinashasa,

3e Hazll penelitian
1 \ e : : .
Kesiupulan mengznal mesalah-masalah yang diteli-
ti untuk zetiap nokok izegalah ssbagai berilutb:

I. Perubshan tingkatl nerkembangan meging- masing

karakteriztik wocvernisasi guru :

1, 8etisp kerakteristik modernisasi guru te-
lah mengalsmz: peningkatan, dan peningkaten terbesar pa-
da keomawmpuan berpengetahuan umum, Tetavl tingkatl per-
kembangan setisp karakteristik pada sekarang ini,diban-
ding dengan tingkat perkeabangan sebelunnya, belum mery
pakan suatu tingkat perkembangan yeng sungguh - sungguh
baru;

2, Tingkat perkenmbargen ketiga kerakteristik
modernizasi pada guru-guru yang berads d1 Manado tidak
terdapat perbedsan ysang berarti aengen guru-guru yang
berada di iinahasa, den pada guru-guru wanita tidak ter
dapat perbedaan yang berarti dengen pada guru-guru laki

laki;
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II, Perubashsn pznyebsorsn guru pads setiap tingkat

kategori untuk ketiga karoxterictik mocernisasl guru:

: 1. Proporsi juslah suru yang esda pade setiap
tingkat kategori: tingsi -- sedang -- rendah untuk keti-
ga karskteristik pada waklu ockarang dibanding dengan

pada wekiu lanpau tidak terdapat perbedaan yeng berarii;

P

', Proporzi jwilah guru yang berada di rina -
hesa dibanding dengen yang berzda 4i Manado, dan guru wa
nite ¢ibanding dengen guru laki-laki yang =zda pada seti-
ap ti st kotagori untuk ketige karakieristik ternyata
bahwa

(1) Guru-zuru ¢i dinahasa lebih banyak
yang tergolong pada kelownok tinggi daripada guru - guru
di. Manado, balk pada waktu lampau maupun pade waktu se-
kerang;
(2) Secara umua tidak teraapat  perbedaan

yang cukup berarti banyaknya guru wanita dibanding de-

ngan guru laki-lakil; kecuali untuk tingkat sedang kebu-
tuhan kewajuan dan dorongan pewenuhannya guru laki- laki

lebih banyak,

ITT, Porubahzn bentulk hubungan fungsional antar
. -

karakteristik modernisasi guru :

1, Setiep ade poninghatan pada kewmampuan ber
pengetaiuan umum meka alien ade peningkatan pada keinova

tifan, dan pada kebutuhen kemsjuan dan dorongan pemenuh-
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annya, Setiap ade veningkatan kebutuhan kemajuan dan do
rongen p2maenuhannys maka akan ada peningkatan keinova -~
tifan, Peningksatan keinovatifan alan lsbih besar bila-
nana s.ocara serentek ada peningkatan pade kemampuan
berpengetahuan waum, dsn pada kzbutuvhan kemajuan den do
rongan pemenulannya;

2. i0la koBtribusi suatu karaliteristik ter-
hadap kerakieristik-karakterisiik lainnya pada wakiu sg
kerang dibanding dengan pada waktu laupau ternyata ti-
dak teriapat perbedaan yeng berarti,

IV, Perubahen kexuatan hubungen antar karakte-

rigtik modernigasi guru :

1, Kekuatan hubungsn antara suatu karakte-
ristik dengan karakteristik-karaltzrietik lalanya pada
waktu sckarang dibanding dengsn pads waktu yahg lampau
pada unumnya telah mengalewund peningkatan yang cukup ber
arti sebagai suatu tingkat kesutuhan pribeal guru yang
baru;

2. Kekuatan hudungan antare sua%u karakte-
ristik dengan karakleristik lainnya pada guru-guru di
Manado dibanding dengen guru-guru di Minshesa, don pada
guru wanita dibanding dengan guru lakxi-laki, ternyata

bahwa :
(1) Pada umumnya guru~-guru di Manado le-

bih kuat kaitan antar karakteristik terscbut daripada

guru-guru di illnahaséa;
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(2) Kekuatan hubungan antar karakteristik ke~
inovatifan dengan kowmampuan bherpengetahuan unun,dan ke-
butuhan kemajuan dan <orcngsn pemenuhannya secara ber-
sema-sama pada guru lski-laki lebih kuat; dan untuk Je-
nis kaitan antar karakteristik lainnya ternyataticzliter
dapat perbedaan yang bevarti,

L] h

3, hebutuhan Lemajuan den dorcohgan peimsnuhannya

ke

cenderung beriungsi scbagei fsktor penyelsa yang meng-
ontribusi szcara positif terhadap penguatan hubungan
antarakeinovatifan dengan kemampuan berpengetahuan umun,
Kontribusi positif tersebut cenderung terbesar pada gu-
ru-guru yang tergolong pada tingkat katezori tinggl ke-
butuhan kemajuen dan dorongan nemenuhannya, dibanding
denzen besaran kontribusi tersebut pada guru-guru yang

tergolong pada tingkat kategori sedang dan tinskat ka-

tegori rendah;

V., Perubshen intensitas dorongsn-dorongzn kebu -

tuhan fisioclogis, rasa amsn, sogial, harga diri dan ak-

tualisasi-diri

1, Intensitas antar dorongan terzebut cende -
rung dempunyai perbandingan yang bersifat kumulatif pa-
da guru-guru dalam berusahs meningkatkan kemampuan ber-
pengetahuan umw dsn keinovatifan, baik pada waktu yang
lampau maupun pada waktu seckarang;

2, Intensiias dorongan kebutuhan fisiologis,

rasa aman, dan sosial (w.-dalam hal ini berorganisasi--)
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cenderung berkurang, dan sebaliknya intensitas dorong
an kebutuhen harga-diri dan aktualisasi-diri bertem-
bah pads guru-guru dalem neningkatkan kemampuan ber-

pengetahuan umum dan keinovatifan;

Hesil diskuzmi

I, Perubzhan tinskalt ocrkembangen inésing- ma-

sing-masing kerakteristik modernisasi guru:

1, Pelaksansah proyek-proyek penbangunan
pendiciken selama ini mempunyai pengaruh terbesar pa-
da peningkatan kemempuen berpengetazhuan umum, Pitin-
jau dari tahap-tahap perubahan cosial, maka tingkat
perkembangan yang telah dicapal secara umui masih pa-~

da tahap difusi, belum pada tahap pengembangan, inte—

grasi atau reinterpretasi terhadap inovasi - 1novasi

yang dinerikenalkan,
2, Faktor ekologis, dan karakteristik khu-
sus yang ada pads guru wanita waupun pada guru laki-

laki tidask dominan berpengaruh terhadap proses di-

ferensiasi perkenbangan mesing-masing karakteristik,

Oleh karena itu kita tidak selalu capat berasumsi
bahwa orang yeng berada di perkotaan selalu lebih mo=-

dern daripada yang berada di pedesaan .
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1F, Perubghan nenyszbsran gury pade seliap ting -

kat kategori untuk ketiga karekteristik mocernisasi gu-

1. Pengukuran tingket modernitas perlu kri-
t

arbzru dan relevan dengan variabel yang di-

ukur,

2, sliobilitas zuru di geledsh belun berkem-
bang secara amentan disewxclah-sekolah, Struktur gosial
kshidunen furu-guru oL sekclah yang ads ol Hansdo dan

#inahesa belum sengalasi perubahan yang werarti di mana
ada keseinmbangsn yang representatif antar lapisen o~
dernitas darivada masyarzkat tenaga kependidikan,

%, Faktor ekclogi, terutame sistem nilai,men
sunyai peangaruk yanig douminan terhadap kedudukan sese-
oranz guru veda suaztu tingkat wodernitas, Kerakteristik
khusus yang ade pade guru wenite ataupun pada guru laki
laki measuayel pengaruh pada prosesdiferensiasi pening-

katan kebutuhan kemajuan dan dorongan senenubannya,

11T, Perubsibar bentuk hubungan fungsional antar

karakteristik modsrnisasi guruy @

1, Kebutuhon kemsajuan dan dorongan vemenuh-
+J = @

annya memounyai doys yen menentukan ysng leoih besar

i)

1

terhadsp perubahan keinovatifan dibaniing dengan keinail-
puan berpengetanhuan uwmum, Tnteraksi fungsional antar

karakteristik mempunyai pole linier, den mewpunyal arah
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positif, Interaksi fungsional entar karaktiristik be-
rupa peningkatan pada masing - masing karakteristik.

2., Buberapa indikator yang menunjukkan per-
vandingan relatif ( ratio ) besuran peningkatan suatu
karskteristik dengan karakteristik yang lain atas da;
sar pola dan arah hubungan kontributif tersebut adalah
sebagal berikut

(1) peningkatan kemampuan berpengetahuan umum
berbanding dengan :

(a) peniungkatan keinovatifan adalah  se-
kitar +tigs berbanding satu j;

(b} peningkatan kebutuhan kemajuan dan
doroungan pemenuhannya adaiah sekitar lima berbanding
duz 3

(2) peninsckatan kebutuhan kemajuzn dan dorong
an  pemenunznnya berbanding dengan peningcatan keinow-
vatifan =adzlah sekitar duz berbaunding satu ;

(3) peningkatan secara bersama - sama pada
kemampusn berpengetahuan umum, den kebutuhan kemajuan
dan dorongan pemenuhannya mengontribusi 50 % daripada
peningkatan keinovatifan .Proporsi kontribusi kemampu-
an berpengetahuan umum dibanding dengan kebutuhan kema
juan den dorongan pemenuhannya sekitar dua berbanding

tiga .
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IV, Perubsian keiuatan hubungan antar karakiterisg-

tik modernisasi guru :

1, Peslsksansan proyek-proyvelk membangunan pen-
dicikan aexpunyal weangaruh delsn peningkaisn keutuhan
pribadi derineds guru, neninskatan koutuhan pribadi yang

cukup bararti sebogei sustu tingkat ksutuhan prib.di gu~

b=t

ru ysng baru, Hsl inl aoovnjukkan edanys Keserzslan  pe-

lzksancan proyelk-proyek piibangunan pendicdiikan yang di-

selid:ki dengan naitexatl pesbangunan scebagal wpewbentukan
Manusia Indonesia ssutahnya;

2, laktor eliclogl mempunyal nengaruhnya yang
doninan terhadap pealngiatan keutuhan pribaodi daripada
guru--guri, Faktor ekologi dan Jenis pekerjaan mewmpunyal
pengaruh terhadap peningkatesn kebutuhan kenajuan dan dow-
rongan pemenuhannya, Karakieristik khusus yang ada pada
guru wanita dan zuru laki-laki mewpunyal pengaruh  pada
aspek keutuhan pribadi, Hal ini barsngkali mempunyai
kaitan dengan pendapat mengenal cirl maskulinitas daripa
da pribaci yang kreatif,

Je Kebulunen kemajuan dan dorongan penenuvhan-

nya merupskan faktor yanzg perlu wmendapat perhetisn khu-

—

sus dalam wowernisasi guru, Oleh kerena dengan kedudukan
den peranan fzlior terwmebut lebih capet diprediksi kema-
juan pada waoes yang aken detang, Hel itu bherkaitan  de-
ngan pengarﬁh ekologi, dan jenls vekerjazan sepsrili  yang

telah disinggung <i muka,
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V. Ferubahen intensitas dorongen pemenvhan kebu-

tuhan fisioclogis, rasa aman, sosial, harga dirli dan ak-

tualisasi-diri dalam modernigasi guru :

1, Pade kelompok guru yang olselidiki menunjuk

1

kan kecenderungen wperbancingan intensitas antora dorong-

an~dorongan tersgsout yang scesusi dengan teori hirarkhi
kebutuhan-kebutuhan dari Abraiam Haslow;

2, Pelakesnaan proyek npeabangunan pendidikan
mempunyal pengaruh dalam perbaikan intensitas cdorongan-
dorongan pemenuhan kelina kebutuhan tersebut pada kelowm~
nok guru tersebut,

Hal--hal ini kongisten dengan péeranan kebutuhan
keme juan can dorongan pemenubannya yang telah ditemukan

pada pokok-pokok masalah terlebinh dahulu,

Kegimpulan

Ates dssar hasil peneliitian yang dikemukakan  di
muka, make ditarik kegimpulan-kesimnulen, Fada bagian be
rikut ini kesispulen-kesinpulan clisuuikaklan delawm tiga
keloummok,

I, Kemaw-uen verpengetahuen umux, lizsbuluhan kema-

fin]

juan dan dorongsn peienuhannya, czn keinovatifen guru
dalanm pelaksonaan tugus-tugas menge jar sebelum dGon sesu-
dah mengilkuti peanatzran, dan sekaligus bekerja di  seko-

lah yang telah ads buku-buku den peralatan pendidikan ba
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u lainnys yong ciperoleh dari proyek pevoangunan pendi-
dikan aasar:
1, Peningkstan kensupuan berpengetahuon umum cenw
derung aenzslemi peningkatan yaug menonjol;

2, Keiliga karasteristik telan mengalaml peningkat

peey

an, tetori tingint perkeasbangan pada waktu sekarang be-
lum berbeda seccre jelas dengsn tingkat perkembangan se-

helumnya;

3, Struktur peayebaran guru delam setiap tingkat
(tingkat tingzi, tingkal sedang dan tingkat rendah)dari-
pada ketiga karakteristik terzebut pada waktu sekarang
belusm wmengalami perubahen yang cukup berartl dibanding
denpon struktur peayebaran sebelumnya;

t,, Interaksi fungsional antar ketiga karakteris -
tik mempunyai pola yzng mantap; den pola tersebut pada
woktu seiarcng tidak terdapat perbedaan yang cukup ber-
arti dibancincs dengan pads waktu lampau, Beberspa pokok
vang cukup berarti mengenal pola interakoi fungsional
tersebut, adalah sebagai berikut:

h,l, Betiap ada peningkatan kemampuan berpenge
tahuan umui maka akarn ads peninckatan keinovatifan, Seba-

gai bahan penunjuk (indikator) besaran peningkatan anta-

re kedua korcl:terictik ini secars meyokinkan — mempunyal
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L., Setiap ade peningkatan kebutuhan kema-
juan den dorongan pemenuhannya, maka skan ada pening -
watan keinovatifan, Dalam hal inil diperoleh besaran pg
ningkstan antara kedua karakteristik secara meyakinkan
menpunyei perbandingan sekitar dua berbanding satu;
L,%, Setiap ada neningkatan kenanmpuan ber-
pengetahuan umun, malr akan ada peningkatan kebutuhan
ems juan den dorongan penenubannya, Antara kedua ka~
rakteristik ind besaran peningkatan secara meyakinkan
mempunyal perbindingan sekitar lima berbanding duaj
iLb. Setiap ada peninglaten kemampuan Dber-
nengetahuan wmwlil, den kebutuhan kemzjuan dan  dorongan

41 T

eneniliannya secars bersima-samna aaka okan ada pening-

a
Lo

Laton keinovatifan, Dalam setiap peningkatan keinova -
tifan, kontribusi yong diberikan oleh kemsmnuan berpe-
ngetehiuon ubmia dibending dengan kevbutuhan kemeajuen den
dorongan pesenuhannya cenderung neraunyai perbandingan
sebeser dua berbanding tige (atau sebesar L% dan 60%)
Dan kira-kira sebesar 50% kontriousi yang diberikan
oleh kemampuan berpengetahuan umui, dan lkebutuhan ke-
majuan ¢an COorongal pemenuvhannya secara bersama - Sama
terhadap setiap peningkatan veincvatifan, Dengen kata-
kata lein kira-kira scbesar S0% yans dikontribusi oleh

raktor atau lkerakteristik lalnnya;
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Je nilban entar kevige karaicteristik pad waktu

sekarang lebih kuatf, den ¢iltup bersrid ““rbmdaanhya de-
ngen sohalunnya, Sehiubuagen denzan kzitan eatar karake
terisiik, kebutuhan kemajuan dan dorcngan pemeathannya
cendorung verfurgsi sebogail felitor peayelo(intervening)
yan:: wensunyai kontribusi poeitif terhadsp koltan ke
ovatifan dengan Kenamslan berpengetaiunn umun, Sejalan
dengan hal itu, kontrivusl terbeszar sanpsi terkecil cen

derurns berurui peda suru-guru yuni tersolong kelompok

I’

tinggi, keiuaian yang tergolong kelompok sedang,dan  a-
khirnya pada guru-guiru yong tergoiong keionpok rendah

kebutuhan xesajucen den dorongen pemenuhannyas

6, Intensitas dorongan antar kasbutuhan fisiolo-
zis, rasa aman, sosial, harga diri den aktuclisasgi-diri
nada gurd-gurt dalanm berusohz meningkatkan kemnampuan
berpengetanuan umum dan kKeinovotlifan cenderung  mempu-
nyail perbandingan yang bersifal kusulatif, Di semping
itu juga terdanat kecenderungan banwe intensitas dorong
an fisiolosgis, rasa aman dan sosial (--berorgunisasi--)
berkurans, sodongkan intensitas dorongan kebutuhan har-
ga diri dan skitualisasi-dirl cenderung bertambah  pada
vaktu sekarang dibanding dengarn pade waktu iampau;

II, Kemamnuan berpengetohusn umus, kebutuhan ke-

majuan doen dorongan pemenuhannya, don keinovaetifan  da-

lau pelaksanaan tugag-tugas mengsajar  darld guru - guru
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yong bersdo ¢i desa suwasembada di kota #Hadya Mancdo dan
yang berada di desa swasenbada di Kabupsten Minzhasa:

1, Tinpkat perkewbangan ketipga korakteristik ti-

o
("}

dels nyata perhodeannys antara guru~zuru yang berada  di
dug daeran inig

2. Guru-guru yang berads di desa swoscmbada di
Xebuveten linahosa secaira proporsional lebil banyak pa-
do tinrskat tinggi dalam ketigse kersateristik darinada
vang di desa swasembada di Xota hMadya HManado;
3, Uoitun antar karskleristik pada guru -~ guru
yeng berada di desa swesetbada di sota Madys Manado le-
oil erat, den cukup berartl perbedeannya, dibonding de-

ngan veng verada di desa swasembada di Kabupoten HMina-

11T, Xemampuan berpengelolivan umum,kcelatuhan ke-
drn dorougan wmewenuhonnya, dan keinovztifan  da-
lais peleoksapaan tugas-tugas mengajor dari guru-guru wa-
nitae dean Juri-guru priac

1, Tnskat verkembangan xetiga karakteris-
tik antars suru wenita dan guru pris tidak gsespunyal
perbedaan yaug verartl;

2, Banyvoalinye guru wanlita dlbznding dengan

)
[
L)
t
-
@
(,_.

Zuru pria pada slzat tingzi, sedong den rendah

dalom kKetige karakteristii tidak banyak perbecaannya;
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3, Dalam hal keiten antara lclinovatifan dengan ke
mampuan berpengetahuan umum, dan kebuiuhan kemajuan dan
dorongan penenuhanhya secara bersame-gama, guru-guru pria
lebih kuat atau lebih erat, dan meyzkinkan perbedaannya,

dibanding dengan guru--guru vanita,

Rekomerndasi

ilasalah yang mnenyanghkut pengaruiz pelaksenasn pro-
yek nembangunan pendicikan delam modernisasl guru pada
dasarnya meru alkan suatu masalah yeng rumit, dan meapu -
nyai laplikasi yang luas, Maselah ini berkenaan dengan
kondisi realistis dan normatif daripada keberadaan guru
dalam pekerjsan di sekolah dan dalam masyaracat,

Delam proses wodernisasl guru me.galainl perubahan
delam tanyak karakteriztik, dan perubahan kaitan antar
karakteristik oribadi, Perubzhan pribadli gurv menyangkut
perubanan delem berbagai interaksi pribadi guru dengan
faktor-faktor situasional, intitusional den lingkungan

sictem sekolah di suatu dserah,

Deagan dedailisn studl pengenal modernisasi Zuru
dapat dilslizanakan pada setiap wzkiu dan disetlap ling-

wngan mesyarakat, Studl mengenal uodernisesi guru ada-
lah suatu studi yazng berkelonjutan, sehingsga hasil suatu
studi dapat dipsrbandingkan dan diuvji cewbali melalui

studl yang lain, dapat diperkuat atan direvisi atau di-
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lengkapkan dengan hasil studi yang lain., Dengan demiki-

an jelas bahwa studl mengenai modernisasi guru mempunya
1 implikasi dalam perkembangan teori atau konsep_kbnsep
2lmiah dalam bidang -~ bidang ilmu pengetahuan tertentu

termasuk disiplin ilmish administrasi pembangunan, Je-
las pula suatu studi mengenai modernisasi aguru akan
dapat mempunyai implikasi praktis yang luas dalam pelak
Sanaan pembangunacn. -

Schubungan denzan hal - hal tersebut ymaka  pada
baglan berikut ini akan dikemukakan beberepa implikasi
daizam kelanjubtan penclitian rmasalah yzng berkaitan de-
ngan hasil penclitian ini. Di samping itu , juga dike-
mukakan bebsrapa implikasi praktis daripada hasil stu-
di mengenal modernisasi guru - guru Sekolah Dasar di
desa swasembada di Kota Madya Manade dan Kabupaten Mina
hasa ini.

1. Masalah yang perlu diteliti lebih lanjut

a. Studi_mengenai modernisasi guru pada kurun  waktu

Yang berbeda dan dengan kondisi kerja yang berbeda pula

5tudi ini berusaha meneliti masaleh modernisasi
guru pada waktu laipau di mana guru Dodelum mengikuti pe
nataran , bukerja di sekolak ying belum zda buku -bukn
dan peraletan pendidiksn baru yang diperoleh dari pro-
yek pembangunan yang dilaksanakan oleh pemerintah ,Di
samping peneiitian menyrenai keadaan waktu lampau, juga

diteliti massliah yang sama pada waktu sekarang di mana
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guru-surn trzian cgagiluti cenataran, dan ge aligus beker

Ja di ssuclah year velah ada bulu-buliu dan perelatan pen

vek moutengunan pencidiivan yahg cimaksud ialah proyek
pagba;ﬂﬂnﬁn nendiilkan yeng dilaksanakan oleh neserintah
selang ol vy Fertame can Kedua,

pontisl surw pade wakitu lazzipau ferbatas pada hal.o
hal yang danat disadari stau ditemukan l.e:bali (dire-

1

cwanlian olel sising--masing zuru, De-—

trosweksi ) dan Jiuw

ngen aswikien wzigenai kondisi yang lawpau acaslah sejauvh

yven:, dapat diretrospeksl dan diplsahkan secara kritis
olen wasing-—inaging guruw dari hal-=hal yangz mengenai kon-

disi »nads waiktu sakerang, hedva segd tersebut disadari

dapat menjadi suiber utama keterbobtasan yang mungkin di-

L

terukan “slon studi dni menszenai kondisi wektu yang lam-

1

pau, Hasll analisa wewnzenal hal-hal yang uenyangkut ma-
salzh woderilgasi guru pada walkktu lewpau cden pada waktu
selzarang telah lebih mewperjelas kecenderungan-kecende -~
rungan dan lebih wmemnerkuat kesimpulan mengenal masalah
yang nenyanghut pengaruh pelaksanaan proyek pembangunan
pandldlikan dalenm uodernisasgl guru,

llasil-hasil analise tersebul menjadi dasar- dasar
hisotetis yang mewyunyal arti yarn, besar dalam rangkalan

nenelitian masalah wodernigasi suru peda fase dan  ting-
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kat perkesmbanzan velalsansan proyek pezbangunan pada
waktu yang akan datang, Darl reaugksian perelitian ma-
salah wodernisasi suru dikarapken secara beranskai pu-
la diperoleh teori atsu konsep ilmian yang lebih Lkuat
calam menerangksen den uemprediksi kessluruhan proses
modernisasl guru, Hal ini sangat berarti, korena pro-
ses wodernisasl guru pada dasarnya uweruonakan suatu pro
ses yang berkelanjutan, bersinambung dan meningkat da-
ri suatu fase ke fase bterikutnya dan derl suatu ting -
kat ke tingkat berikutuya yang lebih tinggl atau lebih
maju, Proses moderaisasi guru sebdeagal suatu nroses per
tambahan pentertlan-pengertian baru den keahlian --ke-
trampilan-- kewamsuan baru dalsm menghadapi, mengatasi

dan mempersianken diri uantuk tantangan-tantsnzan baru

dalail pexerjaan guru,

b, Pembakuan instrumen pengukuran modernisasi
Zuru
Tostrumen yong digunshan dalan penelitian

ini toloh cdikenbangzgkan dari dua zeli wjl - cobha, Dengan

1

ngzunaizan instrumen terszbut velah denat Zivkur kae-

o

rakteristik keuwam uan berpeagetabuan wnur, kebutuhan

+

teme juan dan corongan newmenulimnnya, dan  keinovatifen,

Dari npeniukuran terseout telah dapat dibuat kesiwpulan

- 1

mengenal osrubshan tingkal perlkembangan magingw masing

D

b

1

karaiteristik, perubahan jumiah guru yang ada pada se-
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tiap tirgkat Jerkenbangan hasing-asing karakteristik,
perubshes pola hubuiigan fungsional antar karakteristik,
perubahan kekuatan hubungan antarp karakteristik, dan pe-

rubahan intensitas dorongarn xevututan-kebutuhan guru da-

i

lam aodernisagi, erbagai merubahan tercebut menyangkut
xondisi pada vakty laspau meaunun padz vakiu seke Erang pae -
de. sjurt-guru secapa keseluruhan dan artap Juru wanita de
ngan guru lalki. laki, dan antar EUru yveng berada di Mana-
do dengan n yansi berada di vlinahaga, Denzan menggunakan in
strumen tersebut dineroleh sejunlal kritoria yanz dikein-
vangker dari date ipiris den sotelsah diujl ternyata coe
cok dizmickan dalanm pengukuran podernisags PN,

Densan deilikian ingtrumen inji dapat ¢lgunakan

daled nenelitian basalah wmodernizasi guru pada guru Se-

e
>
[t
i
fnd
i
Wi
o
o
Hy
r
[N
i,
(el

wakiu yang akan datang seniugga hasil

tanat iiperbandingkan denzan hagilehagil studi

juy
o
o
i._l.
I..J
=
~;
(a3
L]

ini, M aLping itu instrumen ini dapst digunekan dalam
penelitian masalap Jeallg sejenls pads FUrt-guru sekolah
Lanjutan di Kpste tladya Manado dan habunaten iinohssa, a-
tau di daerah~dserah lain, dan pada guru-zury 2i desa
swasembada dan swakarya, Sehingza deugan demilkian s O1 sam
ping kepentingan penelitia: 1oiasalah, juga dapat diperbaji
ki reliabilitas dan validitas instrumen ini, Hal ini mem
punyai arti begap dalan mencapatkan instrumen yang baku,

setelah melalui peiin jauan keuwbali dan revigi  instrumen
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inl secars terus wenerus delanr pernelitian-penelitian ter

‘,._}

sebut, Keperiuan inztrumen yazng baku <lirasakan sangat

mendesaly dalan alokasl proyek nembangunan pendidikan
yang menunjang kebi jaksanasn peuerataan pembangunan dan
hosgil-hasil pembangunan, Dsn sscere khusus hal ini  akan

membantu dalaim meningkeatkan efektivitas dan gilsiensi

nenataran guru dengan pengiuneksn sicten katesorisasi
nare pesertea pinataran dalan kstlge kerahberistik terse-

but

¢, Justifikasi hesil penelitian
fenouizr wodernisasl jure senyangkut fenomen

yang teriltat nadsa dimensl ruanz den waktu, den pula  fe-

nomen yeong universal, Olzh karena itu, hesil studi ini

dap adivikan cengén hasil-hasil pernelitian lain
mengenal Laraiiterdstik itewmfipren Derpengetahvan umum,kew
butuhorn xewdjuan dan Jercagon pemenunannya, dan keinova-

Beverapa heazil penelitdan ini telah diperban -

beterapa hasil wmenelitian lain seperti

r

digicoegl, Daril hssil verban-
dingan tersebutl, dizamping ditomukan perbedaan, juga die-
temukan kesamaan, dalau EJluhal tertentu, Hasil -~ Thasil
perbondingan tersebut wemberi makna yzng l@bhih luas dan
mendalsza daripads hasgil-hasgil nenelitlian ini, Leberapa

i

implikasl yong berhargsa telah dianalisa dun dirumuskan
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galam bSentuk rususan hipotetis yanz sangat mewmbantu da-
la peneliticon yenz akan datang, Seperti peagzeruh yang

dominan daripades faktor ekologi, pekerjaan, dau karakte

ristilt khusue yang ada pads zury wanita den yang ada
pada guru laeli-laki, dalam proses wodernisasi guru,Juga

dipsroleh aasll anclisa mengenal pole intersksi fungsi-
onal, dan uruten hkaitan antars karakteristik anteseden
~-penyela (intervening)-- konsekuensi (respon) dari pew-

nelitian-~penelition tersebut,

pergen adanys lalktor-fakior ekscgen yangz wmempu-

nyal peugarubl yong kuat, senertl yeom telah diteliti me
lalni penslitlian-penciitian 1tu, berune nengowrul proyek
petibanzunan Leng, proyek wewvangunan pendidikan dasar

dan kowunixesdl, wake muzcul persoalan mongenai terapa

ren pads 1noveogl yeng dipserclel deri luar, varia

tuasional, variebel liuslwungan, dan verisbel personal

Pergoalsa-persoalan terscbul nerln diteliti le—

n dapat dilietanni bera-

o
ol
=y
|_l
AR
‘_5
)
fd
<-+v
[
Ak
3
bW
"?_
o
i
o
i
<L
e
<
I._l
i
]._.l
o

pa jauh dan Gerapa uat pengaruh derivads aaging-masing
Jjenls fakter ekologl, jenis karakteristik khusus yang

k]

adza pade guru wanlta dan guru leki-laki(seperti inteli-
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gensl, pola reakel emosional, penalaran, dan lain- lain)
dalam proses wodernisesi guru, Dan »ules depat dik etahul

sauipsl berapa Jjauh vola interaksi den urutan keitan an—
tar karakteristik tersebul tegay dar tetzp davat diguna-
kan dalan newsbuat rapalan-—ramolen nerusahan acdernisasi
guru, Justifixkasi hasll penelitian ini nesar artinva da-
lain pengenbangen pola sansjomen dea:. parencanaan Dengem -

an sumber-gumber manusiawl suru pode khususnya dan

[ay
5
£y
oo
[44)

nasyaraket di asgsa nads unuisrya,

Lor Jain yang perlu diteliti

o

¢ Variebel dan fak

wrivads larakveristik  mo-

1) Kemaupuan vsrpengeiaiuan upum, Dasar teo

rivis variabel ini isl=zli tecri 2.3, Lloom dan kawsn- ka-

wennya, meongenal dobedin kognitif, afektif der  psikomo-
tor, dengeral domain Lognitif veng telsh citeliti dalah

meryanzlut tingkat psagetalivan (kuowledge) dan pengerti-
an {(comprehension), Tingikat-tingket lain yang nerlu  di-

anliliasi (application), arnczlise (enalysis)

ot
D
I__I
|_.J
ot
I.J.
S}
AN
l,_]
o
[
o

gintesa (gynthesis), <en evzluasi (evaluation), Donain
afektlf yerg telsh diteliti uenyanghkut dua tingkat pro-

ses internalisssi yaltu vener..ceéan (recelving) dan me-

N

sasl {(characterization) oleh suztu nilal atau ze junlah
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nilail, Yanz telah diteliti mensemai dowmain rzilomotor
melinuti kecohatan uwenmbuat sendiri zlat peraga dan meng
gunaizan alat pen:iz e C1 selkolah, Mesih  ba-
nyak kecekatan guru yan, telum diteliti, severti kece-

katan mengsonalian rantomninils dan mimdl delen aembantu
et it

e

U

nerangkan sesuatu bahan, hecskatsn uerngolah data eva-
luasl bulajar (pre -test daa post-test), kecokstan ne-

nyelzsnggarakan

pemsenuhannya,

b -

Dagar teoritis doaripoda veriabel irpi ialah teori Heed-

Achievement duri rcllellanddsn hirarkhi ksouiuhen dari

———— i

4

ki i delan aeryznghut kebutuh-

celah diveld
an keuajuan okusssional nengajar dan dorongan neienuhan
nya, Sehingga yang periun diteliti izlal kebutuhan kemnaw-
; -~ . - B T P T B T T R I S -

Juain l__LLTCu: icnal non-nsng aJo\I‘ Ao zelolan dan delom 18 -
\

syaraizat, hevutuhsa isna juen sondiliksn ( educaticnal

aciievsaent notivation), dan kebutuhan kema juan umum

(general need - achievewent), dan enis-jenis wmotivasi

yeng laing

[}

3) Leinovaiifan, Dasar tecoritis daripada vaoria—

bel ini dalalk teori dari #.L,Hazen wenzenai Lepribadian
inovatif, Yanz telsh diteliti ialah mengenal lLeterbuka-
an teriadep rongalaman, imaginasi kreatif, keyakinan
dan isi daripada evaluasi senciri, kepuasan dalanm menge

hadapl den nenscaklran wasalah, dan kesadaran terhadap
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tangguiy Javab, Yang perlu ditelitl lebik lanjut ialah
nengenal lantellgensl, tenega bekorja {encrgi), dan per

sl terhadap dunianya,

i

ger

J

Denparn weneliti nal-hel tersebut di ates kira.
aye ekan deapet mengetahul secara lebil komnrehensif e
rubshen darinpode mssiangenscing karakteristik tersebut,
ari hasile-heosil peaneiicion yansg Conaksud Liranya akan
dapat wiveroleh licmi. pulan yang dacat menerangkan le-
blh akurat dan lobibh onprehensif mengenai norubahan

modernivasl guru dalsu pelakesrasn tugss-tuges menga-

ngan wodernligagi suri

T

bde dua fekior yang telah diteliti yaitu

felztor daerszh teupat bekerja you. dibvedelan antara dae

'.‘1'

rah kota Madya Henzdo dan Habunaten Minahssa, dan je -

nis kelaain guru, Faktor.-faktor lein yarns telah diper-

representatif,

hitungkan dalan
tetapl belum dianslisa sampal beraps jauh dan berapa
besar pengaruliive delam uoderuisasi guru, ialah @

l) LEUr ual’lp'*d.a Suru-suru untule ind telal}
dibedakan antara guru yang beruwmr di baweh 21 tahun,

et

antara 22 sampal 27 tahun, antara 29 sempai 35 tahun,

cr

dan di atas 36 tahung
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T

2) ijezah pendidikan forsal terskiir untuk  ind
telah dibedekan antara yang neri jazak SGB, Sekolah Lan
jutan Non-Pendicikzen Guru, SPC dan s:pdidikan guru la-
lnnya yang sederajat, PGSLP dan Serj ns Muday

3) musa zerja kegelurubksn untuk ini dibedakan
antara masa kerja yang kurang dari » tahuu, antara 2
sampal 4 tahun, antara 4 sawpel & tahun, antara 9 sam-
pai 12 tahun, danr nasa kerja yani lebin 12 tahun;

4) pangkat/golongen delam PGPS untuk ini dibeda
kan entara golongan I, golongen II/a, golongen II/b,go
longan 1I1/c, golongan I1I1/d dan goloungan III,

Analisa lebih lanjut ateu neneliti lebih lanjut
pengaruh falktor-faktor tersebutl akasn sangat berarti un
tuk mengetahui lebih terperincl proses modernisasi gu-
ru daitinjau dari setiap kategori faktor-faktor terse -
but, Seinlngge dengan demikian dapat dilzetahuil proses
kumulatif dsn batas optimum proses modernisasi dalam
keseluruhan kehidupan guru dan pekerjaan, sekuensi dan
fluktuasi proses modernisasi guru dan ciri-ciri spesi-
fik daripade zsetiap tahap proses wmodernisasi atas da-
sar umur, ijazah, masa kerja, pangkat den golongan gu-
ru sebagel pegawal negeri, Delam hubungsen dengan penga
ruh peleksanaan proyek pembangunan _eundidikan dalam mo
dernisasi guru akan depat diketahul tingkatan efektivi

tas pada setiap kategori daripada mesing-masging faktor

tersebut,
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¢.)¥arakierigtik lainnye dirinadse  modernisasi

Tiga karakteristik soderaisasi guru yang tew
lah diteliti adalah uerupesar scbasian kecil daripada
keselurvhan karalkiterigtik modernmissel, Ade banyak ka-
rakterisiik modernisasi yang vperiu diteliti pada guru-
guru. Ml ini jelas dalam Bab TI, antare lain seperti
yeng telah diteliti oleh Achmad Sanusi,E,M.Rogers,Alex
Inkeles dan David H,Smith,

Denzan menaabah karakteristik yang diteliti,ma-
ka diharszvkan keterangan mengenal masalah modernisasi
guru akan lebih jelas dan lebih komprehensif,Perubahan
tingkat perkembangan daripada karakteristik- karakte-
ristik yang akon diteliti, perubahan cenyebaran guru
sada setiap tingkat kategori perkembangan masing - ma-
sing korakteristik, pola hubungan fungsionral dan ke~
kuatan kaitan antar karakteristik, den intensitas do-
rongan-dorongan kebutuhan dalem modernisasi guru akan
dapat lebib diperjelas dan diketahui dalam lingkup
vang tebih komprehensif, Konsep-konsep ilmiah dan im-
plikasi praktisnya akan lebih luas dalam perbaikan pe-
nanganan masalahk modernisasl guru,

6, Fksperimentasi magalah modernisasi guru

Studi ini menzgunakan metoda survel analitis

atau survel eksrnlanatoris, Di saomping metoda tersebut,
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Juga depat digunakan mwmetoda elksparimen wmengenal masa-
leh modernisasi gzuru,

Sebagal suvatu contoh disein dasar daripada sua-

tu eksperimen deagan nodel Disain 3lck Rendesm Lengkap,

Dengan model disain ini guru.-guru dikelosnokkan dalam
blok-blok sedemikian rupa sehingga tiep blok terdiri
dari guru-guru unit eksperimen yang homogen, dan  jum-
lah blok yang sams dengan frekuensi perlakuan yang a-

zan digelidiki, Perlaluan dikenal.an szcara rendem  to-

tal pada guru-—guru unit eksperimen daiam setia biok,
¥ £ P

Contoh disain untuk % blok kelompok guru dan
mendapat perlakuan penataran mingsvan, dodel disain

yang climaksud berbentuk sebagail berikub

T . s MTLGEU ]
T " _—
BLOK T TT TIT
n B C
KELCHPOK GURU C A B
2] C A
E'—"I::::'__-:::::::::::::::_::_:A:.:::::::=:=:::

Bagan data eksperimen yang dimaksud akan ber-

bentuk sebegail berikut



i Data hasil pre-test Rata-
310k dan »nost-test per- Jumnlah rata
’ lakuan penataran
1 I1 171
L Yv1 | Yyt ivitiz| Y10 | Yo
2 Yo | Yoour |Ye 111l Y20 Y50
5 Y31 | Y311 (Y3111 Y30 | Y30
Jumlah JO T JO IT JO TIT J
Rata~rata TO I YO 11 ?O 111 s

Disain eksperimen dan bagan deta tersebut berlaku
untuk masing-masing karakteristik modernisasi guru, Se-
hingga dengan cksperimen yang demikian akan diperoleh u-
kuran-ukuran yang lebih skurat mengenai efektivitas pe-
nataran pada kelompok guru, seperti kelowmpok kategori
tinggi, kategori sedang atau kategori rendah untuk seti-

ap karakteristik modernisasi guru yaungZ diteliti,

2 Implikasi praktis

a , Perubahan tingkat perkembangan karaskteristik moderni-
sasi guru

Kenmampuan berpengetshusn umum, kebutuhan kema-

juan dan dorongan pewmenuhannya, dan kelnovatifan guru
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dalam pcleksanaan tugsc-tugas mengs jer pada umumnya te
lah mengalaml »neningkatan, Perningkatan terbesar terja-
di pada kemampuan berpengetahuan unun,

HMasing-mesing karakteristik telah mengalami pe-
ningkatan, tetapi ternyata tingkat nerkembangan yang
telah dicapal pads waktu sekerang belum merupakan sua-
tu tingkat perkembangan yang sungguh-sungguh bvaru di-
banding dengan tingkat perkeubangan pada waktu laapau,
Faktor ekologl yang spesifik pada setiap daerah dan ka
rakteristik khusus pada guru wanita ataupun pada guru
laki~-lzki nampaknya mempunyal pengaruh yang kurang do-
minan terhadap perkembangan nssing-maging karakteris-
tik,

Ditinjau dari tahap-tahap perubahan sosial, de-
ngan tingkat perkembangan masing-masing karakteristik
vang demikian, maka secara umum dapat dikategori masih

pada tahap difusi inovasi, belum pada tahap pengembang

an, integrasli atau reinterpretasi terhadap inovasi
yang diterima oleh guru-guru, Fase perkembangan yang
telah dialawi oleh guru-guru antara dua kurun waktu
dengan dua kondisi yang telah diteliti secara umum be-
lum merupakan suatu fase perkembanzan yang 'berdiri
sendiri® dalam keseluruhan proses modernisasi guru,
Dalem rangka kelanjutan, kesinambungan dan pe-

ningkatan pengertian-pengertian baru dan keshlian__ke-
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tranpilan~- kemamnuan baru dalam iirghadapl, mengatasi
dan wen-ersiapkan diri untulr tautangan bazru dalam  pe-
laksanaan tugas-tugas nengajar daripada guru, maks di-
sarankan hal-hal berikut,

1) Strategi pelaksanaan proyek peubangunan pen-
didikan dasar pada waktu yang aken datang ini perlu di
rubah, Perubahan strategi yang leblh menonjolkan pe-
ningkatan kebutuhan kemajuan dan dorongan pemenuhannya
dan keinovatifan, sehingga perkembangen antar karakte-
ristik lebih serasgi, tidak ada yang terlalu menon jol
dan tidak ada yang cenderung tertinggal, Sejalan de-
ngan perubahan strategi tersebut, kiranya tetap dipe-
lihara kesamaan perkembangan setiap karakteristik pada
guru-guru yang berada di Manado dengan yang berada di
Minahasa, guru-guru wanita dengean guru laki-laki,

2) Faxtor-faktor ekologi, dan karakteristik khu
sus yang ada pada guru wanita dan pada guru laki- laki
periu dikelola sunaya dapat meonunjang pengearuh pelaksa
naan proyek peubangunan nasional dalam modernisasi gu-~
ru, Pengelolaan yang <¢imaksud lalah terutama pengelola
an interaksi antara tige kelowpok variabel yang mempe-
ngaruhi proses penyebaran inovasi pendidikan, sebagal
berikut:

(1) variabel-variabel yang inheren pada inovasi,

ssperti kualitas yang terjawmin, keterperincian inovasi
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dan pengeloupokan guru yang menerimanya, Kerumitan sua
tu inovasi dan kemanpuan mengkomunikasikannya;

(2) varisbel varjebel situasional,seperti struk-

tur gistem ocengajaran, kepe.impinan dan pembimbingan -
Eh 5]  J £ &I p

nya, kagdah-kaedah sosial, keadaan guru-guru, sistem

ganjaran (penghargaan atau bentuk hukuman);

(2) variabel-variabel lingzkungan, seperti kera-

gaman dan kebanyakan inovasi yang diterimanya dalam bi
dang pendidikan dan dalam bidang~bidang non-pendidikan
keglapan lingkungan : sosial, kultural, ekonomi dan
pemerintahan dalam penerimaan inovasi nendidikan dari
proyek pembangunan nasional,

%) Lebih mengintensifkan dan mengekstensifkan
penggunaan model perubahan yang telah sering diperke -
nalkan dengan sebutan Model P-i1 (lodel Pemecahan Masa-

lah atau Problem Solving Model) dan lMgdel I-3 ( HModel

Interaksi Sosial atau Social Interaction Model) di se~
kolah-sekolah,

(1) Model P-M, Dengan model ini, guru - guru
secara perorangan atau kelompok berprakarsa dalam pro-
ses perubahan, Dalam hal ini guru mengidentifikasi hal
hal yang perlu dirubah, menglidenti fikasi masalah dan
turut aktif dalam pemecahan secara inovatif masalah-

masalah yang dihadapi;
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- {2) Hodel I-S. Dengan .xodel ini kelompok guru se
cara intensif menelaah inforwasi dan uodel inovatif
yang diterima, Untuk ini perlu diketahui terlebih da-
hulu tingksat modernitag darinadz scilap guru, supaya
dengan deuikian depat diperkirskan reaksi atau respon
masing-masing guru, dan kelanjutan penerimaan 1inovasi

yang diperkenalkan,

Perubahan jumlah guru pada setiap tingkat modernitas

Jumlah guru padsa setiap tingkat modernitas un-
tuk ketiga karekieristik pada waktu sekarang,dibanding
dengan peda waktu lampau, belum mengalamil perubahan
yang berarti, Perubahan yang berarti dalam bentuk
struktur sosial kehidupan guru yang baru.dtruktur sosi
al yang ada keseimbangan yang representatif antar ke-
lompok guru pada tingkat kategori tinggi, kategori se-
dang dan kategori rendah untuk setiap karakteristik,
Hal ini berarti pula mobilitas vertikal sampail seka-—
rang ini belum berkembang secara mantap dan yang ne-
mungkinkan adanya pemerataan tingkat perkembangan ma-
sing-masing karakteristik,

Keseinbangan yang representatif belum terwujud
antara guru-guru yang berada di Manado dengan yang
berada di Minahasa, dan antara guru wanita dengan guru
laki-laki pada tiga tingkat kategori untuk ketiga ka-

rakteristik tersebut, Hal ini berarti faktor ekologl
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dan karakteristik khusus yang ada pada masing -~ masing
guru wanijte dan guru laki-laki nampaknya berpengaruh
secara dominan terhadap kedudukan guru dalam tingkatan
atau lapisan modernitas: masyarakat kependidikan,

Dalam rangka kelanjutan, kesinambungan dan pe-
ninglkatan kedudukan guru dari suatu tingkai ke tingkat
yang leblh tinggi pada fase-fase perkembangan yang a-
kan datang, maka disarankan hal-hal berikut,

1) Secara periodik diukur tingkat modernitas
guru-guru pada setiap daerah, Untuk ini dapat diguna-
kan instrumen yang telah digunakaen dalanm penelitian
ini, dan dengan kriteria yang dikembangkan dari data
emplris mengenal guru-guru yang bersangkutan, Secara
khusus hal itu diperliukan pula dalam pelaksanaan pena-
taran guru yang menyangkut ketiga karakteristik yang
telah diteliti, pengukuran tingkat modernitas tersebut
sangat perlu dalam meningkatkan efektivitas pengaruh
pelaksanaan proyek pembangunan pendidikan dalam modern
isasi guru, sehingga dalam suatu periode tertentu diw-
harapkan telah dapat dicapail kesamaan kedudukan
guru-guru delam tingkatan modernitas, Oleh karena atas
dasar pengukuran tersebut strategi pelaksanaan proyek
pembangunan pendidikan dapat dikeubangkan dalam rangka
menun jang kebijaksanaan pemerataan pembangunan dan ha-

sil-hasil pembangunan pendidikan pada masyarakat ke~
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pendidikan nada khususnys dan masyearakat luas pada
umumnya diberbapgai daerah,

2) Intensifikasi dan ekstensifikasi penggunaan
teknik-teknik belajar kelowpok guru-zuru di sekolah a-
tau dalam suatu penataran, Teknik belajar kelompok
yang dimeksud ialah teknik belajar daripada 'orang de-
wasa' geperti yang telah sering diperkenalken, yaitu :

(1) "Kocok Ide" (brainstorming), Beberapa pe-~

tunjuk dasar penggunaan teknik ini ialah {a) seluruh
anggota kelompok didorong memberikan kontribusi berupa
ide-ide; (b) pada mulanya seluruh ide dari getiap ang-
gota diterima secara langsung tanpa kritikan atau eva-
luasi; (c¢) seluruh ide direkam atau dicatat untuk di-
telaah selanjutnya oleh kelompok; (d) anggota kelompok
memberikan pertimbangan atau pendapat yang bersifat
evaluatif dan secara tuntas terhadap ide-ide yang te-
lah dicatat sebelumnya; (e) seluruh anggota kelompok
turut berpartisipasi dalam pemecahan masalah bersama
yang menjadi pokok diskusij

(2) Latihan "Berkomunikasii' (Human- relations

training). Beberapa petunjuk dasar penggunaan  teknik
velajar ini ysitu (a) para anggota memperoleh tambahan
pengetahuan; (b) pengetahuan yang sangat periu  ialah
mengenal proses perubahan sikap dengan adanya pertam-

bahan pengetahuan tertentu; (c¢) perubahan prilaku pa-
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ra anggota dikeubsngken melalui latihen-latihan khusus;
(d) untuk itu suru perlu menpercleh pengeriian tentang
dirinya sendiri, peranan <dan hubungan-huvunzannya, dan
situasi eksternalnya; dan (e) setlap enggota  mendapat
bantuan dari kelownpok dalam menccba 20la prilaku baru
sehingga anggota yong bersangkuten mendapat kepercayaan
pada diri sendiri untuk dapat berbuat secera tepat dan

gesual dengan kaedah-kaedah y:ng berlaku;

(3) Latihan “"Bermotivasi! (Votivating training),

Teknik ini meuwpunyai sasaran-sasaran utema tertentu,ya-
itu (a) melatih para peserta bagaimana dberpikir, berbi-
cara dan berbuat seperti halnya yang dinampsaskkan oleh
seseorang yany tergolong pads kelowpok tinggl kebutuhan
kema juan dan dorongan pemenuhannya; (b) memberikan sti-
mulasi pada para peserta untuk dapat memandeng dirinya
gsendiri mengalami peningkatan dengsn memiliki tujuan-tu
juan yang telah direncanakan sgecara cermai oleh kelom =~
pok untuk suatu periode waktu tertentu; dan (¢) mencip-
takan '"'jiwa keloupok' dengan umempelajari harapan, keku-
atiran, keberhasilan atau kegagalan anggota lain, guna
men jadi bahan umpan oslii dalam peningkatan kebutuhan kg
ma juan dan dorongan petenuhannya;

() Teknik Sinektika (Synectics), Beberapa lang-

kah yang perlu ditempuh dalam menggunakan teknik bela-

jar ini, ialah (a) meninjau kembali mesalah yang. diha-
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dapi; (b) menyatakan keiwbali masalah dan memperincinya
saupal pada elemen-eleiten dasarnya; (c) menghubung-hu-
bungkan kenbali elemen-elenmen tersebut dengan jalan
beranalogi secara langsung terhadap suatu obyek terten
tu (bencda stau orang); (d) deri analogl langsung, se-
lanjutnya mengidentifikesi dirinya sendiri sebagal ob-
yek analogi baru; (e) pars anggota membuat analisa me-
ngenal perasaan-perasaan dan persepsl maslng- masing;
dan (f) dengan demikian para anggota memperoleh
pengertian baru mengenal perspektif daripada masalah

kelompok,

Perubahan bentuk hubungan fungsiocnal antar karakterig-

tik modernisasi guru

Hubungan fungsional antar karakteristik mempu -
nyai pola linier dan meupunyal arah positif, Pola inte
raksi antar karakteristik pada waktu sekarang tidak mg
ngalami perubahan yang berarti dari pola pada waktu
lampau,

Dengan demikian nampaknya guru~guru telah me-~
ngalami perubahan dengaen dinamika yang konsisten inte-
raksi fungsional antar karakteristik, Kemampuan berpe-
ngetahuan umum, dan kebutuhan kemajuan dan dorongan pe
menuhannya mempunyai daya menentukan terhadap perubah-
an keinovatifan, Dan pada kenyatasannya kebutuhan kema-

juan dan dorongan pemenuhannya meimpunyai daya menentu.
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kan terhadap setlap peruvahan keinovetifan yang  lebih
besar daripada kewawmpuanr berpengetshusn umun,

intersksl fungsicnal denzan pola linier dan ber-
arah positif antar karaskteristik tersebut secara ter-
perincl, adalall sebagai berikut

(1) Setiop ada perningkaten kemempuon berpengeia-

ako akan ada peningkaton i

E§

huan uruu,

a) keinovatifan; dan denzan perbandingan nis

bl (ratio) basaran neaingkstas vads mesing-masing karak

teriztik setdtar 3 berbanding 1 (ateu 5 1 1);

b) kebutuhan liemejuzn dan doronzen peienuhan

nya; van dengon nerbvandingsen nisbl besaran  peningkatan

pada moslng-igsing keraliteristik sekitar 5 berbanding 2
(atauw o 1 2);

() Setian ada peninskablon zzbutihan kema juan
CONL COU0gan srasnuilannys wslta alion ada poningkatan ke
inevatifan; don dongen perbancingsn nishi benaran pe-
ningkaten pad: mueinz-masing sckitor 2 bersanding 1 (a-
tau £ : 1});

(3) Betinp ade peniaghkaton kemamuan berpengeta-

huan wmum, Janr %webutuhan bemsjuan dan Corongsn pemenube
L L)

annya secara berssi@-sams, make skon ada peaningkatan ke

inovatifan, Don dengan nerbandingan begoran kontribusi
terhzdap pealngketan keinovatifan doripada kemampuan

berpengetaiuen amum dengan kebutuhan keme juan dan do-
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1—-.—
Nexs 1).).\. T}.g 5

sSztlap ada

pendlngke Ten k2dlnovati Lirslan 500 dikon-

tribusi olel bzl vernengetashusn unur, dan kebu -

tunan kema neimannhannya seczra hersa-

ME-~Baia,

Lalam ouv den  pe-

ningkatan perwenbane.n hsoiusdouwlsing karalzterigtik dan

Sisarsiton hal-lal bertinat,

aevebzhan veningkatan

s

Ty e T P B T T P - AN
plla solsksansen proyek Loaosngunan  pen-

didiigzn darpat scraligus meningkatkan kemanupuan berpe -

ngetziuen wiwn, dau kevutuhan kewms Juan don doronzen peg
meniiennys, Hal ind gsongat ol wnskinken terjaci bila
toknil~-talinil Dzlajar kelouwpok ying dikenukakan di mu-
ka denat melenbasa din mewsrge di sekolazh-sekolah dan
al setllap penatiaron guru;

2) Indiketor beruna angka--anska perbandingan
nisbi (ratio) tezrgebut mewmnunyai ¢rti besar dalam ma-
najemen dan percrcanzan sistvem pengombangan sunber-sum
ber manuglawi poda uinunnya, cen xhususnye dalom  men-
digain suatu sisten penataran, indikator-incikator ter

gebut dupat genjzdl dascr poctivbzongszn delom penentuan
iy W £

tujuan, isi: baban don Resiaton-kegsico
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Can telmik yons cocol urtui AreAlngsdeesing Leolonoolk auru

yang citatar, Surave de cerliian capat diverkirakan
vinskat perResbansan Li@nilise-nasing karakteristik, De--
ningltaten aduduksn M enagin g seloanok gutu, dan ke

serasian gerta “eutohen kaiten auter arakteri stik sew

Lsazl ury

- - N

daripads Zuru telah stigalacl seninsketen yans  berapr-

i, diboiding doansan tingkat ovtuhan

sebagal suvotu tinghkot keutuhan Aribadi zuru yeng baru,
ling:at eutuhen aitan auiter kerstiteristik pada

SUTU=-ERI ¥y hersde ol Lota Medya Manado culiup berbe-

da den lebin uas daripada suru-Iucu Jang versda di Ka-
Dlipaten vidanasa, seaingsa nampalnys falifor ekolosi weil
ouilyal wonsaruhk AR cUiup doainan dalon BroGes peng-

&
utuhan kaitan antsr karewstericiik,
StCara hhvegus Leutuban kol ten satar koinovetifan
dengan keuanpuon berpenzeotahuarn umuil, den Kebutuhan kee
& jusil Can COros en pemenullannys gecaps bersama-soma le

oih kuat nada ~uru loki-lakid deripace Jurd-zuru wanita,

tar garalkcteristil
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karaiteristik khusus vang ada

wenite dan zury leld-laki,
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Dedan maoun an dengan perzoslen bealtan antar ka-
rekteristil, Tern,ata lkooutuben & dorong

neryelda VENs o mefe

nunyal bontribusi poslitli terbsdep sas _ustan heltan an.

tara xeinovatlfan nernengetelivan umm,

hahwsa

T

e ounok zuru

“OK_

pada

Lon: rendcn ©olaiiat lretuhan

ningkatan koutuian pribadl furu delsic balten antar ka-

rakteristik terwcebut, den verkeubangan

rekterigtily, ske rdgeranian hil-hal barlk

nroyok

telah uea; aruhl scczra ofeke

acderalsasgil, Hal ini se-

rupakan cuatu ztunjuk kewsrassilen pelbongunsn pendi-

SRS diltingkatkan

' . T ] [ Ay Jy R - N - R R
2) Pade —oekok pegsinh pervawms den kedua di temu~

oraliteristik hel

erarti, Can Juslsn juru pada se



perorti can Iuru-pulru yongy berada i tdnanesa lebih ba-
nvak vada hkeloanck tingsl deripada purd-suru yang ber-

sesl kzutuhan kaitan an-

laal pendinistan yang cu-
kup ferarti don suru-suru di senado lebih kuat kaitan
antar zeraxteristik darinada furu-suru yaiy berada di

Minahaga, del-hael indi me.abe

bailnya pola peranan dan

Y

an pendldikan  wade wektu ysng akan datang,

o)

]

a withis agiinigitracl pembansunan pada

o
I—j

1) Sec
waktu yang clen detong lebih intensif dalam berperan
dan berfungsi mendorong torjedinya weruboidn penlngkat.
an sesing-nsoing kerekterist g, Untuk inl adaiuistrasi
peabengunan berperan cen berifuugsl scsusl oeopen  nakna

aduinigirenl peubaniunan

change den the ~dminds-

itlon, dan uatuk sementars kursng in-

tenglf sebagal the Aduinistration of Conflicts,

{2) Becare husus pada JUTU-FUrU yeng dalam

konaisi, senorti guru-gury yang berada 31 Kote ladye la

nado pede sguatu pihelkr dan guru-guru yeny beraca di,  Ka-

adwinisztrasi pen

m
i
i
Q
—
Jas]
I.J‘
v

-
v
4
1%
{x

bupaten :Hnainssa pode

banzunan berperanan dan oiriungsl o
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levrh dntensif schagal the Lcminisira-

Py
|
p—

tion of Cheage rpada juru-guru yiny berada ¢i Kota Ma-
dye nenado smupaya lerdorong terjecisya peningiiatan ma-

singewazing kwarakteristik, den tidsk centerung ke arah

steing quo;

bih rntencid bagai the »doinizitra-

tlon of Counflicts dsl-u bentul ypowbinosn vada guru-guru
yons berada di labutaten idnshase, khususanys ysng ter-
coloavel tingsl untuk katigs karakieristik
suaaya verciunte sustu keselobangan, keserasien dan  ke-
Tigak cendarung ke arah
rooribadi yang sengat nerugikan

ten aroduktivitas dan  kua-

3) Ternyobs sbutulen lrasjuen din corongsn pe-

FHECHSARBRES RN X S C IR A SR AR= Dt M A poukin Dan Dorscall yanc

r
"Cﬁ

berartli c¢rlen mengkentribusi ouiuhen xalitan keginovatif

mensetaeliuan umai, Desi’dian  wula

ternyata bobiva kebutichan lroheiuan den lorongen eaenuh-
annya e .oun;al dsys sensnbulial tirhadep perucelhian ke
inovatifan vengz lebrlh  Dbeper deripada ceya nenentukan
vang dimilild oleh xemziisuan berpengetahusn upum, Untuk
itu werlu verhailan khusts peninghaten keouitunan kema -

una uesndapetkan guru

Jjuan aan Coroiian

vang inovatif, i zeuwpios intensillkesl teknlik belajar
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wolepok yon, disebut dotivacion Wredining seperti yang

cike.omkaien 41 wuka, juga 2de peberapa teknik yang per

haden sure dalam

1

tuga s Llken langeung;
javeban sendiri

nelizr jeannya ante s mzlalud evaluasi- diri

(5) ueubverikan tanszuns javad sevsnuhnya pada
uru terhadep pendisilien aurid-wuridnya, nengembangan
cgenaan nenia jarnysa;

(L) sigtew wrlavorsn periodilk mengenal hasil

~inean cdan tangganan orans  tua

an tontonpen secera berkelanjutan pada surig
(6) kekuatan spesifik yanz dimdliki oich wma-

sinp-masing suru porlu diicentifikesl cden diberikan tu

Perubahan intenszitas dorcnsen kehutuharn-kehutuhan da-

dasil studi penjejaliizn uengenal intensiltas  do-

wioutuhan fisiolozis, rass amkan,  g0-
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sial, hersz diri dan sktualisssi-dirl pada guru dalam

{0

berusaha wanin_ katkan kemansuan berpengetahuan umum den

1

keinovatifan cdenun jukkan banwa @
(1) intensitas Jdoronzan-dorongen terssbut wem

~unyai perbandingan yang berslfat lusulstif; dan

{?) intznsitas dorongen kebutuhan fislologils,

rrse a.sin, den sosial (--berorgesnisasgi--) berkurang, se-
anskan intensites doroazan kevutuhan harga diri dan
ctualigasi-diri bertaanbah deri kondisi pada waktu lam-

pau ke konilsi pada wektu ssharang,

A

a

Dalzw yen:ka zelonjuten, kesinembungen, can  pe-
ninskatan keutuhen pribadi guru, meka disarankan hal-
hal berikut ini,

1) Keiua kecenderunsan tersebut psriu dibina dan
dilrembengkan terus dalaw peleliolisel proyex penbangun-
an penci ilan pada waktu yeng alan datang,

2) Oleh karena pemenuhan kebutuhan aktualisasi -
diri weapunysl jengaruh Hos itif dan ssngat berarti ter-
hedap 72ertuubunsn »ribadl surn yens sroduktif dan per-
baikan -ualites kerjs, maka beberspa pokok yang periu
ditin_ketlkan mada ‘uru-guri, izlah 3

(1) perscosl bterhoedap lenyataang

() oneri oo eiri-sencird das pribadie  pri-

(j) eoonbtani tes )
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(4) ng. hatian terhadap masalah dan teuwecaliannya;

(5) siliap vany teguh dan kemavan untuk mendapat

zebcebasan pribaci;
(6) otonowi pribadi;

(7) apresissi yang seger den kaya dalem berbagai

&) vengalaman ysng berharga

3) perbaikan hubungan pribsdi dendan pribadi.
pribadi lain;

(10) prileku yang lebih demokratis dan  bertang-

sung jawab;

(11) kreativitas yang tinggi,

(1) porbaisan sistem nilal yanz telah usang dan
tidek relevan lagi,

Derikian beberapa itunlilkasi praktis daripada hasil
senclitian yong dinyateken delew beatuk ssren-ssran ilmi~
ah untuk disertimbenghkan sebegal tindzk lanjut dzripada
hasil-hazil penelitian weigesnal maselaill yang menyangkut
nengarul volaiisanaan proyek peabangunan pendidizan dalam
modernicasi puru SD di desa swasembada <i Kota tadya Ma--

nado den Kebuvaten ~inahasa,



