
Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

i 

DAFTAR ISI 

 

halaman 

ABSTRAK  ............................................................ Error! Bookmark not defined. 

ABSTRACT  ............................................................ Error! Bookmark not defined. 

KATA PENGANTAR ........................................... Error! Bookmark not defined. 

UCAPAN TERIMA KASIH .................................. Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR ISI ............................................................................................................ i 

DAFTAR TABEL ................................................................................................... v 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. ix 

DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................... xi 

BAB I PENDAHULUAN ...................................... Error! Bookmark not defined. 

1.1 Latar Belakang Penelitian ......................... Error! Bookmark not defined. 

1.2 Identifikasi dan Pembatasan Masalah ....... Error! Bookmark not defined. 

1.3 Rumusan Masalah..................................... Error! Bookmark not defined. 

1.4 Tujuan Penelitian ...................................... Error! Bookmark not defined. 

1.5 Manfaat Penelitian .................................... Error! Bookmark not defined. 

1.6 Struktur Organisasi Disertasi .................... Error! Bookmark not defined. 

BAB II KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PENELITIAN, DAN 

HIPOTESIS ........................................ Error! Bookmark not defined. 

2.1 Kajian Pustaka .......................................... Error! Bookmark not defined. 

2.1.1 Teori Persepsi ................................. Error! Bookmark not defined. 

2.1.2 Kinerja Organisasi .......................... Error! Bookmark not defined. 

2.1.2.1 Konsep Kinerja dan Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.1.2.2 Pengukuran Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.1.3 Pemberdayaan Karyawan ............... Error! Bookmark not defined. 

2.1.3.1 Konsep Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.1.3.2 Pengukuran Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.1.4 Kepemimpinan ............................... Error! Bookmark not defined. 

2.1.4.1 Konsep Kepemimpinan .... Error! Bookmark not defined. 

2.1.4.2 Pengukuran KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

2.1.5 Budaya Organisasi ......................... Error! Bookmark not defined. 

2.1.5.1 Konsep Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.1.5.2 Pengukuran Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

ii 

2.1.6 Karakteristik Pekerjaan .................. Error! Bookmark not defined. 

2.1.6.1 Konsep Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

2.1.6.2 Pengukuran Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

2.2 Hasil Penelitian Terdahulu ....................... Error! Bookmark not defined. 

2.3 Kerangka Penelitian .................................. Error! Bookmark not defined. 

2.3.1 Keterkaitan Kepemimpinan dengan Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.3.2 Keterkaitan Kepemimpinan dengan Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.3.3 Keterkaitan Budaya Organisasi dengan Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.3.4 Keterkaitan Budaya Organisasi dengan Pemberdayaan 

Karyawan ....................................... Error! Bookmark not defined. 

2.3.5 Keterkaitan Karakteristik Pekerjaan dengan Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.3.6 Keterkaitan Karakteristik Pekerjaan dengan Pemberdayaan 

Karyawan ....................................... Error! Bookmark not defined. 

2.3.7 Keterkaitan Pemberdayaan Karyawan dengan Kinerja 

Organisasi ....................................... Error! Bookmark not defined. 

2.4 Hipotesis Penelitian .................................. Error! Bookmark not defined. 

BAB III METODE PENELITIAN......................... Error! Bookmark not defined. 

3.1 Objek dan Subjek Penelitian ..................... Error! Bookmark not defined. 

3.2 Desain dan Jenis Penelitian ...................... Error! Bookmark not defined. 

3.3 Operasionalisasi Variabel ......................... Error! Bookmark not defined. 

3.4 Populasi, Sampel dan Teknik Sampling ... Error! Bookmark not defined. 

3.5 Jenis dan Sumber Data ............................. Error! Bookmark not defined. 

3.6 Instrumen Penelitian ................................. Error! Bookmark not defined. 

3.6.1 Uji Validitas Instrumen .................. Error! Bookmark not defined. 

3.6.2 Uji Reliabilitas Instrumen .............. Error! Bookmark not defined. 

3.7 Analisis Data............................................. Error! Bookmark not defined. 

3.7.1 Analisis Deskriptif ......................... Error! Bookmark not defined. 

3.7.2 Analisis Verifikatif ......................... Error! Bookmark not defined. 

3.7.3 Uji Asumsi ..................................... Error! Bookmark not defined. 

3.7.4 Analisis Model Kuadran ................ Error! Bookmark not defined. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASANError! Bookmark not defined. 

4.1 Hasil Penelitian ......................................... Error! Bookmark not defined. 

4.1.1 Profil Pimpinan pada Perusahaan Manufaktur Strategis 

Nasional di Jawa Barat ................... Error! Bookmark not defined. 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

iii 

4.1.2 Analisis Deskriptif ......................... Error! Bookmark not defined. 

4.1.2.1 Deskripsi Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

4.1.2.2 Deskripsi Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

4.1.2.3 Deskripsi Variabel Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

4.1.2.4 Deskripsi Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

4.1.2.5 Deskripsi Variabel Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

4.1.2.6 Ringkasan Deskripsi Seluruh VariabelError! Bookmark not defined. 

4.1.3 Analisis Verifikatif ......................... Error! Bookmark not defined. 

4.1.3.1 Model Pengukuran ............ Error! Bookmark not defined. 

4.1.3.2 Model Struktural ............... Error! Bookmark not defined. 

4.1.3.3 Pengujian Model (Goodness of Fit)Error! Bookmark not defined. 

4.1.4 Analisis Kuadran ............................ Error! Bookmark not defined. 

4.1.4.1 Model Kuadran KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

4.1.4.2 Model Kuadran Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

4.1.4.3 Model Kuadran Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

4.1.4.4 Model Kuadran Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

4.1.4.5 Model Kuadran Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

4.1.4.6 Ringkasan Analisis Model KuadranError! Bookmark not defined. 

4.2 Pembahasan .............................................. Error! Bookmark not defined. 

4.2.1 Analisis Keterkaitan Variabel ........ Error! Bookmark not defined. 

4.2.1.1 Analisis Antar-variabel Kepemimpinan, Budaya 

Organisasi, dan Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

4.2.1.2 Analisis Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, 

dan Karakteristik Pekerjaan terhadap Pemberdayaan 

Karyawan .......................... Error! Bookmark not defined. 

4.2.1.3 Analisis Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, 

dan Karakteristik Pekerjaan dan Pemberdayaan 

Karyawan terhadap Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

4.2.2 Analisis Pengembangan Model Pemberdayaan Karyawan dan 

Kinerja Organisasi pada Industri Manufaktur Strategis 

Nasional di Jawa Barat ................... Error! Bookmark not defined. 

4.2.2.1 Kepemimpinan .................. Error! Bookmark not defined. 

4.2.2.2 Budaya Organisasi ............ Error! Bookmark not defined. 

4.2.2.3 Karakteristik Pekerjaan ..... Error! Bookmark not defined. 

4.2.2.4 Pemberdayaan Karyawan . Error! Bookmark not defined. 

4.2.2.5 Kinerja Organisasi ............ Error! Bookmark not defined. 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

iv 

4.3 Novelty Penelitian ..................................... Error! Bookmark not defined. 

4.4 Keterbatasan Penelitian ............................ Error! Bookmark not defined. 

BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN REKOMENDASIError! Bookmark not defined. 

5.1 Simpulan ................................................... Error! Bookmark not defined. 

5.2 Implikasi ................................................... Error! Bookmark not defined. 

5.3 Rekomendasi ............................................ Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR PUSTAKA ............................................ Error! Bookmark not defined. 

LAMPIRAN 

 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

v 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel  :         halaman 

Tabel 1.1 Ranking Pertumbuhan Ekonomi Industrial dan Perbandingan 

Ranking Negara G20 Tahun 2016 dan 2017Error! Bookmark not defined. 

Tabel 1.2 Ikhtisar Operasional PT Pindad Periode Tahun 2011- 2015Error! Bookmark not defined. 

Tabel 1.3 Tingkat Pencapaian Kinerja PT Pindad per DivisiError! Bookmark not defined. 

Tabel 2.1 Rangkuman Singkat Hasil-Hasil Penelitian Terdahulu yang 

Berkaitan Dengan Variabel yang DitelitiError! Bookmark not defined. 

Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel ...................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.2 Populasi Lower Manager ....................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.3 Populasi dan Sampel .............................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.4 Hasil Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X1)Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.5 Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X2)Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.6 Hasil Uji Validitas Variabel Karakteristik Pekerjaan (X3)Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.7 Hasil Uji Validitas Variabel Pemberdayaan Karyawan (X4)Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.8 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Organisasi (Y)Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.9 Hasil Uji Reliabilitas Semua Variabel ... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 3.10 Pedoman Kategorisasi Rata-Rata Skor Tanggapan RespondenError! Bookmark not defined. 

Tabel 3.11 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading FactorError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.1 Ringkasan Profil Pimpinan Setingkat Lower ManagerError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.2 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Persepsi Pimpinan mengenai  

Kepemimpinan (X1) Berdasarkan PerusahaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.3 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai Dimensi 

Pemikir Sistem pada Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.4 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai Dimensi 

Agen Perubahan pada Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.5 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai Dimensi 

Kreator pada Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.6 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai Dimensi 

Pelayanan & Pengurus pada Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.7 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai Dimensi 

Koordinator Polikronik pada Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.8 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai Dimensi 

Instruktur & Pelatih pada Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

vi 

Tabel 4.9 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai Dimensi 

Visioner pada Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.10 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Pimpinan mengenai  

Kepemimpinan (X1) ............................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.11 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Persepsi Pimpinan mengenai  Budaya 

Organisasi (X2) Berdasarkan PerusahaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.12 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Perhatian pada Kerincian pada Variabel Budaya 

Organisasi ........................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.13 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Orientasi Hasil pada Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.14 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Orientasi Tim pada Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.15 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Keagresifan pada Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.16 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Kemantapan pada Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.17 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Inovasi dan Pengambilan Risiko pada Variabel Budaya 

Organisasi ........................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.18 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Orientasi Orang pada Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.19 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Pimpinan mengenai  

Budaya Organisasi (X2) ...................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.20 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Persepsi Pimpinan mengenai  

Karakteristik Pekerjaan(X3) Berdasarkan PerusahaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.21 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Variasi Keterampilan pada Variabel Karakteristik 

Pekerjaan ............................................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.22 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Identitas dari Tugas pada Variabel Karakteristik 

Pekerjaan ............................................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.23 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Keberartian Tugas pada Variabel Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.24 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Otonomi pada Variabel Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.25 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Umpan Balik dari Pekerjaan Sendiri pada Variabel 

Karakteristik Pekerjaan ....................... Error! Bookmark not defined. 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

vii 

Tabel 4.26 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Umpan Balik dari Orang Lain pada Variabel 

Karakteristik Pekerjaan ....................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.27 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Pimpinan mengenai  

Karakteristik Pekerjaan (X3) ............... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.28 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Persepsi Pimpinan mengenai  

Pemberdayaan Karyawan(X4) Berdasarkan PerusahaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.29 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Enabling pada Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.30 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Facilitating pada Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.31 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Consulting pada Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.32 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Collaborating pada Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.33 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Mentoring pada Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.34 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Supporting pada Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.35 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Pimpinan mengenai  

Pemberdayaan Karyawan (X4) ........... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.36 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Persepsi Pimpinan mengenai  Kinerja 

Organisasi (Y) Berdasarkan PerusahaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.37 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Financial pada Variabel Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.38 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Customer pada Variabel Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.39 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Internal Process Business pada Variabel Kinerja 

Organisasi ........................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.40 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Pimpinan mengenai 

Dimensi Learning & Growth pada Variabel Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.41 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Pimpinan mengenai  

Kinerja Organisasi (Y) ........................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.42 Ringkasan Deskripsi Setiap Variabel ... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.43 Model Pengukuran Variabel KepemimpinanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.44 Model Pengukuran Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.45 Model Pengukuran Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.46 Model Pengukuran Variabel Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

viii 

Tabel 4.47 Model Pengukuran Variabel Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.48 Ringkasan Model Struktural ................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.49 Pengujian Hipotesis 1 .......................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.50 Pengujian Hipotesis 2 .......................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.51 Dekomposisi Pengaruh Langsung, Tidak Langsung, dan TotalError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.52 Pengukuran Goodness of Fit (GoF) ..... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.53 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel 

Kepemimpinan.................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.54 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel Budaya 

Organisasi ........................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.55 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel 

Karakteristik Pekerjaan ....................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.56 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel 

Pemberdayaan Karyawan ................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.57 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel Kinerja 

Organisasi ........................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.58 Pemetaan Strategi dan Tindakan dalam Analisis Model KuadranError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.59 Koefisien Korelasi Antar-Variabel PenelitianError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.60 Analisis Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan 

Karakteristik Pekerjaan terhadap Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

Tabel 4.61 Analisis Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, 

Karakteristik Pekerjaan, dan Pemberdayaan Karyawan terhadap 

Kinerja Organisasi .............................. Error! Bookmark not defined. 

 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

ix 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar :         halaman 

1.1  Grafik Indeks PMI Januari 2016 – Desember 2017Error! Bookmark not defined. 

1.2 Tingkat Perbandingan Pekerjaan Manufaktur dalam Pengembangan dan 

Pertumbuhan Ekonomi Industrial (Diagram Pie)Error! Bookmark not defined. 

1.3 Tingkat Perbandingan Pekerjaan Manufaktur dalam Pengembangan dan 

Pertumbuhan Ekonomi Industrial (Diagram Garis)Error! Bookmark not defined. 

1.4 Pencapaian Target Produksi di PT Dirgantara Indonesia Tahun 2016Error! Bookmark not defined. 

1.5 Kinerja Proses Manufaktur PT Dirgantara Indonesia Tahun 2016Error! Bookmark not defined. 

1.6 Faktor Penyebab Kegagalan Produksi PT Dirgantara Indonesia Tahun 

2016 ............................................................... Error! Bookmark not defined. 

1.7 Fluktuasi Pendapatan Bersih PT LEN Periode Tahun 2013-2017Error! Bookmark not defined. 

1.8 Fluktuasi Rasio Laba Bersih Atas Modal PT LEN Periode Tahun 2013-

2017 ............................................................... Error! Bookmark not defined. 

1.9 Pertumbuhan Pendapatan PT INTI Tahun 2013-2017Error! Bookmark not defined. 

1.10 Pertumbuhan Produksi PT Dahana Tahun 2011-2016Error! Bookmark not defined. 

1.11 Pertumbuhan Aset PT Dahana Tahun 2011-2016Error! Bookmark not defined. 

1.12 Kontribusi PT Dahana Kepada Negara Tahun 2011-2016Error! Bookmark not defined. 

2.1 Landasan Teori Keseluruhan............................ Error! Bookmark not defined. 

2.2 Model Pemberdayaan Karyawan ..................... Error! Bookmark not defined. 

2.3 Keterkaitan Kepemimpinan dengan Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.4 Keterkaitan Kepemimpinan dengan Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.5 Keterkaitan Budaya Organisasi dengan Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.6 Keterkaitan Budaya Organisasi dengan Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.7 Keterkaitan Karakteristik Pekerjaan dengan Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2.8 Keterkaitan Karakteristik Pekerjaan dengan Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.9 Keterkaitan Budaya Organisasi dengan Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

2.10 Keterkaitan Antar-variabel ............................. Error! Bookmark not defined. 

2.11 Model Kerangka Penelitian ............................ Error! Bookmark not defined. 

3.1 Konseptualisasi Model dalam SEM ................. Error! Bookmark not defined. 

4.1 Capaian Skor Rata-Rata Kepemimpinan (X1).. Error! Bookmark not defined. 

4.2 Capaian Skor Rata-Rata Budaya Organisasi (X2)Error! Bookmark not defined. 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

x 

4.3 Capaian Skor Rata-Rata Karakteristik Pekerjaan (X3)Error! Bookmark not defined. 

4.4 Capaian Skor Rata-Rata Pemberdayaan Karyawan (X4)Error! Bookmark not defined. 

4.5 Capaian Skor Rata-Rata Kinerja Organisasi (Y)Error! Bookmark not defined. 

4.6 Model Pengukuran Variabel Kepemimpinan ... Error! Bookmark not defined. 

4.7 Model Pengukuran Variabel Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

4.8 Model Pengukuran Variabel Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

4.9 Model Pengukuran Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

4.10 Model Pengukuran Variabel Kinerja OrganisasiError! Bookmark not defined. 

4.11 Model Pengukuran Seluruh Variabel ............. Error! Bookmark not defined. 

4.12 Model Struktural Sub-struktur 1 .................... Error! Bookmark not defined. 

4.13 Model Struktural Sub-struktur 2 .................... Error! Bookmark not defined. 

4.14 Model Struktural Seluruh Variabel ................ Error! Bookmark not defined. 

4.15 Model Kuadran Variabel Kepemimpinan ...... Error! Bookmark not defined. 

4.16 Model Kuadran Variabel Budaya Organisasi Error! Bookmark not defined. 

4.17 Model Kuadran Variabel Karakteristik PekerjaanError! Bookmark not defined. 

4.18 Model Kuadran Variabel Pemberdayaan KaryawanError! Bookmark not defined. 

4.19 Model Kuadran Variabel Kinerja Organisasi . Error! Bookmark not defined. 

4.20 Keterkaitan Antar-Variabel dan Strategi Tindakan Peningkatan 

Pemberdayaan Karyawan dan Kinerja Organisasi pada Industri 

Manufaktur Strategis Nasional di Jawa BaratError! Bookmark not defined. 

4.21 Model Pemberdayaan Karyawan dan Kinerja Organisasi yang 

Dipengaruhi Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Karakteristik 

Pekerjaan ....................................................... Error! Bookmark not defined. 

 



Djoko Pitoyo, 2019 
MODEL KINERJA ORGANISASI PADA INDUSTRI MANUFAKTUR STRATEGIS NASIONAL  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

xi 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran             hal. 

1: Kuesioner Penelitian .................................................................................. 234 

2: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas ............................................................ 239 

3: Rekapitulasi Data Mentah .......................................................................... 244 

4: Hasil Pengolahan Data ............................................................................... 274 

5: Curriculum Vitae (Daftar Riwayat Hidup) ................................................ 294 

 

 



 

1 

 


