
 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

 

DAFTAR ISI 

 

 

ABSTRAK  ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

ABSTRACT  ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

KATA PENGANTAR ........................................... Error! Bookmark not defined. 

UCAPAN TERIMA KASIH .................................. Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR ISI ............................................................................................................ i 

DAFTAR TABEL ................................................................................................... v 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. ix 

DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................... xi 

BAB I PENDAHULUAN ...................................... Error! Bookmark not defined. 

A. Latar Belakang Penelitian .......................... Error! Bookmark not defined. 

B. Identifikasi dan Pembatasan Masalah ........ Error! Bookmark not defined. 

C. Rumusan Masalah ...................................... Error! Bookmark not defined. 

D. Tujuan Penelitian ....................................... Error! Bookmark not defined. 

E. Manfaat Penelitian ..................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Manfaat Teoretis .................................. Error! Bookmark not defined. 

2. Manfaat Praktis .................................... Error! Bookmark not defined. 

F. Struktur Organisasi Disertasi ..................... Error! Bookmark not defined. 

BAB II KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PENELITIAN, DAN HIPOTESIS

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

A. Teori Organisasi dan Pengembangan Organisasi dalam Konteks 

Pendidikan Tinggi ...................................... Error! Bookmark not defined. 

B. Teori Persepsi ............................................. Error! Bookmark not defined. 

C. Pendidikan Tinggi di Indonesia ................. Error! Bookmark not defined. 

1. Pengertian Pendidikan Tinggi .............. Error! Bookmark not defined. 

2. Sistem Pendidikan Tinggi di Indonesia Error! Bookmark not defined. 

3. Tridharma Perguruan Tinggi ................ Error! Bookmark not defined. 

4. Lembaga Pendidikan Tenaga Kependidikan (LPTK)Error! Bookmark not defined. 

D. Efektivitas Organisasi ................................ Error! Bookmark not defined. 

1. Pengertian dan Konsep Efektivitas OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2. Pengukuran dan Dimensi Efektivitas OrganisasiError! Bookmark not defined. 

E. Keunggulan Kompetitif .............................. Error! Bookmark not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

1. Pengertian dan Konsep Keunggulan KompetitifError! Bookmark not defined. 

2. Pengukuran dan Dimensi Keunggulan KompetitifError! Bookmark not defined. 

F. Manajemen Perubahan ............................... Error! Bookmark not defined. 

1. Pengertian dan Konsep Manajemen PerubahanError! Bookmark not defined. 

2. Pengukuran dan Dimensi Manajemen PerubahanError! Bookmark not defined. 

G. Penciptaan Nilai ......................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Pengertian dan Konsep Penciptaan NilaiError! Bookmark not defined. 

2. Pengukuran dan Dimensi Penciptaan NilaiError! Bookmark not defined. 

H. Budaya Organisasi ..................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Pengertian dan Konsep Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2. Pengukuran dan Dimensi Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

I. Pengembangan Model ................................ Error! Bookmark not defined. 

J. Hasil Penelitian Terdahulu yang Relevan .. Error! Bookmark not defined. 

1. Penelitian Terdahulu terkait Hubungan Manajemen Perubahan, 

Penciptaan Nilai, dan Budaya OrganisasiError! Bookmark not defined. 

2. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Manajemen Perubahan 

terhadap Keunggulan Kompetitif ......... Error! Bookmark not defined. 

3. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Penciptaan Nilai terhadap 

Keunggulan Kompetitif ........................ Error! Bookmark not defined. 

4. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Budaya Organisasi terhadap 

Keunggulan Kompetitif ........................ Error! Bookmark not defined. 

5. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Manajemen Perubahan, 

Penciptaan Nilai, dan Budaya Organisasi terhadap Keunggulan 

Kompetitif ............................................ Error! Bookmark not defined. 

6. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Manajemen Perubahan 

terhadap Efektivitas Organisasi............ Error! Bookmark not defined. 

7. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Penciptaan Nilai terhadap 

Efektivitas Organisasi .......................... Error! Bookmark not defined. 

8. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Budaya Organisasi terhadap 

Efektivitas Organisasi .......................... Error! Bookmark not defined. 

9. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Keunggulan Kompetitif 

terhadap Efektivitas Organisasi............ Error! Bookmark not defined. 

10. Penelitian Terdahulu terkait Pengaruh Manajemen Perubahan, 

Penciptaan Nilai, dan Budaya Organisasi terhadap Efektivitas 

Organisasi ............................................. Error! Bookmark not defined. 

K. Rekonstruksi Teori Penelitian .................... Error! Bookmark not defined. 

1. Rekonstruksi Teori Efektivitas OrganisasiError! Bookmark not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

2. Rekonstruksi Teori Keunggulan KompetitifError! Bookmark not defined. 

3. Rekonstruksi Teori Manajemen PerubahanError! Bookmark not defined. 

4. Rekonstruksi Teori Penciptaan Nilai ... Error! Bookmark not defined. 

5. Rekonstruksi Teori Budaya Organisasi Error! Bookmark not defined. 

L. Kerangka Pemikiran Penelitian .................. Error! Bookmark not defined. 

1. Posisi Penelitian (State of the Art) dan Keterkaitan Antarvariabel 

yang Diteliti .......................................... Error! Bookmark not defined. 

2. Paradigma Penelitian ............................ Error! Bookmark not defined. 

M. Hipotesis Penelitian .................................... Error! Bookmark not defined. 

BAB III METODE PENELITIAN......................... Error! Bookmark not defined. 

A. Desain Penelitian ........................................ Error! Bookmark not defined. 

B. Definisi Operasional dan Operasionalisasi Variabel Error! Bookmark not 

defined. 

C. Populasi dan Sampel .................................. Error! Bookmark not defined. 

D. Instrumen Penelitian................................... Error! Bookmark not defined. 

E. Analisis Data .............................................. Error! Bookmark not defined. 

1. Analisis Deskriptif ............................... Error! Bookmark not defined. 

2. Analisis Verifikatif ............................... Error! Bookmark not defined. 

3. Analisis Model Kuadran ...................... Error! Bookmark not defined. 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ..... Error! Bookmark not 

defined. 

A. Hasil Penelitian .......................................... Error! Bookmark not defined. 

1. Profil Dosen Universitas Pengelola LPTK di IndonesiaError! Bookmark not defined. 

2. Analisis Deskriptif ............................... Error! Bookmark not defined. 

a. Deskripsi Variabel Manajemen Perubahan .... Error! Bookmark not 

defined. 

b. Deskripsi Variabel Penciptaan Nilai Error! Bookmark not defined. 

c. Deskripsi Variabel Budaya Organisasi .......... Error! Bookmark not 

defined. 

d. Deskripsi Variabel Keunggulan Kompetitif... Error! Bookmark not 

defined. 

e. Deskripsi Variabel Efektivitas Organisasi ..... Error! Bookmark not 

defined. 

f. Ringkasan Deskripsi Seluruh Variabel .......... Error! Bookmark not 

defined. 

3. Analisis Verifikatif ............................... Error! Bookmark not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

a. Model Pengukuran ........................... Error! Bookmark not defined. 

b. Model Struktural .............................. Error! Bookmark not defined. 

4. Analisis Model Kuadran Sustained-Adjusted-Repaired-Improved 

(SARI) .................................................. Error! Bookmark not defined. 

a. Model Kuadran Manajemen Perubahan ......... Error! Bookmark not 

defined. 

b. Model Kuadran Penciptaan Nilai ..... Error! Bookmark not defined. 

c. Model Kuadran Budaya Organisasi . Error! Bookmark not defined. 

d. Model Kuadran Keunggulan Kompetitif ....... Error! Bookmark not 

defined. 

e. Model Kuadran Efektivitas Organisasi .......... Error! Bookmark not 

defined. 

f. Ringkasan Analisis Model Kuadran SARI .... Error! Bookmark not 

defined. 

B. Pembahasan ................................................ Error! Bookmark not defined. 

1. Analisis Keterkaitan Variabel .............. Error! Bookmark not defined. 

a. Analisis Hubungan Manajemen Perubahan, Penciptaan Nilai, dan 

Budaya Organisasi ........................... Error! Bookmark not defined. 

b. Analisis Pengaruh Manajemen Perubahan, Penciptaan Nilai, dan 

Budaya Organisasi terhadap Keunggulan Kompetitif ............. Error! 

Bookmark not defined. 

c. Analisis Pengaruh Manajemen Perubahan, Penciptaan Nilai, dan 

Budaya Organisasi, dan Keunggulan Kompetitif terhadap 

Efektivitas Organisasi ...................... Error! Bookmark not defined. 

2. Pengembangan Model Hipotetik Keunggulan Kompetitif dan 

Efektivitas Organisasi pada Universitas Negeri Pengelola LPTK di 

Indonesia .............................................. Error! Bookmark not defined. 

a. Rasionalitas dan Kebutuhan terhadap Model Keunggulan Kompetitif 

dan Efektivitas Organisasi ............... Error! Bookmark not defined. 

b. Tujuan dan Asumsi Model Keunggulan Kompetitif dan Efektivitas 

Organisasi ........................................ Error! Bookmark not defined. 

c. Visualisasi Model Keunggulan Kompetitif dan Efektivitas 

Organisasi ........................................ Error! Bookmark not defined. 

d. Strategi Implementasi dan Indikator Keberhasilan Model 

Keunggulan Kompetitif dan Efektivitas Organisasi ................ Error! 

Bookmark not defined. 

BAB V SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN REKOMENDASI .... Error! Bookmark 

not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

A. Simpulan .................................................... Error! Bookmark not defined. 

B. Implikasi ..................................................... Error! Bookmark not defined. 

C. Rekomendasi .............................................. Error! Bookmark not defined. 

DAFTAR PUSTAKA ............................................ Error! Bookmark not defined. 

LAMPIRAN 

 

 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

 

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel 1.1 Daftar Perguruan Tinggi Indonesia yang Masuk Top 500 ............. Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 1.2 Daftar Urutan Perguruan Tinggi LPTK dan Non-LPTK ............... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 2.1 Pengukuran Efektivitas Organisasi ........ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 2.2 Pengukuran Keunggulan Kompetitif ..... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 2.3 Pengukuran Manajemen Perubahan ....... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 2.4 Pengukuran Penciptaan Nilai ................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 2.5 Pengukuran Budaya Organisasi ............. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 2.6 Rekonstruksi Teori Efektivitas Organisasi .......... Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 2.7 Rekonstruksi Teori Keunggulan Kompetitif ........ Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 2.8 Rekonstruksi Teori Manajemen Perubahan ......... Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 2.9 Rekonstruksi Teori Penciptaan Nilai ..... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 2.10 Rekonstruksi Teori Budaya Organisasi Error! Bookmark not defined. 

Tabel 2.11 Posisi Penelitian dan Keterkaitan Antarvariabel Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel Manajemen PerubahanError! Bookmark not 

defined. 

Tabel 3.2 Operasionalisasi Variabel Penciptaan Nilai ......... Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 3.3 Operasionalisasi Variabel Budaya Organisasi ..... Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 3.4 Operasionalisasi Variabel Keunggulan Kompetitif .... Error! Bookmark 

not defined. 

Tabel 3.5 Operasionalisasi Variabel Efektivitas Organisasi Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 3.6 Daftar Jumlah Dosen Universitas LPTK Negeri.. Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 3.7 Populasi dan Sampel Minimal Dosen Universitas LPTK Negeri .. Error! 

Bookmark not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Tabel 3.8 Pedoman Kategorisasi Rata-Rata Skor Tanggapan Responden ..... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 3.9 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor .. Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.1 Ringkasan Profil Dosen LPTK di Indonesia ........ Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.2 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Manajemen 

Perubahan (X1) .................................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.3 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Manajemen 

Perubahan (X1) Berdasarkan Universitas ........ Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.4 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi Waktu 

(Time) pada Variabel Manajemen Perubahan . Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.5 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Cakupan (Scope) pada Variabel Manajemen Perubahan .......... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.6 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Pemeliharaan (Preservation) pada Variabel Manajemen Perubahan

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.7 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Keragaman (Diversity) pada Variabel Manajemen Perubahan . Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.8 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Kapabilitas (Capability) pada Variabel Manajemen PerubahanError! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.9 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Kapasitas (Capacity) pada Variabel Manajemen Perubahan .... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.10 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Kesiapan untuk Berubah (Readiness for Change) pada Variabel 

Manajemen Perubahan ...................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.11 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Kekuasaan (Power) pada Variabel Manajemen Perubahan ...... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.12 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Penciptaan 

Nilai (X2) ........................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.13 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai Penciptaan  

Nilai (X2) Berdasarkan Universitas ... Error! Bookmark not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Tabel 4.14 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Peningkatan Standar dalam Menyelenggarakan Pendidikan pada 

Variabel Penciptaan Nilai ................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.15 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Peningkatan Kinerja dan Efisiensi Universitas pada Variabel 

Penciptaan Nilai ................................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.16 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Peningkatan Mutu SDM Universitas pada Variabel Penciptaan Nilai

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.17 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Peningkatan Proses Interaksi Pembelajaran di Universitas pada 

Variabel Penciptaan Nilai ................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.18 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Peningkatan Kemampuan Strategis dalam Perencanaan Jangka 

Panjang Universitas pada Variabel Penciptaan Nilai ................ Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.19 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Peningkatan Citra dan Reputasi Universitas pada Variabel 

Penciptaan Nilai ................................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.20 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Budaya 

Organisasi (X3) .................................. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.21 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Budaya 

Organisasi (X3) Berdasarkan Universitas........ Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.22 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Budaya Clan pada Variabel Budaya Organisasi .... Error! Bookmark 

not defined. 

Tabel 4.23 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Budaya Adhocracy pada Variabel Budaya Organisasi .............. Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.24 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Budaya Hierarchy pada Variabel Budaya Organisasi .............. Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.25 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Budaya Market pada Variabel Budaya Organisasi Error! Bookmark 

not defined. 

Tabel 4.26 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Keunggulan 

Kompetitif (Y) ................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.27 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Keunggulan 

Kompetitif (Y) Berdasarkan Universitas ........ Error! Bookmark not 

defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Tabel 4.28 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Keunggulan Biaya pada Variabel Keunggulan Kompetitif ...... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.29 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Keunggulan Diferensiasi pada Variabel Keunggulan Kompetitif

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.30 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Keunggulan Merespon Peluang pada Variabel Keunggulan 

Kompetitif ......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.31 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Keunggulan Kompetensi Unik pada Variabel Keunggulan 

Kompetitif ......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.32 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Efektivitas 

Organisasi (Z).................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.33 Rekapitulasi Skor Rata-Rata Penilaian Dosen mengenai  Efektivitas 

Organisasi (Z) Berdasarkan Universitas ......... Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.34 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Efektif (dalam Mencapai Tujuan) pada Variabel Efektivitas 

Organisasi .......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.35 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Efisien (dalam Mendapatkan dan Menggunakan Sumber Daya yang 

Langka) pada Variabel Efektivitas Organisasi Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.36 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Sumber Kepuasan pada Variabel Efektivitas Organisasi .......... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.37  Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Adaptif pada Variabel Efektivitas Organisasi . Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.38 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Pengembangan pada Variabel Efektivitas Organisasi............... Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.39 Rekapitulasi Rata-Rata Skor Penilaian Dosen mengenai Dimensi 

Kemampuan Bertahan (Survival) pada Variabel Efektivitas 

Organisasi .......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.40 Ringkasan Deskripsi Setiap Variabel ... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.41 Ringkasan Model Pengukuran ............. Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.42 Ringkasan Model Struktural ................ Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.43 Pengujian Hipotesis 1 .......................... Error! Bookmark not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Tabel 4.44 Pengujian Hipotesis 2 .......................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.45 Dekomposisi Pengaruh Langsung, Tidak Langsung, dan Total .. Error! 

Bookmark not defined. 

Tabel 4.46 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel Manajemen 

Perubahan .......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.47 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel Penciptaan 

Nilai ................................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.48 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel Budaya 

Organisasi .......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.49 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel Keunggulan 

Kompetitif ......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.50 Model Kuadran Rata-Rata dan Loading Factor Variabel Efektivitas 

Organisasi .......................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.51 Pemetaan Strategi dan Tindakan dalam Analisis Model Kuadran

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.52 Koefisien Korelasi Antar-Variabel Penelitian ... Error! Bookmark not 

defined. 

Tabel 4.53 Ringkasan Pengujian Hipotesis 1 ......... Error! Bookmark not defined. 

Tabel 4.54 Ringkasan Pengujian Hipotesis 2 ......... Error! Bookmark not defined. 

 

 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

Gambar 1.1 Kualitas SDM Berdasarkan Tingkat Pendidikan .... Error! Bookmark 

not defined. 

Gambar 1.2 Persentase Tingkat Pengangguran Berdasarkan Tingkat Pendidikan

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 1.3 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Keunggulan Kompetitif dan  

Efektivitas Organisasi ....................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 2.1 Landasan Teori Keseluruhan .............. Error! Bookmark not defined. 

Gambar 2.2 Perspektif Efektivitas Organisasi dari Teori Sistem I-P-O ........ Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 2.3 Manajemen Perubahan sebagai suatu Proses ... Error! Bookmark not 

defined. 

Gambar 2.4 Pendekatan terhadap Penciptaan Nilai ............. Error! Bookmark not 

defined. 

Gambar 2.5 Pandangan tentang Budaya Organisasi ............ Error! Bookmark not 

defined. 

Gambar 2.6 Profil Budaya Organisasi ................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 2.7 Model Kerangka Penelitian ................ Error! Bookmark not defined. 

Gambar 3.1 Model Persamaan Struktural .............. Error! Bookmark not defined. 

Gambar 3.2 Model Pengaruh Manajemen Perubahan, Penciptaan Nilai, dan 

Budaya Organisasi terhadap Keunggulan Kompetitif............... Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 3.3 Model Pengaruh Manajemen Perubahan, Penciptaan Nilai, Budaya 

Organisasi, dan Keunggulan Kompetitif terhadap Efektivitas 

Organisasi .......................................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.1 Capaian Skor Rata-Rata Manajemen Perubahan (X1) ................ Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.2 Distribusi Tanggapan Dosen mengenai Manajemen Perubahan (X1)

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.3 Capaian Skor Rata-Rata Penciptaan Nilai (X2) Error! Bookmark not 

defined. 

Gambar 4.4 Distribusi Tanggapan Dosen mengenai Penciptaan Nilai (X2) .. Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.5 Capaian Skor Rata-Rata Budaya Organisasi (X3) ... Error! Bookmark 

not defined. 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Gambar 4.6 Distribusi Tanggapan Dosen mengenai Budaya Organisasi (X3)

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.7 Capaian Skor Rata-Rata Keunggulan Kompetitif (Y) .............. Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.8 Distribusi Tanggapan Dosen mengenai Keunggulan Kompetitif (Y)

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.9 Capaian Skor Rata-Rata Efektivitas Organisasi (Z) Error! Bookmark 

not defined. 

Gambar 4.10 Distribusi Tanggapan Dosen mengenai Efektivitas Organisasi (Z)

 ........................................................... Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.11 Model Pengukuran Variabel Manajemen Perubahan (X1) ....... Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.12 Model Pengukuran Variabel Penciptaan Nilai (X2) ................. Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.13 Model Pengukuran Variabel Budaya Organisasi (X3) ............. Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.14 Model Pengukuran Variabel Keunggulan Kompetitif (Y) ....... Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.15 Model Pengukuran Variabel Efektivitas Organisasi (Z) .......... Error! 

Bookmark not defined. 

Gambar 4.16 Model Pengukuran Seluruh Variabel ............. Error! Bookmark not 

defined. 

Gambar 4.17 Model Struktural Seluruh Variabel .. Error! Bookmark not defined. 

Gambar 4.18 Model Kuadran Variabel Manajemen Perubahan . Error! Bookmark 

not defined. 

Gambar 4.19 Model Kuadran Variabel Penciptaan Nilai .... Error! Bookmark not 

defined. 

Gambar 4.20 Model Kuadran Variabel Budaya Organisasi. Error! Bookmark not 

defined. 

Gambar 4.21 Model Kuadran Variabel Keunggulan Kompetitif Error! Bookmark 

not defined. 

Gambar 4.22 Model Kuadran Variabel Efektivitas Organisasi .. Error! Bookmark 

not defined. 

Gambar 4.23 Model Keunggulan Kompetitif dan Efektivitas Organisasi  pada 

Universitas Negeri Pengelola LPTK di Indonesia . Error! Bookmark 

not defined. 

 

 



 

M. ARIEF RAMDHANY, 2018 
KEUNGGULAN KOMPETITIF DAN EFEKTIVITAS ORGANISASI DI PERGURUAN TINGGI LPTK 
NEGERI   
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

Lampiran 2: Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

Lampiran 3: Rekapitulasi Data Mentah 

Lampiran 4: Hasil Pengolahan Data 

Lampiran 5: Curriculum Vitae (Daftar Riwayat Hidup) 

 

 

 

 


