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ABSTRAK 

Skripsi ini berjudul “Pengaruh Kepemimpinan Partisipatif Kepala Sekolah 

Terhadap Motivasi Kerja Guru di SMP Negeri se-Kecamatan Bandung Wetan”. 

Dalam penelitian ini metode yang digunakan adalah metode deskriptif dengan 

pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah probability sampling dengan cara proportionate stratified 

random sampling, dengan 67 responden pada 4 Sekolah Menengah Pertama Negeri 

di Kecamatan Bandung Wetan. Berdasarkan pengolahan data yang dilakukan 

dengan perhitungan WMS (Weight Means Scored) menunjukkan rata-rata 

kecenderungan umum untuk variabel Kepemimpinan Partisipatif Kepala Sekolah 

dan variabel Motivasi Kerja Guru berada dalam kategori tinggi. Hasil uji koefisien 

korelasi antara variabel X dan variabel Y diperoleh skor sebesar 0,589 yang 

menunjukkan bahwa variabel X dan variabel Y memiliki hubungan yang “cukup 

kuat”. Hasil uji signifikansi menunjukkan bahwa variabel X berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap variabel Y dengan hasil uji determinasi yaitu 

variabel X memberikan pengaruh sebesar 34,7% terhadap variabel Y, sedangkan 

sisanya sebesar 65,3% dipengaruhi oleh faktor lain. Selanjutnya adalah hasil uji 

regresi yang menunjukkan Ŷ=20,769+0,589X yang bersifat signifikan dan linier, 

artinya bahwa Kepemimpinan Partisipatif Kepala Sekolah akan meningkatkan 

motivasi kerja guru sebesar 0,589. Adapun kesimpulan dari penelitian ini adalah 

terdapat pengaruh  cukup kuat yang positif dan signifikan dari kepemimpinan 

partisipatif kepala sekolah terhadap motivasi kerja guru di SMP Negeri se-

Kecamatan Bandung Wetan. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Motivasi Kerja Guru 
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ABSTRACK 

This thesis is entitled "The Influence of Principal Participatory Leadership on 

Teacher Work Motivation in State Junior High Schools in Bandung Wetan 

District".  In this research the method used is descriptive method with a quantitative 

approach.  The sampling technique used in this study is probability sampling by 

proportionate stratified random sampling, with 67 respondents in 4 State Junior 

High Schools in Bandung Wetan District.  Based on data processing performed by 

calculating WMS (Weight Means Scored) shows the average general tendency for 

the Participatory Leadership Principal variable and Teacher Work Motivation 

variables are in the high category.  The results of the correlation coefficient test 

between variable X and Y variable obtained a score of 0.589 which indicates that 

the variable X and the variable Y had a "strong enough" relationship.  Significance 

test results indicate that the variable X has a positive and significant effect on the 

variable Y with the results of the determination test that the variable X gives an 

effect of 34.7% on the variable Y, while the remaining 65.3% is influenced by other 

factors.  Next is the regression test results that show Ŷ = 20.769 + 0.589X which is 

significant and linear, meaning that the Participatory Leadership of the Principal 

will increase teacher work motivation by 0.589.  The conclusion of this study is that 

there is a strong enough positive and significant influence of the participatory 

leadership of the school principal on the work motivation of teachers in state junior 

high schools in the Bandung Wetan District. 
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