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'HQJDQ LQL VD\D PHQ\DWDNDQ EDKZD�VNULSVL GHQJDQ MXGXO�³KXEXQJDQ�PHWRGH�

VWXGL�ODSDQJDQ�GHQJDQ�KDVLO�EHODMDU�PDWD�NXOLDK�LULJDVL�GDQ�EDQJXQDQ�DLU�ODQMXWDQ�

SDGD�PDKDVLVZD� SHQGLGLNDQ� WHNQLN� EDQJXQDQ´ LQL EHVHUWD VHOXUXK LVLQ\D DGDODK

EHQDU�EHQDU� NDU\D VD\D VHQGLUL� 6D\D WLGDN PHODNXNDQ SHQMLSODNDQ DWDX

SHQJXWLSDQ GHQJDQ� FDUD�FDUD \DQJ� WLGDN VHVXDL GHQJDQ� HWLND LOPX \DQJ�EHUODNX

GDODP� PDV\DUDNDW� NHLOPXDQ� $WDV SHUQ\DWDDQ LQL� VD\D VLDS PHQDQJJXQJ�

UHVLNR�VDQNVL DSDELOD GL NHPXGLDQ� KDUL GLWHPXNDQ� DGDQ\D SHODQJJDUDQ� HWLND

NHLOPXDQ�DWDX�DGD NODLP GDUL�SLKDN�ODLQ�WHUKDGDS�NHDVOLDQ�NDU\D VD\D LQL�

%DQGXQJ��$JXVWXV ����

<DQJ PHPEXDW SHUQ\DWDDQ
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'DODP�SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL�WLGDN�DNDQ�EHUMDODQ�ODQFDU�VHVXDL�ZDNWX�\DQJ�

SHQXOLV� WDUJHWNDQ WDQSD�GR¶D��EDQWXDQ��ELPELQJDQ��GDQ�GXNXQJDQ�NHSDGD�SHQXOLV�

EDLN�PRULO��PDWHULO��PRWLYDVL�GDQ�NHUMDVDPD�GDUL�EHUEDJDL�SLKDN��2OHK�NDUHQD�LWX��

GHQJDQ�VHJDOD�KRUPDW�SHQXOLV�PHQ\DPSDLNDQ�UDVD�WHULPDNDVLK�NHSDGD��

�� %DSDN�'UV��6XNDGL���0�3G���0�7� VHODNX GRVHQ SHPELPELQJ , \DQJ�VHQDQWLDVD

PHPEHULNDQ ELPELQJDQ� DUDKDQ� PDVXNDQ� PRWLYDVL� VHUWD VDUDQ� \DQJ�

EHUPDQIDDW GDODP SHQ\XVXQDQ VNULSVL NHSDGD SHQXOLV��VHUWD�NHWXOXVDQ�GDODP�

PHQ\HGLDNDQ� ZDNWX� XQWXN� EHUGLVNXVL� GLOXDU� MDGZDO� ELPELQJDQ� ,OPX� GDQ�

QDVLKDW� \DQJ� WHODK� GLEHULNDQ�� SHQXOLV� MDGLNDQ� SHODMDUDQ� GDQ� SHQJDODPDQ�

EHUKDUJD�

�� ,EX�0DUGLDQL��6�3G���0�(QJ� VHODNX GRVHQ SHPELPELQJ ,, \DQJ�VHQDQWLDVD

PHPELPELQJ��PHPEHULNDQ VDUDQ��PHOXDQJNDQ�ZDNWX�GDQ�PHPEHUL�PRWLYDVL�

\DQJ�EHUPDQIDDW DWDV SHQ\XVXQDQ VNULSVL NHSDGD SHQXOLV��VHUWD�PHPDQWDSNDQ�

SHUFD\D�GLUL�SHQXOLV�GDODP�PHQJKDGDSL�VHPLQDU�GDQ�VLGDQJ�

�� %DSDN� 'U�� 6XGMDQL��0�3G� VHODNX .HWXD� 3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� 7HNQLN�

%DQJXQDQ \DQJ� VHQDQWLDVD PHPEHULNDQ� DUDKDQ�� PRWLYDVL�� VHUWD� GXNXQJDQ�

SHQXK�NHSDGD�VHOXUXK�PDKDVLVZD�NKXVXVQ\D 37%������

�� ,EX 'U�� 5LQD� 0DULQD� 0DVUL�� 03�� VHODNX .HWXD 'HSDUWHPHQ 3HQGLGLNDQ

7HNQLN�6LSLO�

�� %DSDN�'U��'HGL�6XU\DGL� 0�3G���%DSDN�'UV��2GLK�6XSUDWPDQ��6�7���07���%DSDN�

'U�� 6XGMDQL�� 0�3G��� ,EX� 0DUGLDQL�� 6�3G��� 0�(QJ�� VHODNX� MXGJHPHQW� H[SHUW

GDODP�SHQHOLWLDQ�LQL�

�� 6HOXUXK�� GRVHQ��� DVLVWHQ�� GRVHQ��� GDQ�� WHQDJD�� NHSHQGLGLNDQ�� 'HSDUWHPHQ�

3HQGLGLNDQ�7HNQLN 6LSLO )37. 83, \DQJ WHODK PHPEDJL LOPX GDQ�LQIRUPDVL�

PDWHUL SHUNXOLDKDQ�

�� 5HNDQ�UHNDQ� VHSHUMXDQJDQ�GL�'HSDUWHPHQ�3HQGLGLNDQ�7HNQLN�6LSLO� DQJNDWDQ�

����� \DQJ� WHODK� EHUVDPD�VDPD� EHUMXDQJ�� PHQHPSXK�� GDQ� PHQMDODQL� VHPXD�

SHUNXOLDKDQ� VHUWD� PHPEHULNDQ� GRURQJDQ�� EDQWXDQ�� GDQ� VHPDQJDW� NHSDGD�

SHQXOLV�



�� $GLQGD�$LQL�3HUWLZL��6�(��\DQJ�WHODK�PHPEHUL�VHPDQJDW��PRWLYDVL��PDVXNDQ��

EDQWXDQ�� GRD�� GDQ� ZDNWX� XQWXN� EHUGLVNXVL� GDODP� SHQ\HOHVDLDQ� VNULSVL��

SHQJDODPDQ� SHQ\XVXQDQ� VNULSVL� \DQJ� WHODK� GLEDJLNDQ� NHSDGD� SHQXOLV� WHODK�

EDQ\DN�PHPEDQWX�GDODP�SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL�

�� .HOXDUJD NRQWUDNDQ�JHJHU�DUXP�QR� ���\DQJ�WHODK�EHUMXDQJ�EHUVDPD��PHPEHUL�

VHPDQJDW��GDQ�VDOLQJ�PHQGXNXQJ�XQWXN�NHODQFDUDQ�VNULSVL�

��� .HOXDUJD�3DSDEHDU��)RVPRU��+06��GDQ�('0�FDPSXV�\DQJ�EHUVHGLD�PHQGHQJDU�

NHOXK�NHVDK�SHQXOLV�VHODPD�PHQJHUMDNDQ�VNULSVL�

��� $QJJRWD� ELGDQJ� 36'$�� NHORPSRN� ..1� GDQ 33/� \DQJ� WHODK� PHPSHUFD\DL�

SHQXOLV� VHEDJDL� NHWXD�� PDND� SHQXOLV� PHQGDSDW� SHQJDODPDQ� EHUKDUJD� GDODP�

PDQDMHPHQ�ZDNWX�\DQJ�GDSDW�GLLPSOHPHQWDVLNDQ�GDODP�SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL�

��� 6HOXUXK�SLKDN�\DQJ�WLGDN�ELVD�GLVHEXWNDQ�VDWX�SHUVDWX�

7HUNKXVXV� SHQXOLV� PHQJXFDSNDQ� WHULPD� NDVLK� \DQJ� VHEHVDU�EHVDUQ\D�

NHSDGD�NHGXD�RUDQJ WXD�WHUFLQWD�EHUNDW�GRD�UHVWX��PRWLYDVL��GDQ�PDWHUL�\DQJ�WHODK�

GLEHULNDQ��SHQXOLV�PDPSX�PHQ\HOHVDLNDQ�SURJUDP�VDUMDQD��0XQJNLQ�XFDSDQ� LQL�

KDQ\D�OHPEDUDQ�EHULVL�UDQJNDLDQ�NDWD��QDPXQ�GLEDOLN�LWX�WHUGDSDW�PDNQD�\DQJ�OHELK�

EHVDU�GDUL�XFDSDQ�WHULPD�NDVLK��VHPRJD�PHQMDGL�ODGDQJ�DPDO�WDN�WHUSXWXV�GL�PDWD�

$OODK�6:7��$DPLLQ�<5$�
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'LVXVXQ�ROHK�
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'LELPELQJ�ROHK�

'UV��6XNDGL��0�3G���0�7�
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$%675$.
3HUPDVDODKDQ� \DQJ� GLNDML� DGDODK� SHPDKDPDQ� PDKDVLVZD� \DQJ� EHOXP� RSWLPDO�
GDODP� PHPDKDPL� EDQJXQDQ� DWDX� REMHN� \DQJ� GLSHODMDUL� GL� GDODP� NHODV NDUHQD�
NHVXOLWDQ� XQWXN� PHPED\DQJNDQ� EDQJXQDQ� \DQJ� GLPDNVXG�� 0DND� GDUL� LWX� DNDQ�
GLOLKDW�KDVLO�EHODMDU�VHWHODK�GLODNVDQDNDQ�PHWRGH�VWXGL�ODSDQJDQ�SDGD�PDWD�NXOLDK�
,ULJDVL�GDQ�%DQJXQDQ�$LU�/DQMXWDQ�GDQ�GLFDUL�KXEXQJDQQ\D� 7XMXDQ�GDUL�SHQHOLWLDQ�
LQL�DGDODK�XQWXN�PHQJHWDKXL�JDPEDUDQ�PHWRGH�VWXGL�ODSDQJDQ��XQWXN�PHQJHWDKXL�
JDPEDUDQ� KDVLO� EHODMDU� PDKDVLVZD�� VHUWD� XQWXN� PHQJHWDKXL� VHEHUDSD� EHVDU�
KXEXQJDQ� PHWRGH� VWXGL� ODSDQJDQ� GHQJDQ� KDVLO� EHODMDU� PDKDVLVZD� 3HQGLGLNDQ�
7HNQLN�%DQJXQDQ�SDGD�PDWD�NXOLDK�,ULJDVL�GDQ�%DQJXQDQ�$LU�/DQMXWDQ��3HQHOLWLDQ�
LQL� GLODNXNDQ� GL� 3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� 7HNQLN� %DQJXQDQ�� 8QLYHUVLWDV�
3HQGLGLNDQ� ,QGRQHVLD� 'DODP� SHQHOLWLDQ� LQL� WHUGDSDW� GXD� YDULDEHO� \DLWX�0HWRGH�
6WXGL�/DSDQJDQ GDQ�+DVLO�%HODMDU� 3HQHOLWLDQ�LQL�PHQJJXQDNDQ�PHWRGH�GHVNULSWLI�
NRUHODVLRQDO� GHQJDQ� SHQGHNDWDQ� NXDQWLWDWLI�� LQVWUXPHQ� SHQJXPSXODQ� GDWD� \DQJ�
GLJXQDNDQ�EHUXSD�NXHVLRQHU�XQWXN�YDULDEHO�PHWRGH�VWXGL�ODSDQJDQ��GDQ�LQVWUXPHQ�
WHV� XQWXN� YDULDEHO� KDVLO� EHODMDU�� NHGXD� LQVWUXPHQW� GLVHEDU� NHSDGD� ��� UHVSRQGHQ�
+DVLO�SHQJRODKDQ�GDWD�PHQXQMXNDQ�EDKZD�JDPEDUDQ�PHWRGH�VWXGL�ODSDQJDQ�EHUDGD�
SDGD�NDWHJRUL VHGDQJ��VHGDQJNDQ�JDPEDUDQ�KDVLO�EHODMDU MXJD EHUDGD�SDGD NDWHJRUL�
VHGDQJ�� %HUGDVDUNDQ� KDVLO� SHUKLWXQJDQ� XML� VLJQLILNDQVL�� GLSHUROHK� KDVLO� EDKZD�
PHWRGH� VWXGL� ODSDQJDQ� PHPLOLNL� KXEXQJDQ� VLJQLILNDQ� GHQJDQ� KDVLO� EHODMDU�
PDKDVLVZD� 2OHK�NDUHQD�LWX��KDVLO�EHODMDU�GDSDW�GLWLQJNDWNDQ�PHODOXL�SHODNVDQDDQ�
PHWRGH�VWXGL�ODSDQJDQ�

.DWD�NXQFL� PHWRGH�VWXGL�ODSDQJDQ��KDVLO�EHODMDU
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7KH�SUREOHP�VWXGLHG�LV�WKH�XQGHUVWDQGLQJ�RI�VWXGHQWV�ZKR�KDYH�QRW�EHHQ�RSWLPDO�LQ�
XQGHUVWDQGLQJ� WKH� EXLOGLQJV� RU� REMHFWV� VWXGLHG� LQ� WKH� FODVVURRP� EHFDXVH� RI� WKH�
GLIILFXOW\�WR�LPDJLQH�WKH�EXLOGLQJ��7KHUHIRUH��WKH�UHVXOWV�RI�WKH�VWXG\�ZLOO�EH�VHHQ�
DIWHU�FRQGXFWLQJ�D�ILHOG�VWXG\�PHWKRG�LQ�,UULJDWLRQ�DQG�:HW %XLOGLQJ ,, VXEMHFW DQG�
ORRNLQJ�IRU�WKH�FRUUHODWLRQ�RI�WKHP��7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�VWXG\�ZDV�WR�ILQG�RXW�WKH�
GHVFULSWLRQ� RI� ILHOG� VWXG\� PHWKRGV�� WR� ILQG� RXW� DQ� RYHUYLHZ� RI� VWXGHQW� OHDUQLQJ�
RXWFRPHV��DQG�WR�ILQG�RXW�KRZ�PXFK�WKH�FRUUHODWLRQ EHWZHHQ�ILHOG�VWXG\�PHWKRGV�
DQG�OHDUQLQJ�RXWFRPHV�RI�&LYLO (GXFDWLRQ�VWXGHQWV�,UULJDWLRQ�DQG�:HW %XLOGLQJ ,,
VXEMHFW��7KLV�UHVHDUFK�ZDV�FRQGXFWHG�DW�WKH�&LYLO (GXFDWLRQ�3URJUDP��,QGRQHVLDQ�
(GXFDWLRQ�8QLYHUVLW\�� ,Q� WKLV� VWXG\� WKHUH� DUH� WZR� YDULDEOHV�� QDPHO\�)LHOG� 6WXG\�
0HWKRGV� DQG� /HDUQLQJ� 2XWFRPHV�� 7KLV� VWXG\� XVHG� D� GHVFULSWLYH� FRUUHODWLRQDO�
PHWKRG�ZLWK�D�TXDQWLWDWLYH�DSSURDFK��GDWD�FROOHFWLRQ�LQVWUXPHQWV�XVHG�LQ�WKH�IRUP�
RI�TXHVWLRQQDLUHV�IRU�ILHOG�VWXG\�PHWKRG�YDULDEOHV��DQG�WHVW�LQVWUXPHQWV�IRU�OHDUQLQJ�
RXWFRPHV� YDULDEOHV�� ERWK� LQVWUXPHQWV� ZHUH� GLVWULEXWHG� WR� ��� UHVSRQGHQWV�� 7KH�
UHVXOWV�RI�GDWD�SURFHVVLQJ�VKRZ�WKDW�WKH�GHVFULSWLRQ�RI�WKH�ILHOG�VWXG\�PHWKRG�LV�LQ�
WKH�PHGLXP�FDWHJRULHV��ZKLOH OHDUQLQJ�RXWFRPHV�LV�LQ�WKH�PHGLXP FDWHJRU\��%DVHG�
RQ�WKH�UHVXOWV�RI�WKH�FDOFXODWLRQ�RI�WKH�VLJQLILFDQFH�WHVW��WKH�UHVXOWV�REWDLQHG�WKDW�WKH�
ILHOG�VWXG\�PHWKRG�KDV�D�VLJQLILFDQW�FRUUHODWLRQ ZLWK�VWXGHQW¶V OHDUQLQJ�RXWFRPHV��
7KHUHIRUH��OHDUQLQJ�RXWFRPHV�FDQ�EH�LPSURYHG�WKURXJK�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�ILHOG�
VWXG\�PHWKRGV�

.H\ZRUGV��ILHOG�VWXG\�PHWKRGV��OHDUQLQJ�RXWFRPHV
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3XML�GDQ�V\XNXU�SHQXOLV�SDQMDWNDQ�NHKDGLUDW�$OODK�6:7�NDUHQD�DWDV�EHUNDK��

UDKPDW�GDQ�KLGD\DK�1\D�VNULSVL�\DQJ�EHMXGXO�³+XEXQJDQ�0HWRGH�6WXGL�/DSDQJDQ�

'HQJDQ +DVLO %HODMDU� 0DWD� .XOLDK� ,ULJDVL� 'DQ� %DQJXQDQ� $LU� /DQMXWDQ 3DGD�

0DKDVLVZD 3HQGLGLNDQ�7HNQLN�%DQJXQDQ´� LQL� GDSDW� WHUVHOHVDLNDQ� VHVXDL� GHQJDQ�

ZDNWX�\DQJ�WHODK�SHQXOLV�WDUJHWNDQ�

6NULSVL� LQL� GLVXVXQ� XQWXN� PHPHQXKL� VDODK� VDWX� V\DUDW� PHQHPSXK� XMLDQ�

VLGDQJ� VDUMDQD� SDGD� 3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� 7HNQLN� %DQJXQDQ�� 'HSDUWHPHQ�

3HQGLGLNDQ�7HNQLN�6LSLO��)DNXOWDV�3HQGLGLNDQ�7HNQRORJL�GDQ�.HMXUXDQ��8QLYHUVLWDV�

3HQGLGLNDQ� ,QGRQHVLD� 6HJDOD� SURVHV� \DQJ� SHQXOLV� WHPSXK� GDODP� SHQ\XVXQDQ�

VNULSVL�LQL�GDSDW�GLMDGLNDQ�SHODMDUDQ�\DQJ�VDQJDW�EHUKDUJD�

3HQXOLV�PHQ\DGDUL�EDKZD�VNULSVL� LQL�PDVLK� MDXK�GDUL�VHPSXUQD��XQWXN� LWX�

SHQXOLV� PHQJKDUDSNDQ� NULWLN� GDQ� VDUDQ� \DQJ� PHPEDQJXQ� XQWXN� SHUEDLNDQ�

NHGHSDQQ\D��3HQXOLV�EHUKDUDS�VNULSVL SHQHOLWLDQ LQL�GDSDW�EHUPDQIDDW�EDJL�SHPEDFD�

GDQ�SHQXOLV�

:DVVDODPX¶DODLNXP�:U��:E��

%DQGXQJ����$JXVWXV ����

3HQXOLV
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7DEHO������,QGLNDWRU�+DVLO�%HODMDU ������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������3HQHOLWLDQ�\DQJ�UHOHYDQ ������������������������������������������������������������������������ ��
7DEHO������6NDOD�/LNHUW�8QWXN�.XHVLRQHU�9DULDEHO�;������������������������������������������� ��
7DEHO������.LVL�NLVL�.XHVLRQHU�9DULDEHO�0HWRGH�6WXGL�/DSDQJDQ ������������������������ ��
7DEHO������6NDOD�*XWWPDQ�XQWXN�7HV�9DULDEHO�< �������������������������������������������������� ��
7DEHO������.LVL�NLVL�7HV�+DVLO�%HODMDU ������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������6DPSHO�������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������.ULWHULD�8ML�.HFHQGHUXQJDQ ����������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������,QWHUSUHWDVL�.RHILVLHQ�.RUHODVL�1LODL�U ������������������������������������������������� ��
7DEHO������'DWD�5HVSRQGHQ ����������������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������.RQYHUVL�QLODL�7�VNRU ��������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������8ML�.HFHQGHUXQJDQ�9DULDEHO�;������������������������������������������������������������ ��
7DEHO������*DPEDUDQ�SHU�LQGLNDWRU�9DULDEHO�; ���������������������������������������������������� ��
7DEHO������*DPEDUDQ�SHU�DVSHN�9DULDEHO�;���������������������������������������������������������� ��
7DEHO������8ML�.HFHQGHUXQJDQ�9DULDEHO�<������������������������������������������������������������ ��
7DEHO������*DPEDUDQ�SHU�,QGLNDWRU�9DULDEHO�< ���������������������������������������������������� ��
7DEHO������+DVLO�3HUKLWXQJDQ�8ML�1RUPDOLWDV�9DULDEHO�; ������������������������������������� ��
7DEHO������+DVLO�3HUKLWXQJDQ�8ML�1RUPDOLWDV�9DULDEHO�< ������������������������������������� ��
7DEHO�������,QWHUSUHWDVL�.RHILVLHQ�.RUHODVL�1LODL�U ����������������������������������������������� ��
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*DPEDU������5XPXV�3HDUVRQ�3URGXFW�0RPHQW����������������������������������������������������� ��
*DPEDU������'LDJUDP�%DWDQJ�.HFHQGHUXQJDQ�9DULDEHO�;����������������������������������� ��
*DPEDU������3HUVHQWDVH�*DPEDUDQ�3HU�,QGLNDWRU�9DULDEHO�;������������������������������� ��
*DPEDU������'LDJUDP�%DWDQJ�.HFHQGHUXQJDQ�9DULDEHO�<����������������������������������� ��
*DPEDU������3HUVHQWDVH�*DPEDUDQ�3HU�,QGLNDWRU�9DULDEHO <������������������������������� ��
*DPEDU������.XUYD�'LVWULEXVL�1RUPDO�9DULDEHO�; ����������������������������������������������� ��
*DPEDU������.XUYD�'LVWULEXVL�1RUPDO�9DULDEHO�< ����������������������������������������������� ��
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/DPSLUDQ �� 6XUDW�3HUPRKRQDQ�([SHUW� -XGJHPHQW ,QVWUXPHQ�.XHVLRQHU�
9DULDEHO�;«««««««««««««««««««�� ��

/DPSLUDQ �� 6XUDW�3HUPRKRQDQ�([SHUW�-XGJHPHQW ,QVWUXPHQ�WHV�9DULDEHO�
<««««««««««««««««««««««« ��

/DPSLUDQ �� +DVLO� 9DOLGLWDV� ([SHUW� -XGJHPHQW ,QVWUXPHQ� NXHVLRQHU�
9DULDEHO�;«««««««««««««««««««�� ��

/DPSLUDQ �� +DVLO�9DOLGLWDV�([SHUW�-XGJHPHQW ,QVWUXPHQ�WHV�9DULDEHO�<�� ��
/DPSLUDQ �� ,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�;««««««««««« ��
/DPSLUDQ �� ,QVWUXPHQ�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�<««««««««««« ��
/DPSLUDQ �� 'DWD�'LVWULEXVL�5HVSRQGHQ�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�;««««�� ��
/DPSLUDQ �� 'DWD�'LVWULEXVL�5HVSRQGHQ�3HQHOLWLDQ�9DULDEHO�<««««� ��
/DPSLUDQ �� +DVLO�.RQYHUVL�1LODL�7�6NRU««««««««««««��� ��
/DPSLUDQ ��� 8ML�1RUPDOLWDV�9DULDEHO�;«««««««««««««� ��
/DPSLUDQ ��� 8ML�1RUPDOLWDV�9DULDEHO�<«««««««««««««� ��
/DPSLUDQ ��� 'HVNULSVL�9DULDEHO�;«««««««««««««««�� ��
/DPSLUDQ ��� 'HVNULSVL�9DULDEHO�<«««««««««««««««� ��
/DPSLUDQ ��� 8ML�.HFHQGHUXQJDQ�9DULDEHO�;«««««««««««�� ��
/DPSLUDQ ��� 8ML�.HFHQGHUXQJDQ�9DULDEHO�<«««««««««««�� ��
/DPSLUDQ ��� $QDOLVLV�.RUHODVL�3HDUVRQ�3URGXFW�0RPHQW««««««��� ��
/DPSLUDQ ��� 7DEHO�1LODL�1LODL�'DODP�'LVWULEXVL�W«««««««««�� ��
/DPSLUDQ ��� 7DEHO�/XDV�'LEDZDK�/HQJNXQJDQ�.XUYH�1RUPDO�'DUL���V�G�

=«««««««««««««««««««««««�� ��
/DPSLUDQ ��� 7DEHO�1LODL�QLODL�&KL�.XDGUDW««««««««««««� ��
/DPSLUDQ ��� 6XUDW�7XJDV��/HPEDU�%LPELQJDQ��'DQ�%HULWD�$FDUD ��
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$IDQGL� GNN����������0RGHO�PRGHO�3HPEHODMDUDQ��6HPDUDQJ��6XOWDQ�$JXQJ�3UHVV�

$QJJUDLQL�� :�� �������� $QDOLVLV� IDNWRU�IDNWRU� \DQJ� PHPSHQJDUXKL� KDVLO� EHODMDU�
PDWD� SHODMDUDQ� HNRQRPL� NHODV� ;, ,,6 60$� $UWLNHO� 3HQHOLWLDQ� ).,3�
8QLYHUVLWDV�7DQMXQJSXUD

$ULNXQWR 6��������� 'DVDU�� 'DVDU�(YDOXDVL�3HQGLGLNDQ�(GLVL�5HYLVL� -DNDUWD��%LQD�
$NVDUD�

$ULNXQWR��6� ��������3URVHGXU�3HQHOLWLDQ�6XDWX�3HQGHNDWDQ�3UDNWLN� -DNDUWD��37��
5LQHND�&LSWD�

'LQDWD�� ��������3HQJDUXK� )LHOG� 7ULS� 7HUKDGDS� .HPDPSXDQ� /LWHUDVL� 6DLQV� GDQ�
6LNDS� 6DLQV� 6LVZD� 60$� 3DGD� 0DWHUL� (NRVLVWHP�� 6NULSVL�� 8QLYHUVLWDV�
3HQGLGLNDQ�,QGRQHVLD��%DQGXQJ�

'MDPDUDK����������3VLNRORJL�%HODMDU��-DNDUWD���5LQHND�&LSWD

+HQGUD�� <��� 6�� ������� 3HQHUDSDQ� 0HWRGH� .DU\D� :LVDWD� XQWXN� 0HQLQJNDWNDQ�
0RWLYDVL�GDQ�+DVLO�%HODMDU�SDGD�6LVZD�6HNRODK�'DVDU� -3*6'� �������

+RXVHU�� &��� GNN� ������� 6WXG\� $EURDG� )LHOG� 7ULS� ,PSURYHV� 7HVW 3HUIRUPDQFH�
7URXJK�(QJDJHPHQW�DQG�1HZ�6RFLDO�1HWZRUNV� -RXUQDO� RI�*HRJUDSK\� LQ�
+LJKHU�(GXFDWLRQ�������������������

+XVLQ�� $�� �������� 3HQJDUXK� 0HWRGH� 3HPEHODMDUDQ� 'DQ� 0LQDW� %HODMDU� 6LVZD�
7HUKDGDS�+DVLO�%HODMDU�6LVZD�'DODP�0DWD�3HODMDUDQ�*HRJUDIL� �'L�6PD�
%XGL�0XUQL�± ��0HGDQ��0HGDQ��8QLYHUVLWDV�1HJHUL�0HGDQ�

,EUDKLP��1����������3HPDQIDDWDQ�7XWRULDO�$XGLR�,QWHUDNWLI�XQWXN�3HUDWDDQ�.XDOLWDV�
+DVLO�%HODMDU��%DQGXQJ � 5HPDMD 5RVGDNDU\D

.DUHQ�� GNN�� ��������+XEXQJDQ�*D\D�%HODMDU� GDQ�3HQGHNDWDQ�%HODMDU� WHUKDGDS�
+DVLO� 8MLDQ� 3UDNWLNXP� $QDWRPL� SDGD� 0DKDVLVZD� .HGRNWHUDQ� $QJNDWDQ�
����� )DNXOWDV� .HGRNWHUDQ� 8QLYHUVLWDV� /DPSXQJ�� /DPSXQJ�� )DNXOWDV�
.HGRNWHUDQ�

0DU\DWL��.����������6RVLRORJL�8QWXN�60$�GDQ�0$�NHODV�;,�-LOLG��� -DNDUWD��(VLV�

1DVXWLRQ�� +��0�� )�� ��������+XEXQJDQ� 0HWRGH� 0HQJDMDU� 'RVHQ�� .HWHUDPSLODQ�
%HODMDU��6DUDQD�%HODMDU�'DQ�/LQJNXQJDQ�%HODMDU�'HQJDQ�3UHVWDVL�%HODMDU�
0DKDVLVZD��-XUQDO�,OPX�3HQGLGLNDQ��������

1DVXWLRQ�� 0�� �������� 3HQJJXQDDQ� 0HWRGH� 3HPEHODMDUDQ� 'DODP� 3HQLQJNDWDQ�
+DVLO�%HODMDU�6LVZD��6WXGLD�'LGDNWLND��-XUQDO�,OPLDK�%LGDQJ�3HQGLGLNDQ�����
���



2QDK� ������� 3HQJDUXK� 3HQJJXQDDQ� 0HWRGH� .XOLDK� /DSDQJDQ� �)LHOG� 7ULS��
7HUKDGDS�+DVLO�%HODMDU�0DWD�.XOLDK�7DNVRQRPL�7LQJNDW�5HQGDK� 6NULSVL�
8QLYHUVLWDV�,VODP�1HJHUL�6\DULI�+LGD\DWXOODK� -DNDUWD�

3DWULFN��$���2��������� (IIHFWV�RI�)LHOG�6WXGLHV�RQ�/HDUQLQJ�2XWFRPH�LQ�%LRORJ\� -�
+XP�(FRO� �������

3HPHULQWDK� ,QGRQHVLD�� �������� 8QGDQJ�XQGDQJ� QRPRU� ��� WDKXQ� ����� WHQWDQJ�
VLVWHP�SHQGLGLNDQ�QDVLRQDO��SDVDO����-DNDUWD��6HNUHWDULDW�1HJDUD�

3HWHU� +��� 6WHSKHQ� -�� �������� (FRORJLFDO� )LHOG� 7HDFKLQJ�� -RXUQDO� 2I� %LRORJLFDO�
(GXFDWLRQ�

3UDVHW\R��$�� ��������.HHIHNWLIDQ�PHWRGH� ILHOGWULS� WHUKDGDS�KDVLO� EHODMDU� VXPEHU�
GD\D�DODP�VLVZD�NHODV�,,,�6'1�%RJDQJLQ����6HPDUDQJ��),3�816�

3UL\RQR����������+XEXQJDQ�$QWDUD�.RQVHS�'LUL��6LNDS�7HUKDGDS�)LVLND�'DVDU�GDQ�
.HPDPSXDQ�0DKDVLVZD�GHQJDQ�+DVLO�%HODMDU�)LVLND�'DVDU��8QLYHUVLWDV�
1HJHUL�-DNDUWD�9RO��;9,,,

3XUZDVDVPLWD�� 0�� �������� +XEXQJDQ� 0RGHO� 3HPEHODMDUDQ� 'HQJDQ� +DVLO�
3HPEHODMDUDQ�3HQGLGLNDQ�.HZDUJDQHJDUDDQ��%DQGXQJ��)3,36�83,�

5LGXZDQ����������%HODMDU�0XGDK�3HQHOLWLDQ�8QWXN�*XUX�.DU\DZDQ�GDQ�3HQHOLWL
3HPXOD� %DQGXQJ��$OIDEHWD�

5LGXZDQ����������%HODMDU�0XGDK�3HQHOLWLDQ�8QWXN�*XUX�.DU\DZDQ�GDQ�3HQHOLWL
3HPXOD� %DQGXQJ��$OIDEHWD�

5RHVWL\DK����������6WUDWHJL�EHODMDU�PHQJDMDU��-DNDUWD��5LQHQND�&LSWD�

6DQJLGX����������0HWRGH�3HQHOLWLDQ�6DVWUD��<RJ\DNDUWD���3XVWDND�3HODMDU�

6HW\DUVRQR��(����������3HQJDUXK�VXPEHU�EHODMDU�RWHQWLN�GDODP�ILHOGWULS�GL�SDQWDL�
WHOXN� DZXH� WHUKDGDS� KDVLO� EHODMDU� VLVZD� PDWHUL� HNRVLVWHP�� 6HPDUDQJ��
)0,3$�816�

6XGMDQD�� 1�� �������� 3HQLODLDQ� +DVLO� 3URVHV� %HODMDU� 0HQJDMDU�� %DQGXQJ�� 37�
5HPDMD�5RVGDNDU\D�

6XGMDQD����������0HWRGD�6WDWLVWLND��%DQGXQJ���7DULVWR�

6XJL\RQR����������0HWRGH�3HQHOLWLDQ�.XQDQWLWDWLI��.XDOLWDWLI��GDQ�5	'��%DQGXQJ��
$OIDEHWD

6XPDDWPDGMD�� 1�� ������� 0HWRGRORJL� 3HQJDMDUDQ� ,OPX� 3HQJHWDKXDQ� 6RVLDO�
%DQGXQJ���$OXPQL�

6XSULDQ��$�6����������(YDOXDVL�3HQGLGLNDQ��%DQGXQJ��)37.�83,�

7DEDFKQLFN��%��*���	�)LGHOO��/��6����������8VLQJ�0XOWLYDULDWH�6WDWLVWLFV���UG�HG����
1HZ�<RUN��+DUSHU�&ROOLQV�


