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ABSTRAK 

Pengaruh Perilaku Manajerial Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah Terhadap Kepuasan 

Kerja Guru SMP Negeri Kabupaten Boven Digoel 

Romanus Mutom 

1603133 

 

Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh perilaku manajerial 

kepala sekolah dan iklim sekolah terhadap kepuasan kerja guru pada SMP Negeri Kabupaten 

Boven Digoel. Metode yang digunakan adalah metode deskriptif dengan pendekatan 

kuantitatif dan pengumpulan data dengan kuisioner. Objek penelitian adalah 85 guru PNS 

yang mengajar pada 7 SMP Negeri Kabupaten Boven Digoel. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa 1) pengaruh perilaku manajerial kepala sekolah terhadap kepuasan kerja guru berada 

pada kategori sedang, 2) pengaruh iklim sekolah terhadap kepuasan kerja guru berada pada 

kategori sedang dan 3) pengaruh perilaku manajerial kepala sekolah dan iklim sekolah 

terhadap kepuasan kerja guru termasuk dalam kategori sedang sedangkan selebihnya 

dipengaruhi oleh faktor lain. Hasil penelitian mengungkapkan bahwa perilaku manajerial 

kepala sekolah dan iklim sekolah berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja 

guru. Implikasi pada penelitian ini jika perilaku manajerial kepala sekolah secara benar 

dilaksanakan dan iklim sekolah dijaga maka akan meningkatkan kepuasan kerja guru. 

Rekomendasi dari penelitian ini yaitu kepala sekolah lebih meningkatkan perilaku manajerial 

secara khusus pada aspek pengendalian dalam program kerja sekolah dan kepala sekolah juga 

diharapkan dapat meningkatkan prestasi kerja guru. 

Kata kunci: perilaku manajerial kepala sekolah, iklim sekolah dan kepuasan kerja guru. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Abstract 

 

The Effect of Principal Managerial Behavior and School Climate on Job Satisfaction of 

Teachers of Boven Digoel Regency 

Romanus Mutom 

1603133 

 

 This study aims to describe and analyze the effect of principals' managerial behavior 

and school climate on teacher job satisfaction in Boven Digoel Regency Middle School. The 

method used is descriptive method with a quantitative approach and data collection with 

questionnaires. The object of the study was 85 PNS teachers who taught at 7 Boven Digoel 

Regency Middle Schools. The results showed that 1) the effect of principals 'managerial 

behavior on teacher job satisfaction was in  medium category, 2) the influence of the school 

climate on teacher job satisfaction was in medium category and 3) the influence of 

principals' managerial behavior and school climate on teacher job satisfaction was in 

medium category while the rest influenced by other factors. The results revealed that 

principals' managerial behavior and school climate had a positive and significant effect on 

teacher job satisfaction. The implication in this study is that the principal's managerial 

behavior is properly implemented and the school climate is maintained so that it will 

increase teacher job satisfaction. The recommendations of this study are that principals 

further enhance managerial behavior specifically in the aspects of control in school work 

programs and principals are also expected to improve teacher work performance. 

 

Keywords: principal managerial behavior, school climate, teacher job satisfaction. 
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