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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1  Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada pegawai Sekolah Calon 

Perwira Angkatan Darat (SECAPA AD) mengenai Pengaruh Etos Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Gambaran Etos Kerja pada pegawai Sekolah Calon Perwira Angkatan 

Darat (SECAPA AD) berada pada kategori tinggi. Hal ini berdasarkan 

skor kontinium yang berada pada kategori kriterium tinggi. Dimensi 

yang memperoleh skor tertinggi adalah kerja adalah amanah. Artinya 

setiap tugas yang diberikan oleh atasan kepada para pegawai harus 

dikerjakan dengan benar dan penuh tanggung jawab. Sedangkan 

dimensi yang memperoleh skor terendah adalah kerja adalah seni. 

Dilihat dari dimensi tersebut sebaiknya  para pegawai diajarkan untuk 

lebih sering menggunakan kreativitas mereka pada saat melakukan 

tugasnya agar tidak mengalami kejenuhan tanpa keluar dari peraturan 

yang telah ditetapkan. Dari penjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa 

secara keseluruhan etos kerja pada pegawai Sekolah Calon Perwira 

Angkatan Darat (SECAPA AD) dapat dikatakan cukup baik. 

2. Gambaran Kinerja Pegawai pada Sekolah Calon Perwira Angkatan 

Darat (SECAPA AD) berada pada kategori tinggi. Hal ini berdasarkan 

skor kontinium yang berada pada kategori kriterium tinggi. Dimensi 

yang memperoleh skor tertinggi adalah interpersonal impact. Hal ini 

menunjukan bahwa hubungan dan kerjasama antar pegawai pada 

Sekolah Calon Perwira Angkatan Darat (SECAPA AD) sudah sangat 

baik dan tidak mengalami masalah apapun. Sedangkan dimensi yang 

memperoleh skor terendah adalah timeliness. Dimana organisasi harus 

mengawasi setiap tugas dan kegiatan yang dikerjakan oleh para 
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pegawai  agar tugas tersebut selesai sesuai dengan target waktu yang 

telah ditetapkan agar kinerja organisasi semakin baik dan kuantitas 
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3. hasil dari tugas yang dikerjakan bisa mencapai target yang telah 

ditetapkan. Dari penjelasan tersebut dapat disimpulkan bahwa secara 

keseluruhan kinerja pegawai pada Sekolah Calon Perwira Angkatan 

Darat (SECAPA AD) dapat dikatakan baik. 

4. Pengaruh Etos Kerja (X) terhadap Kinerja Pegawai (Y) dikategorikan 

sedang. Nilai korelasi yang positif menunjukan bahwa semakin tinggi 

tingkat etos kerja maka diprediksi kinerja pegawai pada Sekolah Calon 

Perwira Angkatan Darat (SECAPA AD) akan semakin meningkat. 

Maka dalam penelitian ini dapat disimpulkan bahwa terhambatnya 

kinerja pegawai pada Sekolah Calon Perwira Angkatan Darat 

(SECAPA AD) disebabkan oleh kurangnya tingkat kreativitas para 

pegawai pada saat mereka mengerjakan tugasnya sehingga membuat 

para pegawai menjadi jenuh dan bosan untuk mengerjakan tugas 

mereka. 

5.2  Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian, peneliti mengajukan saran yang 

dapat dijadikan solusi dari permasalahan dan dapat dijadikan bahan pertimbangan 

bagi suatu instansi khususnya bagi Sekolah Calon Perwira Angkatan Darat 

(SECAPA AD). 

1. Dalam variabel Etos Kerja agar dimensi kerja adalah seni yaitu tingkat 

kreativitas pegawai dalam melakukan tugasnya terpenuhi. Sekolah 

Calon Perwira Angkatan Darat (SECAPA AD) harus mengajarkan para 

pegawai untuk lebih sering menggunakan kreativitas mereka pada saat 

melakukan tugasnya agar tidak mengalami bosan dan kejenuhan pada 

saat mengerjakan tugasnya tetapi hal tersebut dilakukan tanpa keluar 

dari peraturan yang telah ditetapkan. 

2. Sedangkan dalam variabel Kinerja Pegawai pada dimensi timeliness 

yaitu tingkat pegawai memanfaatkan waktu kerjanya terpenuhi, 

organisasi harus mengawasi setiap tugas dan kegiatan yang dikerjakan 

oleh para pegawai apakah para pegawai memanfaatkan waktu kerjanya 
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dengan baik hal tersebut dilakukan agar tugas yang diberikan selesai 

sesuai dengan target waktu yang telah ditetapkan agar kinerja 

organisasi semakin baik pula dan kuantitas hasil dari tugas yang 

dikerjakan bisa mencapai target yang telah ditetapkan. 

3. Peneliti juga mengajukan saran yang dapat dilakukan dalam penelitian 

selanjutnya dengan variabel independen yang berbeda, dengan faktor 

lain yang secara teoritis dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Oleh 

karena itu perlu adanya penelitian lebih lanjut terhadap faktor-faktor 

lain yang mempengaruhi kinerja pegawai Sekolah Calon Perwira 

Angkatan Darat (SECAPA AD) yang tidak diteliti oleh penulis. 

4. Peneliti juga mengajukan saran untuk penelitian selanjutnya mengenai 

etos kerja agar teori mengenai etos kerja diperkuat dengan teori dari 

orang luar agar penelitian yang dilakukan dapat dikatakan valid. 

 


