BAB V
PENUTUP

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dipaparkan pada
bab sebelumnya, maka kesimpulan yang dapat diambil ialah sebagai berikut:

1. Gambaran Gaya kepemimpinan Partisipatif Kepala Sekolah berdasarkan 4
Indikator : 1) Keputusan yang diambil melibatkan opini bawahan, 2)
Komunikasi Pimpinan dan bawahan berlangsung dua arah, 3). Asumsi
bahwa karyawan dapat diajak bekerja sama dan bermoral, 4). Perencanaan
tujuan dilakukan dengan keterlibatan karyawan. Indicator Keputusan yang
diambil melibatkan opini bawahan berada dalam rentang rendah, kemudian
komunikasi pimpinan dan bawahan berlangsung dua arah dan indicator
perencanaan tujuan dilakukan dengan keterlibatan karyawan berada dalam
rentang sedang, indicator asumsi bahwa karyawan dapat diajak bekerja
sama dan bermoral berada dalam rentang tinggi. Berdasarkan skor rata rata
dari semua indicator maka gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah
di SMK BPI cukup efektif dalam mempengaruhi kinerja guru.

2. Gambaran Kinerja Guru berdasarkan 5 indikator , yaitu : 1) kualitas kerja ,
2). Kemampuan Kerja, 3) insiiatif kerja , 4) kecepatan kerja, 5) komunikasi
, indicator kualitas kerja , kemampuan kerja, inisatif kerja, kecepatan kerja,
dan komunikasi berada dalam rentang sedang, yang berarti para guru di
SMK BPI Bandung berada dalam tingkatan cukup tinggi.

3. Gaya Kepemimpinan Partisipatif berpengaruh terhadap kinerja guru dan
berada pada kategori sedang. Hubungan antar variabel berjalan satu arah,
yang artinya setiap peningkatan atau penurunan di satu variabel, akan diikuti
oleh penaikan atau penurunan di satu variabel lainnya. Sehingga apabila
semakin tinggi kefektifan Gaya Kepemimpinan Partisipatif kepala sekolah

, maka semakin tinggi pula tingkat Kinerja Guru.
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5.2 Saran

Kesimpulan di atas merujuk kepada skor rata-rata setiap ukuran. Saran yang
dikemukakan mengacu kepada ukuran yang memiliki rata-rata terendah diantara
indikator yang lain untuk masing-masing variabel. Berdasarkan hal tersebut, saran
yang dikemukakan penulis adalah sebagai berikut:

1. Gambaran Gaya Kepemimpinan Partisipatif Kepala Sekolah berada pada
kategori cukup efektif.. Pada variabel gaya kepemimpinan partisipatif ini,
indikator Keputusan yang diambil melibatkan opini bawahan memiliki
kategori yang rendah dibandingkan dengan indikator lainnya. Hasil ini
mengandung makna bahwa kepala sekolah masih mengabaikan pendapat
dari bawahannya dalam membuat suatu keputusan Hal ini sangat penting
untuk diperhatikan oleh kepala sekolah agar kepala sekolah dalam membuat
keputusan tidak membuat keputusan yang salah atau dapat merugikan
organisasi atau sekolah yang dipimpin.

2. Gambaran Kinerja Guru berada pada kategori cukup tinggi. Untuk itu guru
harus lebih meningkatkan kinerja nya agar dapat mencapai target atau
tujuan yang tela ditetapkan

3. .Bagi para peneliti yang akan melakukan penelitian lebih mendalam
mengenai gaya kepemimpinan partisipatif kepala sekolah dan Kinerja Guru
diharapkan dapat melakukan penelitian dengan sampel atau responden yang
lebih luas. Selain itu, peneliti selanjutnya dapat melakukan penelitian
dengan menambah indikator variabel X atau variabel Y dalam penelitian
yang sesuai dengan teori, sehingga pembahasan mengenai Gaya
akepemimpinan partisipatif dan kinerja guru dapat lebih berkembang dan
lebih baik.
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