BAB I
PENDAHULUAN
1.1.LatarBelakangMasalah

Menjadinegaramajumerupakancita-cita yang
ingindicapaiolehsetiapnegaradibelahanduniamanapun.
Suatunegaradikatakanmajuatautidaknyadipengaruhiolehfaktorpendidikan,
karenagenerasipenerussuatubangsaterlahirdarikaumterpelajar. Olehkarenaitu,
hendaknyapendidikandikeloladenganbenar, sehinggaakanmembuahkanhasil (output)
yang bagus. Pendidikan yang dapatmenjadikanbangsa yang
berkualitasdanberakhalaktidakdapatdilepaskandariperan guru
sebagaipemegangkeberhasilansebuahpendidikan.

Keberhasilanpendidikan di sekolahsangatlahditentukanolehkinerja  guru.
Seorang guru yang mempunyaikinerjatinggi,
seharusnyamempunyaisikappositifterhadappekerjaan yang
menjaditanggungjawabanya.
Sikaptersebutmisalnyadisiplindansukabekerjadengansungguh-sungguh. Seorang guru
minimal harusmemilikidasar-dasarkompetensi,
sebagaiwewenangdankemampuandalammenjalankantugas. Kompetensi guru yang
dimaksudyaitusuatukemampuan yang mutlakdimilikiolehseorang guru,
baikdarisegipengetahuan, keterampilandankemampuansertatanggungjawabterhadap
murid-murid yang
diasuhnyasehinggatugasnyasebagaipesertadidikdapatterlaksanadenganbaik.
Sehinggaperan guru danpesertadidiksalingberkaitandansalingmempengarubhi.

Permasalahan yang seringterjadi di sekolah formal yaitukinerja guru.
Kinerjaberasaldari kata “Performance”
danseringdiartikandenganunjukkerjaatauperilakukerjadanhasilkerja.
Kinerjaadalahsuatubentukhasilkerjaatauhasilusahaberupatampilanfisikmaupungagasa

n.
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Fenomena yang terjadiadalahterjadinya penurunan pencapaian kinerja guru.
Terjadinya penurunankinerja guru disebabkan karenatingginya jumlah ketidakhadiran

guru untuk mengajar dan rendahnya nilai kinerja guru. Penelitimenduga,

bahwasalahsatuhal yang mempengaruhikinerja guru
adalahbelumoptimalnyakompetensi guru dandorongandalambekerja.
Adapunsalahsatuhal yang termasukkedalamkompetensi guru

yaitumengenaikompetensiprofesional guru.

MenurutUndang-undang No. 14 tahun 2005 tentang Guru danDosen,
kompetensiprofesionaladalah
“kemampuanpenguasaanmateripelajaransecaraluasdanmendalam”.
Adapunmotivasikerjadalamperspektiftersebutadalahusaha guru, yang
padaakhirnyamampumeningkatkankinerja guru secara optimal,
dalammenyiapkansegalakondisi  di ~ dalamdiriuntukmembentuksuasana  yang
efektifdalampekerjaannyadanbisatimbuldaridiripribadimaupundariluardiripribadi.

Jadikinerja guru merupakanhal yang tidakdapatdipisahkandaridiriseorang guru

untukmencapaitujuanpendidikan yang diharapkansekolah.
Untukitudiperlukansuatusuasana yang
kondusifdalamlembagapendidikanuntukmeningkatkankinerja guru

dalammelakukanpekerjaannya di sekolah.

Berdasarkankondisitersebut, makadiperlukanadanyaupayapeningkatankinerja
guru dengancarapeningkatankompetensiprofesional guru danmotivasikerja guru.
Olehkarenaitukompetensiprofesionaldanmotivasikerjamenjadisalahsatufaktormenarik
danpentinguntukdikajilebihdalamuntukmengetahuiseberapabesarpengaruhnyaterhada
pkinerja guru.

Suatulembagapendidikan, baiknegerimaupunswasta,
pastiakanbergantungkepada guru, karenabaiksecaralangsungmaupuntidaklangsung,
guru

ikutberperanaktifdalammengembangkanlembagapendidikandenganharapanuntukmen
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ghasilkankualitaspesertadidik yang baik. Olehsebabitu,
peningkatankompetensiprofesionaldanmotivasikerjamemegangperananpentingdalam
meningkatkankinerja guru.

Berdasarkanobservasipendahuluan yang dilakukanpeneliti di lapangan,
beberapa data diperolehdari SMK Pasundan 3 Bandung mengenaipenilaiankinerja
guru yang dapatmenunjukkanbahwakinerja guru masihrendah.
Penelitimendugaadanyapermasalahankinerja guru yang menurun di SMK Pasundan 3
Bandung.

Berdasarkan hasil wawancara awal yang dilakukan pada bulan Februari 2017
dengan Ketua Prodi Jurusan Administrasi Perkantoran, salah satu kelemahan dalam
mencapai target kinerja sekolah adalah tingkat disiplin para guru dan pegawai yang
belum optimal dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab yang diberikan,
terutama dalam segi ketepatan waktu masuk jam kerja atau mengajar.

Dengan adanya data kinerja guru, setiap guru memiliki program kerja yang
jelas dalam menyelesaikan tugasnya. Dalam data kinerja terdapat aspek-aspek
penilaian berdasarkan pada komponen penilaian kinerja guru. Selain itu, data kinerja
berisi tentang bagaimana guru dengan tingkat kewaspadaannya dalam mengerjakan
pekerjakan, selain itu juga berdasarkan pada ketaatan guru tersebut pada standar kerja
serta bagaimana guru tersebur beretika dalam bekerja.

Dari pemaparan diatas maka bisa diindikasi bahwa di SMK Pasundan 3
Bandung memiliki permasalahan kinerja guru yang menurun, hal ini karena
ketidakhadiran guru yang tinggi. Faktor ketidakhadiran guru merupakan satu faktor
ketidak disiplinan guru. Ketidak disiplinan guru datang ke sekolah menunjukkan
bahwa guru tersebut tidak bertanggung jawab atas pekerjaan yang telah dibebankan
kepadanya. Karena kehadiran guru merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi
Kinerja guru tersebut. Selain dari ketidakhadiran guru fenomena lain yang bisa
dimunculkan sebagai indikasi bahwa kinerja guru mengalami penurunan adalah dari

hasil rekapitulasi penilaian kinerja guru yang tercantum dalam tabel berikut.
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Tabel 1. 1
Rekapitulasi Penilaian Kinerja Guru di SMK Pasundan 3 BandungTahun 2013 -

2016
Nilai PKG
KriteriaSko 2013 2014 2015 2016
rPenilaian
Jml % Jml % Jml % Jml %
70-80% 7 [ 167 | 7 | 171 ] 8 | 195 | 9 | 219

81-90% 19 45,2 19 46,3 19 | 46,3 | 18 | 43,9

91-100% 16 38,1 15 36,6 14 | 342 | 14 | 342

JumlahPeg

. 42 100 41 100 41 100 | 41 | 100
awal

Sumber: Tata Usaha SMK Pasundan 3 Bandung

Berdasarkan data di ataspenilaiankinerja guru padakriteriaskorpenilaian 91-
100% mengalamipenurunanyaitupadatahun 2013 penilaiankinerja guru sebesar 38,1
%, padatahun 2014 terjadipenurunanmenjadi 36,6 %, danpadatahun 2015 dan 2016
terjadipenurunankembalimenjadi 34,2%.  Lalupadakriteriaskorpenilaian 81-90%
mengalamipenurunanpadatahun 2015 ketahun 2016 yaitusebesar 46,3 % menjadi 43,9

%. Dan untukkriteriaskorpenilaian 70-80% tidakmengalamipenurunan.

Jadiberdasarkankondisitersebutpenilaiankinerja guru yang
semakinmenurunsetiaptahunnyabiladibiarkanakanberdampakpadakepentingantujuano
rganisasiatausekolah. Hal ini juga menjelaskanbahwamasihbanyak guru yang
kurangdisiplindalammenjalankantugasnyasalahsatunyamasihrendahnya jumlah
kehadiran guru dalammengajar di sekolah. Hal tersebutdidukungoleh data

sebagaiberikut :
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Tabel 1. 2
Rekapitulasi Kehadiran Guru di SMK Pasundan 3 Bandung periode 2012/2013

—2015/2016
Jumla | Target | PresentasiKehadir
Tahun h Keha%lira an TanpaAlasa | Keteranga
n n
Guru n (%) (%)
2012/201 | 42 100 78 22
3
2013/201 41 100 75 25 Naik
4
2014/201 | 41 100 75 25 Tetap
5
2015/201 41 100 73 27 Naik
6

Sumber: Tata Usaha SMK Pasundan 3 Bandung

Berdasarkanhasilpengolahan data
diatasmenjelaskanbahwapresentasikehadiran ~ guru  belumsesuaidengan  target
yaitu80%. Padatahun 2012/2013 presentasikehadiransebesar78%, padatahun
2013/2014 terjadipenurunankehadiran guru menjadi75%, padatahun 2014/2015
tidakterjadipenurunanmaupunkenaikandenganjumlahpresentasitetapsebesar75%
danterakhirpadatahun 2015/2016 terjadipenurunankembalimenjadisebesar73%. Data
tersebutmenjelaskanbahwatingkatkehadiran guru belummencapai target,
halinimenunjukankinerja guru di SMK Pasundan 3 Bandung masihrendah.

Berdasarkanlatarbelakangpermasalahan yang
diuraikandiataspenelititertarikuntukmeneliti  SMK  Pasundan 3  Bandung
sebagaiobyekpenelitianyaituuntukmengkajitentang“PengaruhPenguasaanKompete
nsiProfesional Guru danMotivasiKerja Guru terhadapKinerja Guru di SMK

Pasundan 3 Bandung”.
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1.2.1dentifikasidanRumusanMasalah

Berdasarkan pemaparan penulis pada latar belakang masalah diatas bahwa
sumber daya manusia memiliki pernanan yang sangat penting dalam organisasi.
Untuk itu pengelolaan sumber daya manusia harus dikelola dengan baik dan benar
agar tujuan organisasi yang direncanakan dapat tercapai dengan optimal. Dengan
demikian kajian penelitian ini memfokuskan pada kinerja guru di SMK Pasundan 3
Bandung. Dalam sekolah banyak faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja guru
diantaranya adalah kompetensi profesional guru dan motivasi kerja. Kompetensi guru
dan motivasi kerja yang tinggi dapat meningkatkan kinerja guru, dengan demikian
dapat dikatakan bahwa faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru adalah
kompetensi profesional dan motivasi kerja. Untuk membatasi masalah yang akan
dibahas dalam penelitian ini, penulis akan melakukan penelitian di SMK Pasundan 3

Bandung.

Berdasarkan pernyataan permasalahan diatas, masalah dalam penelitian ini

dirumuskan sebagai berikut :

1. Bagaimanagambarantingkatpenguasaan kompetensi profesional guru di SMK
Pasundan 3 Bandung?

2. Bagaimanagambarantingkat motivasi kerja gurudi SMK Pasundan 3
Bandung?

3. Bagaimanagambarantingkat kinerja guru di SMK Pasundan 3 Bandung?

4. Adakahpengaruhkompetensi profesional guru terhadapkinerja guru tetap di
SMK Pasundan 3 Bandung?

5. Adakahpengaruhmotivasi kerjatetapterhadapkinerja guru di SMK Pasundan 3
Bandung?

6. Adakahpengaruhkompetensi  profesionaldanmotivasi  kerjaterhadapkinerja

guru tetap di SMK Pasundan 3 Bandung?
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1.3.MaksuddanTujuanPenelitian

Denganadanyapenelitianinipenelitibermaksuduntukmemperoleh data

secaraempirikmengenaipengaruhkompetensi ~ profesional ~ gurudanmotivasikerja

guruterhadapkinerja guru di SMK Pasundan 3 bandung.

Berdasarkanrumusanmasalah yang telahdipaparkansebelumnya,

tujuandaripenelitianiniadalah untuk menjelaskan :

1
2
3.
4

o

Gambarantingkatkompetensi profesional guru di SMK Pasundan 3 Bandung.
Gambarantingkatmotivasi kerja guru di SMK Pasundan 3 Bandung.
Gambarantingkatkinerja guru di SMK Pasundan 3 Bandung.
Pengaruhkompetensi profesional guru terhadapkinerja guru di SMK Pasundan
3 Bandung.

Pengaruhmotivasi kerjaterhadapkinerja guru di SMK Pasundan 3 Bandung.
Pengaruhkompetensi profesionaldanmotivasi kerjaterhadapkinerja guru di
SMK Pasundan 3 Bandung.

1.4.Manfaatpenelitian

Tujuanpenelitianinidiharapkandapatmemberikankegunaanataudapatbermanfaa

tuntukberbagaipihak. Dan kegunaan yang akandicapaiterbagimenjadiduamacam,

yaknimanfaatteoritikdanmanfaatpraktis.

1. KegunaanTeoritik

Kegunaanteoritikdaripenelitian yang
dilakukaninidiharapkandapatmenambahreferensidanmemperkayakhazanahilm
upendidikan, khususnyamegenaikompetensiprofesional guru,

motivasikerjadankinerja guru.

2. KegunaanPraktis
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Secarapraktis, penelitian yang

dilakukaninidiharapkandapatmemberikankegunaankepada:
a. PihakSekolah

Penelitianinidiharapkandapatmenjadisumberinformasi yang
dapatmemberikanmasukandanbahanevaluasimengenaibagaimanacarameningk
atkankinerja
gurusehinggadapatdijadikanpengembangandalamkompetensiprofesionaldanm
otivasikerja guru yang baik.
b. Peneliti

Diharapkandapatmenambahpengetahuanuntukpenelitimengenaikompeten
siprofesionalguru danmotivasikerjaterhadapkinerja guru. Serta
sebagaibahanreferensibagipeneliti lain kelak yang

tertarikuntukmenelitidenganpermasalahan yang sama.
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