
 

vii 
Sugiarti Agustina, 2017 
PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS 
PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR ISI 

PERNYATAAN  .............................................................................................  i 

ABSTRAK  .....................................................................................................  ii 

KATA PENGANTAR  ...................................................................................  iv 

UCAPAN TERIMA KASIH  ........................................................................  v 

DAFTAR ISI  ..................................................................................................  vii 

DAFTAR TABEL  .........................................................................................  x 

DAFTAR GAMBAR  .....................................................................................  xii 

DAFTAR LAMPIRAN  .................................................................................  xiii 

BAB I PENDAHULUAN  

1.1 Latar Belakang  .......................................................................................  1 

1.2 Rumusan Masalah  .................................................................................  6 

1.3 Tujuan Penelitian ....................................................................................  7 

1.4 Manfaat Penelitian  .................................................................................  7 

1.5 Struktur Organisasi Penelitian  .............................................................  9 

BAB II LANDASAN TEORI 

2.1 Kajian Pustaka  .......................................................................................  11 

2.1.1 Konsep Kompensasi  ..........................................................................  11 

2.1.2 Konsep Kinerja Pegawai Negeri Sipil  ..............................................  27 

2.2 Penggaruh Pemberian Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai .......  36 

2.3 Penelitian Terdahulu yang Relevan  .....................................................  37 

2.4 Kerangka Pemikiran  .............................................................................  40 

2.5 Hipotesis Peneltian  .................................................................................  45 

BAB III METODE PENELITIAN 

3.1 Desain Penelitian  ....................................................................................  47 

3.2 Metode Penelitian  ...................................................................................  49 



 

viii 
Sugiarti Agustina, 2017 
PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS 
PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

1. Metode Deskriptif  .........................................................................  49 

2. Pendekatan Kuantitatif  ..................................................................  49 

3.3 Partisipan dan Tempat Penelitian  ...................................................  50 

1. Partisipan  .......................................................................................  50 

2. Tempat Penelitian  .........................................................................  53 

3.4 Populasi dan Sampel  .........................................................................  53 

1. Populasi Penelitian  ........................................................................  53 

2. Sampel Penelitian  ..........................................................................  54 

3.5 Instrumen Penelitian  .........................................................................  57 

3.5.1 Variabel Penelitian dan Sumber Data Penelitian  ...................  58 

3.5.2 Teknik Pengumpulan Data dan Pengukuran Variabel  ..........  58 

a. Teknik Pengumpulan Data  ......................................................  58 

b. Definisi Operasional  dan Kisi –Kisi  ......................................  60 

c. Pengukuran Variabel Penelitian  ..............................................  68 

3.5.3 Proses Pengembangan Instrumen  ............................................  69 

a. Uji Instrumen  ..........................................................................  69 

1) Uji Validitas Instrumen  .....................................................  69 

2) Uji Reliabilitas Instrumen  .................................................  74 

3.6 Prosedur Penelitian ............................................................................  76 

3.7 Analisis Data  ......................................................................................  78 

1. Seleksi Data  ..................................................................................  78 

2. Klasifikasi Data  ............................................................................  78 

3. Pengolahan Data  ...........................................................................  78 

BAB IV TEMUAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Temuan Penelitian  .................................................................................  90` 

4.1.1 Gambaran Umum Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat ................  90 

4.1.2 Seleksi Data  ......................................................................................  96 

4.1.3 Pengklasifikasian Data  ......................................................................  97 

4.1.4 Perhitungan Kecenderungan Umum Skor Responden Berdasarkan 

Perhitungan Rata-Rata (Weight Means Score)  .................................  98 



 

ix 
Sugiarti Agustina, 2017 
PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS 
PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

4.1.5 Uji Normalitas dan Distribusi Data  ...................................................  120 

4.1.6 Mengubah Skor Mentah menjadi Skor Baku  ....................................  122 

4.1.7 Uji Hipotesis Penelitian  ....................................................................  124 

4.2 Pembahasan Hasil Penelitian  ................................................................  130 

4.2.1 Pentingnya Pemberian Kompensasi di Dinas Pendidikan Provinsi 

Jawa Barat  ....................................................................................  130 

4.2.2 Pentingnya Kinerja Pegawai Negeri Sipil di Dinas Pendidikan  

Provinsi Jawa Barat  ......................................................................  134 

4.2.3 Pentingnya Pemberian Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai di  

Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat  ........................................  137 

BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN REKOMENDASI 

5.1 Kesimpulan  .............................................................................................  141 

5.2 Implikasi  .................................................................................................  142 

5.3 Rekomendasi ...........................................................................................  143 

DAFTAR REFERENSI    

LAMPIRAN – LAMPIRAN  

 

  

 

 

  



 

x 
Sugiarti Agustina, 2017 
PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS 
PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR TABEL  

Tabel 1.1 Rekapitulasi Penilaian Kinerja Pegawai Negeri Sipil Dinas Pendidikan  

    Provinsi Jawa Barat ...............................................................................  4 

Tabel 1.2 Jenis Kompensasi di Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat  ..............  5 

Tabel 3.1 Klasifikasi Jumlah Pegawai Negeri Sipil Dinas Pendidikan Provinsi  

    Jawa Barat .............................................................................................  54 

Tabel 3.2 Perhitungan Besaran Sampel Berdasarkan teknik proposional random  

                Sampling  ..............................................................................................  56 

Tabel 3.3 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian variable X  ...........................................  64 

Tabel 3.4 Kisi – Kisi Intrumen Penelitian Variabel Y  .........................................  66  

Tabel 3.5 Kriteria Pengskoran Alternatif Jawaban dari Skala Likert  ..................  68 

Tabel 3.6 Rekapitulasi Data Hasil Uji Coba  ........................................................  71 

Tabel 3.7 Hasil Uji Validitas Variabel X (Pemberian Kompensasi)  ...................  71 

Tabel 3.8 Hasil Uji Validitas Variabel Y (Kinerja Pegawai)  ...............................  73 

Tabel 3.9 Hasil Uji Reliabilitas Variabel X (Pemberian Kompensasi)  ................  75 

Tabel 3.10 Hasil Realibilitas Variabel Y (Kinerja Pegawai)  ...............................  75 

Tabel 3.11 Konsultasi Hasil Perhitungan WMS  ..................................................  80 

Tabel 3.12 Tolok Ukur Koefisien Korelasi  ..........................................................  84 

Tabel 4.1 Rekapitulasi Seleksi Data .....................................................................  96 

Tabel 4.2 Skor Mentah Variabel X dan Y  ............................................................  98 

Tabel 4.3 Hasil Perhitungan menggunakan Kecenderungan Variabel X  .............  99 

Tabel 4.4 Hasil Perhitungan menggunakan Kecenderungan Variabel Y  .............  108 

Tabel 4.5 Uji Normalitas Variabel X (Pemberian Kompensasi) ..........................  121 



 

xi 
Sugiarti Agustina, 2017 
PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS 
PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Tabel 4.6 Uji Normalitas Variabel Y (Kinerja Pegawai)  .....................................  122 

Tabel 4.7 Hasil Perubahan Skor Mentah menjadi Skor Baku Variabel X  ...........  123 

Tabel 4.8 Hasil Perubahan Skor Mentah menjadi Skor Baku Variabel Y  ...........  123 

Tabel 4.9 Hasil Korelasi Antar Variabel  ..............................................................  125  

Tabel 4.10 Hasil Perhitungan Uji Signifikasi Koefisien Korelasi  .......................  126 

Tabel 4.11 Hasil Analisis Koefisien Determinasi  ................................................  127 

Tabel 4.12 Hasil Perhitungan Analisis Regresi Sederhana  ..................................  128  

Tabel 4.13 Jenis Kompensasi di Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat  ............  130 

   



 

xii 
Sugiarti Agustina, 2017 
PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS 
PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR GAMBAR  

Gambar 2.1  Jenis – Jenis Kompensasi  ...........................................................  15 

Gambar 2.2 Hubungan Antar Tingkat Organisasi ...........................................  29 

Gambar 2.3 Kerangka Pemikiran  ....................................................................  42 

Gambar 2.4 Kerangka Hipotesis  .....................................................................  46 

Gambar 3.1 Desain Penelitian  .........................................................................  48 

Gambar 3. 2 Struktur Orgnisasi Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat Tahun 

                    2016  .............................................................................................  51 

Gambar 3.3 Struktur Orgnisasi Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat Tahun 

                    2017  .............................................................................................  52 

Gambar 4.1 Logo Dinas Pendidikan Provinsi Jawa Barat  ..............................  94 

Gambar 4.2 Kecenderungan Umum Setiap Indikator Variabel X  ..................  101 

Gambar 4.3 Kecenderungan Umum Setiap Indikator Variabel Y  ..................  110 

Gambar 4.4 Garis Regresi  ...............................................................................  129 



 

xiii 
Sugiarti Agustina, 2017 
PENGARUH PEMBERIAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI NEGERI SIPIL DI DINAS 
PENDIDIKAN PROVINSI JAWA BARAT 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1  Kisi-Kisi Instrunen dan Angket Penelitian  

Lampiran 2  Perhitungan Uji Validitas dan Uji Reliabilitas  

Lampiran 3  Teknik Pengolahan Data  

Lampiran 4  Tabel Statistik  

Lampiran 5  Korespondensi dan Data Penilaian Kinerja 

Lampiran 6  Lembar Monitoring  

Lampiran 7  Riwayat Hidup  

 


