
 
 

vii 
Husnul Aghniya, 2016 
PENGARUH KINERJA KEPALA SEKOLAH DAN KINERJA MENGAJAR GURU TERHADAP MUTU 
SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN SINGKEP  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR ISI 

 

                                                                                                            Halaman  
KATA PENGANTAR ....................................................................................  i 

UCAPAN TERIMA KASIH..........................................................................  ii 

ABSTRAK.......................................................................................................  v 

DAFTAR ISI ...................................................................................................  vii 

DAFTAR TABEL...........................................................................................  x 

DAFTAR GAMBAR ......................................................................................  xi 

DAFTAR GRAFIK ........................................................................................  xii 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................  xiii 

BAB I PENDAHULUAN ...............................................................................  1 

A. Latar Belakang Penelitian.....................................................................  1 
B. Identifikasi dan Rumusan Masalah Penelitian .....................................  8 

C. Tujuan Penelitian ..................................................................................  11 
1.    Tujuan Umum................................................................................  11 

2.    Tujuan Khusus ...............................................................................  11 
D. Manfaat/Signifikansi Penelitian ...........................................................  12 
E. Struktur Organisasi Tesis .....................................................................  12 

BAB II KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN 

HIPOTESIS PENELITIAN ..........................................................................  14 

A. Kajian Pustaka ......................................................................................  14 
1.    Mutu Sekolah dalam Konteks Adminstrasi Pendidikan ................  14 
2.    Konsep Mutu .................................................................................  16  

a.    Standar Mutu Pendidikan .......................................................  18 
b.    Karakteristik/Ciri-Ciri/Indikator Mutu...................................  19 

3.    Konsep Sekolah .............................................................................  21 
4.    Konsep Mutu Sekolah ...................................................................  23 
5.    Konsep Kinerja ..............................................................................  28 

a.    Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja...........................  30 
b.    Manfaat Penilaian Kinerja......................................................  32 

6.    Konsep Kepala Sekolah.................................................................  34 
7.    Konsep Kinerja Kepala Sekolah....................................................  35 
8.    Penilaian Kinerja Kepala Sekolah .................................................  36 

9.    Kinerja Mengajar Guru..................................................................  37 
a.    Membuat perencanaan mengajar ............................................  43 

b.    Melaksanaan pembelajaran ....................................................  46 
c.    Mengevaluasi pembelajaran ...................................................  47 

B. Kerangka Pemikiran .............................................................................  50 

C. Hipotesi Penelitian................................................................................  52 
BAB III METODOLOGI PENELITIAN ....................................................  53 

A. Desain Penelitian ..................................................................................  53 
1.    Lokasi, Populasi, dan Sampel Penelitian.......................................  53 

a.    Lokasi .....................................................................................  53 

b.    Populasi Penelitian .................................................................  53 
c.    Sampel ....................................................................................  55 



 
 

viii 
Husnul Aghniya, 2016 
PENGARUH KINERJA KEPALA SEKOLAH DAN KINERJA MENGAJAR GURU TERHADAP MUTU 
SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN SINGKEP  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

B. Definisi Operasional .............................................................................  58 

C. Teknik Pengumpulan Data ...................................................................  59 
D. Instrumen Penelitian .............................................................................  60 
E. Uji Coba Instrument .............................................................................  60 

1.    Validitas.........................................................................................  60 
2.    Reliabilitas .....................................................................................  61 

F. Penyebaran dan Pengumpulan Instrumen ............................................  62 
G. Teknik Analisis Data Instrumen Penelitian ..........................................  63 

1.    Analisis Data Deskriptif ................................................................  63 

2.    Uji Persyaratan Analisis Data........................................................  64 
a.    Uji Normalitas Data................................................................  64 

b.    Uji Liearitas Data ...................................................................  64 
c.    Uji Homogenitas.....................................................................  65 

3.    Uji Hipotesis ..................................................................................  65 

H. Alur dan Agenda Penelitian..................................................................  67 
 

BAB IV TEMUAN DAN PEMBAHASAN PENELITIAN  ........................  68 

A. Deskripsi Variabel Penelitian ...............................................................  68 
1.   Deskripsi Variabel Mutu Sekolah (Y) ............................................  68 

2.   Deskripsi Kinerja Kepala Sekolah (X1)..........................................  72 
3.   Deskripsi Kinerja Mengajar Guru (X2) ..........................................  77 

4. Rekapitulasi Hasil Pengolahan Data Berdasarkan Akreditasi      
Sekolah ............................................................................................  82 

B. Analisis dan Interpretasi Hasil Pengujian Hipotesis ............................  83 

1. Uji Normalitas ...............................................................................  83 
2. Uji Linearitas .................................................................................  84 

a.    Hasil Uji Linearitas Data Variabel  X1 terhadap Y.................  84 
b.    Hasil Uji Linearitas Data Variabel  X2 terhadap Y ................  85 

3. Uji Homogenitas ...........................................................................  85 

4. Uji Hipotesis..................................................................................  86 
a.    Kinerja Kepala Sekolah Terhadap Mutu Sekolah ..................  87 

1) Korelasi Kinerja Kepala Sekolah Terhadap Mutu Sekolah 87 
2) Uji Signifikansi Korelasi X1 terhadap Y ............................  87 
3) Analisis Koefesien Determinasi X1 terhadap Y .................  88 

4) Analisis Regresi Variabel X1 terhadap Y ...........................  88 
b.    Kinerja Mengajar Guru Terhadap Mutu Sekolah...................  89 

1) Korelasi Kinerja Mengajar Terhadap Mutu Sekolah .........  89 
2) Uji Signifikansi Korelasi X2 terhadap Y ............................  89 
3) Analisis Koefesien Determinasi X2 terhadap Y .................  90 

4) Analisis Regresi Variabel X2 terhadap Y ...........................  90 
c.  Kinerja Kepala Sekolah dan Kinerja Mengajar Guru Secara       

Bersama-sama Berpengaruh Terhadap Mutu Sekolah ...........  91 
1) Korelasi Kinerja Kepala Sekolah dan Kinerja Mengajar 

Terhadap Mutu Sekolah ....................................................  91 

2) Uji Signifikansi Korelasi Ganda X1 dan X2 terhadap Y .....  91 
3) Analisis Koefesien Determinasi X1 dan X2 terhadap Y .....  92 



 
 

ix 
Husnul Aghniya, 2016 
PENGARUH KINERJA KEPALA SEKOLAH DAN KINERJA MENGAJAR GURU TERHADAP MUTU 
SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN SINGKEP  
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

4) Analisis Regresi  Ganda Variabel X1 dan X2 terhadap Y...  92 

5. Interpretasi Hasil Analisis .............................................................  93 
C. Pembahasan ..........................................................................................  94 

1. Analisis Deskripsi .........................................................................  94 

a. Gambaran Mutu Sekolah Sekolah Dasar Negeri di  
Kecamatan Singkep ................................................................  94 

b. Gambaran Kinerja Kepala Sekolah Dasar Negeri di 
Kecamatan Singkep ................................................................  102 

c. Gambaran Kinerja Mengajar Guru Sekolah Dasar Negeri di 

Kecamatan Singkep ................................................................  108 
2. Pengujian Hipotesis.......................................................................  113 

a. Pengaruh Kinerja Kepala Sekolah Terhadap Mutu Sekolah 
Dasar di Kecamatan Singkep .................................................  113 

b. Pengaruh Kinerja Mengajar Guru Terhadap Mutu Sekolah 

Dasar di Kecamatan Singkep .................................................  114 
c. Pengaruh Kinerja Kepala Sekolah dan Kinerja Mengajar 

Guru Terhadap Mutu Sekolah Dasar di Kecamatan Singkep  116 
BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN REKOMENDASI ................  117 

1. Kesimpulan ...........................................................................................  117 

2. Implikasi ...............................................................................................  118 
3. Rekomendasi ........................................................................................  119 

DAFTAR PUSTAKA .....................................................................................  122 

LAMPIRAN-LAMPIRAN.............................................................................  132 

 

 


