BAB V
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI
A. Kesimpulan

Pada bagian akhir skripsi ini, penulis akan memaparkan beberapa
kesimpulan yang dapat diambil dan saran yang didasarkan pada temuan
hasil penelitian. Secara umum penulis menyimpulkan bahwa iklim kerja
organisasi berpengaruh kuat terhadap disiplin kerja pegawai di Badan
Kepegawaian Daerah Kota Cimahi sudah baik, sehingga H, yaitu : “Tidak
adanya pengaruh yang positif dan signifikan dari iklim kerja organisasi
terhadap disiplin kerja pegawai di Badan Kepegawaian Daerah Kota
Cimahi”, tidak terbukti. Secara lebih khusus penulis dapat menari

kesimpulan sebagai berikut :

1. Iklim kerja organisasi yang dirasakan oleh responden di BKD Kota
Cimahi dalam kondisi baik, dilihat dari aspek-aspeknya yaitu
conformity (kesesuaian), responsibility (tanggung jawab), standart
(standar), reward (imbalan), clarity (kejelasan), dan team spirit
(semangat tim).

2. Disiplin kerja pegawai di BKD Kota Cimahi tergolong dalam kriteria
yang baik ini berdasar pada jawaban responden, dilihat dari aspek-
aspeknya yaitu kepatuhan dalam pelaksanaan pekerjaan, Ketertiban
dalam pelaksanaan tugas, dan keteraturan terhadap prosedur kerja.

3. Iklim kerja organisasi memiliki pengaruh yang kuat terhadap disiplin
kerja pegawai di Badan Kepegawaian Daerah Kota Cimahi.

B. Saran

Berdasarkan dari pengkajian hasil penelitian yang diperoleh penulis di
lapangan maka penulis bermaksud memberikan saran yang mudah-
mudahan dapat bermanfaat bagi lembaga maupun bagi peneliti yang

selanjutnya, yaitu sebagai berikut:
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1. Bagi Pihak Lembaga

Hasil penelitian terkait iklim kerja organisasi terhadap disiplin

kerja pegawai secara umum sudah menunjukkan kondisi yang baik.
Namun secara khusus perlu adanya peningkatan yang lebih baik lagi,
diantaranya:

a. Berdasarkan hasil temuan peneliti terkait iklim kerja organsiasi ada

indikator yang memiliki nilai _kecenderungan rata-rata yang paling
rendah, yaitu imbalan. Dalam hal ini pimpinan diharapkan dapat
lebih baik menciptakan keadaan iklim kerja organisasi yang baik dan
kondusif terutama proses pemberian imbalan harus lebih sesuai
dengan proses kerja yang dilakukan pegawai begitupun pemberian
sanksi harus lebih sesuai dengan taraf kesalahan Kkerja yang
dilakukan pegawai, sehingga para pegawai merasa nyaman dan
tentunya selalu disiplin dalam setiap pelaksanaan tugasnya.
Pimpinan juga harus mampu mengkondisikan iklim kerja organisasi
untuk tetap kondusif sehingga aktivitas kerja lembaga dapat berjalan
sebagaimana mestinya dan dapat berjalan dengan baik serta
kedisiplinan harus selalu dikondisikan dengan baik sehingga mampu

menunjang tugas lembaga secara optimal.

. Ada indikator yang memiliki kecenderungan nilai rata-rata paling

rendah, yaitu kepatuhan dalam pelaksanaan pekerjaan sehingga perlu
pengoptimalan secara berlanjut. Hal tersebut hendaknya dapat
dilakukan dengan mengkondisikan setiap pegawai untuk lebih patuh
dan taat dalam pelaksanaan pekerjaannya. Seluruh pegawai
diharapkan senantiasa berinteraksi dengan pimpinan maupun dengan
pegawai lainnya agar tercipta suasana iklim Kkerja organisasi yang
kondusif dan tetap selalu mempertahankan kedisiplinan diri dalam

melaksanakan tugasnya.
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2. Bagi peneliti selanjutnya
Adapun beberapa saran yang perlu diperhatikan bagi peneliti
selanjutnya yang tertarik meneliti tentang kajian iklim kerja organisasi
dan disiplin kerja pegawai adalah:

a. Peneliti selanjutnya diharapkan untuk mengkaji lebih banyak sumber
maupun referensi yang terkait dengan iklim kerja organisasi maupun
disiplin kerja pegawai agar dapat lebih baik dan lebih lengkap lagi
yang dijadikan rujukan peneliti.

b. Peneliti selanjutnya diharapkan lebih mempersiapkan dengan lebih
baik lagi segala sesuatunya sehingga penelitian dapat dilaksanakan
dengan lebih baik. Dalam proses pengambilan dan pengumpulan
data diharapkan ditunjang pula dengan wawancara dengan sumber
yang kompeten dalam kajian iklim kerja organisasi maupun disiplin

kerja pegawai.
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