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KATA PENGANTAR 

 

 Alhamdulillah penulis panjatkan ke hadirat Allah Rabbul’alamin, atas 

segala kuasa-Nya penulis dapat menyelesaikan Disertasi yang berjudul Efektivitas 

Kepemimpinan di Pondok Pesantren (Studi Multikasus pada PP. Kempek 

Cirebon, PP. Cipasung Tasikmalaya, dan PP. Darussalam Subang.  

 Disertasi ini berdasarkan pemikiran bahwa kepemimpinan (leadership) 

merupakan salah satu faktor yang sangat terpenting dalam organisasi apapun. 

Pesantren sebagai sebuah entitas pendidikan juga tidak dapat dilepaskan dari 

esensi nilai-nilai kepemimpinan. Bagi lembaga pondok pesantren kepemimpinan 

menjadi semacam spirit dan penggerak utama dalam memutar roda pemberdayaan 

manajemen pesantren secara menyeluruh. Artinya peran utama dalam organisasi 

pesantren tidak akan pernah lepas dari kinerja seorang pemimpin (kyai) untuk 

memberdayakan segenap sumber daya yang ada di pesantren.  Di sini tentunya 

dibutuhkan sosok pemimpin yang dapat menjalankan tugas dan fungsi 

kepemimpinan secara efektif, khususnya dalam pendelegasian wewenang, 

pengambilan keputusan, dan pengelolaan konflik.  

 Penulisan Disertasi ini bertujuan untuk memenuhi salah satu syarat dalam 

menyelesaikan studi pada Program Studi Administrasi Pendidikan Sekolah 

Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia guna memperoleh gelar Doktor 

Pendidikan (S3).  

Akhirnya, tak ada gading yang tak retak . Penulis telah berupaya 

semaksimal mungkin dalam melakukan penelitian disertasi ini dengan 

menuangkan segenap kemampuan pikir dan laku. Namun demikian, penulis 

dengan sepenuh hati menyadari bahwa disertasi ini masih jauh dari 

kesempurnaan, masih banyak kekurangan dan kelemahan. Oleh karena itu adanya 

kritik dan saran sangat penulis harapkan. Dan semoga karya kecil ini dapat 

bermanfaat bagi siapapun. 

Bandung,   Maret  2016 

 



 

vii 
Badrud Tamam, 2015 
EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN DI PONDOK PESANTREN 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Badrud Tamam 

UCAPAN TERIMA KASIH 
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sepenuh hati menyadari tidak lepas dari bimbingan, motivasi, dan bantuan dari 
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kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih yang tulus dan 

penghargaan yang setinggi-tingginya kepada: 
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Program Studi ini; 
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Pendidikan Indonesia yang telah memberikan bantuan selama penulis 
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10. Last but not least kepada semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu 
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