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BAB V 

KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN REKOMENDASI 

 

A. Kesimpulan 

Berdasarkanpengolahan data, analisis data danpengujianhipotesis 

yang 

diperolehdalampenelitianini.Makadapatditarikkesimpulansebagaiberikut: 

1. PerilakuKepemimpinnKepalaSekolah di SMK Negeri di Kota Cimahi 

Berdasarkanpadaperhitungan WMS yang 

telahdilakukanolehpeneliti.Maka, 

secaraumumgambaranperilakukepemimpinankepalasekolah di SMK 

Negeri di Kota Cimahisudahbaik. Hal 

tersebutditunjukandenganhasilperhitungan WMS yang 

berkategorisangattinggi.Perilakukepemimpinankepalasekolahdibagikedala

mduadimensi, yaituperilakukepemimpinan yang berorientasiterhadaptugas, 

sepertikepalasekolahmengawasiaktivitas guru agar 

sesuaidengantujuansekolah, 

kepalasekolahmenetapkankriteriakeberhasilansekolah, 

sertakepalasekolahfokuspada target pencapaianprestasisekolah; 

danperilakukepemimpinan yang berorientasiterhadaphubungan, 

sepertikepalasekolahmendukungkomunikasiterbukadenganpara 

guru,kepalasekolahmendukungpartisipasipara guru 

dalampengambilankeputusan,dankepalasekolahfokuspadapenciptaanhubun

gankerja yang sangatfleksibel. Perilakukepemimpinan yang 

berorientasiterhadaptugasmemilikiskor yang 

lebihrendahdibandingkandenganperilakukepemimpinan yang 

berorientasiterhadaphubungan. 

2. Kinerja Guru SMK Negeri di Kota Cimahi 

Berdasarkanperhitungan WMS,menunjukanbahwakinerja guru di 

SMK Negeri di Kota Cimahiberadadalamkategori yang 

baik.Dimanapadaaspekkualitaskerja guru sudahbaik, 

kecepatandanketepatan guru dalambekerjasudahbaik, inisiatif guru 
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dalambekerjasudahbaik, sertakemampuankerjadankomunikasi guru 

sudahbaik.Berdasarkanperhitungan WMS indikatorinisiatif guru 

dalambekerjamemperolehskor WMS paling 

rendahdibandingkandenganindikatorlainnya. 

3. PengaruhPerilakuKepemimpinanKepalaSekolahterhadapKinerja Guru di 

SMK Negeri di Kota Cimahi. 

Hasilpenelitianmenunjukanbahwaperilakukepemimpinankepalasek

olahberpengaruhsecarapositifdansignifikanterhadapkinerja guru.Hal 

tersebutdidasaripadahasilujisignifikansi yang menyatakanbahwa Ho 

ditolakdan Ha diterima, yang 

artinyaperilakukepemimpinankepalasekolahmemilikikorelasiatauhubungan 

yang positifdansignifikanterhadapkinerja guru di SMK Negeri di 

kotaCimahi. Adapun yang mempengaruhikinerja guru 

bukanhanyafaktorkepemimpinankepalasekolah, sepertiiklimorganisasi, 

pendapatan guru, danfaktorlainnya. 

 

B. Implikasi 

Melaluipenelitianini, 

makadiperolehtemuanbahwaperilakukepemimpinankepalasekolahmemiliki

pengaruhterhadappeningkatankinerja guru di SMK Negeri di Kota 

Cimahi.Pengaruhtersebutmenunjukanbahwakepalasekolahmemilikiperan 

yang sangatsignifikanterhadappeningkatankinerjapara 

guru.Perilakukepemimpinankepalasekolahmenunjukantingkahlakuataucara

kepalasekolahdalamberinteraksidengan guru, meliputiperilakupemimpin 

yang menunjukanpersahabatan, kepercayaan, kahangatan,dan rasa 

hormatantarakepalasekolahdengan guru, 

sertakepalasekolahmenetapkanpolaorganisasi, 

danmetodeprosedurdalammenajalankankepemimpinannya. 

Berdasarkanuraiantersebutperilakukepemimpianankepalasekolahmembawa

implikasiterhadapbaikatauburuknyakinerja guru. 

 

C. Rekomendasi 
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BerdasarkanhasilpenelitianmengenaiPengaruhPerilakuKepemimpinan

KepalaSekolahTerhadapKinerja Guru di SekolahMenengahKejuruan (SMK) 

Negeri di Kota Cimahi.Padakesempatanini, 

penelitimengemukakanbeberaparekomendasisebagaimasukanataubahanpertim

bangandimasamendatangberkaitandenganpermasalah yang diteliti, diataranya: 

1. BagiKepalaSekolah 

Berdasarkanhasilperhitungan WMS 

diketahuibahwaskorperilakukepemimpinankepalasekolah yang 

berorientasiterhadaptugaslebihrendah, 

dibandingkandenganperilakukepemimpinankepalasekolah yang 

berorientasiterhadaphubungan. Hal 

inimenujukanbahwakepalasekolahsebaiknyadapatmeningkatkanperlakukep

emimpinan yang berorientasiterhadaptugas, seperti: 

kepalasekolahlebihmengutamakanpencapaiandaritujuansekolah, 

kepalasekolahlebihmemberikanpengarahankepadapara guru, bila guru 

merasakankesulitandalammengerjakantugasataupekerjaannya, 

dankepalasekolahmenyusunjadwalmengenaipekerjaanmanasaja yang 

perludiselesaikanterlebihdahuluolehpara guru, yang 

disesuaikandenganprioritas yang diutamakan.  

2. Bagi Guru 

Berdasarkanhasilperhitunag WMS 

diketahuibahwaskorterendahterdapatdalamindikator “inisiatif guru 

dalambekerja”.Inisiatifkerja guru inidilihatdariinisiatif guru 

dalammemimpinkelas, inisiatif guru 

dalammengelolainteraksibelajarmengajar, daninisiatif guru 

dalammelakukanpenilaianterhadaphasilbelajarsiswa. 

Makadariitupenelitimenyarankankepada guru 

untukberanidalambertindakdanmengambilinisiatifdalammenjalankantugas

nyasebagaiseoranngpengajar, 

sepertimelakukanpenilaianterhadaphasilbelajarsiswa. Guru 

diharapkanberinisiatifuntukmembuatdaftarataubukukhusus yang 

isisnyamengenaiperkembangandannilaisiswa. Sehingga, 
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bilamanadibutuhkansewaktu-waktu, 

sudahtersusundenganrapidanmudahdicari. 

3. BagiPenelitiSelanjutnya 

Bagipenelitiselanjutnnya, 

sebaiknyapenelitiandilakukandenganmegunakanvariabelataufaktor lain 

yang mempengaruhikinerja guru, sepertiiklimorganisasi, 

tingkatpendapatan guru. Hal tersebut, 

bertujuanuntukmengetahuifaktormanakah yang 

lebihbesardalammempengaruhikinerja guru. 

 


