ANGKET PENELITIAN

A. Penjelasan Angket

1. Penelitian ini dilakukan oleh ANDE ISMAWAN, mahasiswa S2 Program Studi
Administrasi Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia.

2. Penelitian ini  bertujuan untuk  mengetahui  kontribusi ~ Kepemimpinan
Transformasional Kepala Sekolah dan Iklim Sekolah terhadap Sekolah Efektif

3. Penelitian ini murni hanya untuk kepentingan penyusunan Tesis sebagai salah satu
syarat untuk mendapatkan gelar Magister Pendidikan, sehingga data yang Bapak/Ibu
berikan dijamin kerahasiaannya dan tidak berpengaruh pada kedinasan dan jabatan.

4. Daftar pernyataan pada kuesioner terdiri atas tiga bagian yaitu:
a. Bagian pertama, pernyataan tentang kepemimpinan transformasional kepala

sekolah

b. Bagian kedua, pernyataan tentang iklim sekolah
c. Bagian ketiga, pernyataan tentang sekolah efektif

5. Pernyataan dijawab dengan memberikan tanda Chek List (V) pada salah satu alternatif
jawaban yang dianggap paling sesuai dengan kondisi yang sebenarnya.

6. Atas perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini, saya ucapkan

terima kasih.
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a. Bagian Pertama

Dibawah ini ditampilkan pernyataan tentang Kepemimpinan Transformasional Kepala
Sekolah (X;). pilihlah jawaban yang menurut Bapak/lbu sangat sesuai dengan kenyataan
yang sebenarnyal!

Keterangan Alternatif Jawaban Responden

SL : Selalu

SR : Sering

KD : Kadang-kadang

HTP : Hampir Tidak Pernah
TP : Tidak Pernah

No Pernyataan SL SR | KD | JR TP

Bertutur kata yang baik dalam setiap ucapan

Memberikan contoh yang baik dalam setiap perbuatan

Menguasai secara keilmuan dalam memimpin sekolah

Memiliki skill dalam memimpin sekolah

Memiliki pengetahuan yang luas tentang administrasi
sekolah

ol B W N -

6 | Melibatkan guru dalam pembuatan rencana
pengembangan sekolah

7 Mampu menumbuhkan sikap oftimis guru dalam
mencapai keberhasilan

8 Mampu menumbuhkan sikap antusias guru dalam
mengemban tugas yang mulia

9 Mampu menumbuhkan sikap saling menghargai
pendapat dengan sesama rekan kerja

10 | Mampu mengembangkan loyalitas personil terhadap
lembaga

11 | Mampu mengembangkan dedikasi personil terhadap
lembaga

12 | Mengkomunikasikan harapan yang tinggi kepada staf

13 | Mampu menetapkan aturan untuk memfokuskan
kegiatan sekolah

14 | Mampu memotivasi staf untuk bekerja keras dengan
cerdas

15 | Mampu memfasilitasi dalam pengembangan
profesionalisme staf

16 | Mampu membina kepribadian staf ke arah yang lebih
baik

Memberikan kebebasan kepada staf untuk
17 | menyampaikan pendapat dengan penuh tanggung
jawab
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No Pernyataan SL SR | KD | JR TP

18 | Mampu mendorong staf untuk selalu melakukan
inovasi terutama dalam kegiatan pembelajaran

19 | Mampu menilai guru dalam mengekspresikan gagasan/
pendapat

20 | Mampu menumbuhkan rasa oftimis guru terhadap
pandangan masa depan

21 | Memberikan penghargaan terhadap guru yang

berprestasi

22 | Memberikan pengakuan secara lisan atas hasil kinerja
guru

23 | Memberikan piagam penghargaan atas hasil Kinerja
guru

24 | Mampu menyampaikan ide/ gagasan baru kepada staf

25 | Mampu melaksanakan kegiatan supervisi kinerja guru
secara berkala

26 | Mampu membuat program dalam rangka
pengembangan kurikulum

27 | Mampu membuat program dalam pengembangan
pembelajaran

28 | Mampu membuat program untuk pengembangan
sarana sekolah

29 | Mampu membuat program untuk pengembangan
prasarana sekolah

30 | Mampu membuat program untuk pengembangan guru

31 | Mampu membuat program pengembangan keuangan
sekolah

32 | Mampu memberikan pemahaman bahwa perubahan
adalah sebuah proses

33 | Mampu membentuk anggota agen perubahan sekolah

34 | Mampu memotivasi guru dalam bekerja melalui
pengaturan lingkungan fisik sekolah

35 | Mampu membuat instrumen Kinerja guru

36 | Mampu mengevaluasi kinerja guru

37 | Mampu membimbing guru untuk berpikir rasional
dalam bekerja

38 | Mampu membimbing guru untuk objektif dalam
bekeja

39 | Mampu membimbing guru untuk disiplin dalam bekeja

40 | Mampu menjalin kerjasama dengan lembaga lain

41 | Aktif dalam kegiatan keorganisasian yang relevan
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b. Bagian Kedua
Dibawah ini ditampilkan pernyataan tentang Iklim Sekolah (X;). Pilihlah jawaban yang
menurut Bapak/lbu sangat sesuai dengan kenyataan yang sebenarnya!
Keterangan Alternatif Jawaban Responden

SL : Selalu
SR : Sering
KD : Kadang-kadang
HTP : Hampir Tidak Pernah
TP : Tidak Pernah
No Pernyataan SL SR | KD | JR TP

1 Kepala sekolah mau mendengarkan masalah atau
keluhan guru

2 | Kepala sekolah terbuka dalam menerima saran guru
yang bertujuan meningkatkan efektivitas pembelajaran

3 Kepala sekolah memberikan apresiasi atas hasil kerja/
prestasi yang dicapai baik oleh guru

4 | Kepala sekolah memberikan apresiasi atas hasil kerja/
prestasi yang dicapai baik oleh siswa

5 Kepala sekolah menggunakan kritik konstruktif, bila
hasil kerja guru ada yang belum tepat

6 Kepala sekolah selalu memantau sikap dan penampilan
guru di sekolah

Kepala sekolah melakukan observasi kegiatan
7 pembelajaran yang dilakukan guru di kelas secara
periodik

8 Kepala sekolah menetapkan pembagian tugas (pokok,
tambahan) beserta deskripsi tugas tiap guru

Kepala sekolah meminta kelengkapan dokumentasi
9 | atau bukti fisik dari setiap kegiatan yang dilaksanakan
oleh guru

10 | Adanya keinginan guru menjaga citra sekolah dimana
dia bertugas

11 | Guru antusias dalam bekerja untuk pencapaian prestasi
sekolah (baik prestasi siswa mapun guru)

12 | Adanya hubungan kerja yang harmonis antar guru di
sekolah

13 | Adanya kerjasama yang produktif antar guru mengenai
peningkatan pembelajaran yang dilakukan

14 | Adanya sharing dan kerjasama antar guru mengenai
peningkatan pembelajaran yang dilakukan guru

Setiap guru bersedia menjadi tutor sesuai kompetensi
15 masing-masing dalam kegiatan pembinaan profesional
di sekolah
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No Pernyataan SL SR | KD | JR TP

16 | Masing-masing guru tidak malu untuk menceritakan
kendala/masalah yang dihadapi dalam proses
pembelajaran pada kegiatan pembinaan profesional di
sekolah

17 | Memanfaatkan waktu istirahat/luang untuk
bercengkrama dengan sesama rekan

18 | Melakukan kunjungan silaturahim ke rumah rekan
(terutama bila musibah, ada undangan, atau acara-acara
tertentu)

19 | Setiap datang dan pulang sekolah sesama guru saling
mengucapkan salam dan menyapa

20 | Adanya kegitan pertemuan informal untuk lebih
mengakrabkan dengan sesama

21 | Waktu di sekolah di fokuskan untuk melaksanakan
tugas mengajar, tidak untuk kegiatan lain

22 | Setiap guru bertanggung jawab penuh terhadap tugas
mengajar di kelasnya

23 | Setiap guru mempunyai keberanian untuk
menyampaikan pendapat atau kritikan yang bersifat
konstruktif terhadap kinerja rekan yang tidak sesuai
aturan

24 | guru memiliki keinginan mengembangkan minat
profesionalnya (seperti menjadi tutor kegiatan
profesional, menulis buku pelajaran)

25 | guru memilki rasa tanggung jawab terhadap
keberhasilan prestasi siswa

26 | kepala sekolah memiliki rasa tanggung jawab terhadap
keberhasilan dalam mewujudkan visi sekolah

27 | guru memiliki harapan yang tinggi terhadap
keberhasilan tujuan pembelajaran

28 | kepala sekolah memiliki harapan yang tinggi terhadap
keberhasilan tujuan sekolah

29 | pelaksanaan tugas yang diemban memiliki orientasi
sama yaitu keberhasilan
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a. Bagian Ketiga
Dibawah ini ditampilkan pernyataan tentang Sekolah Efektif (Y). Pilihlah jawaban yang
menurut Bapak/lbu sangat sesuai dengan kenyataan yang sebenarnya!
Keterangan Alternatif Jawaban Responden

Keterangan Alternatif Jawaban Responden

SL : Selalu
SR : Sering
KD : Kadang-kadang
HTP : Hampir Tidak Pernah
TP : Tidak Pernah
No Pernyataan SL SR | KD | JR TP

Ada kontribusi nyata dari orang tua siswa bagi suksesnya
1 | pencapaian visi sekolah

2 | Ada peran serta dari masyarakat lingkungan sekitar
demi suksesnya visi sekolah

3 Terjalin hubungan yang harmonis antara sekolah dengan
pihak orang tua siswa

4 | Adanya kontrol dari orang tua terhadap tugas pekerjaan
siswa (mengecek PR anaknya)

5 Pemerintah daerah setempat memfasilitasi pelaksanaan
program kegiatan pendidikan di sekolah

6 | Guru memiliki sertifikat pendidik sebagai pengakuan
kelayakan atas profesinya

7 Sekolah memiliki program kegiatan keagamaan dan
dilaksanakan secara rutin

8 Standar nilai ulangan tidak kurang dari 7,00

9 Rata-rata prestasi belajar siswa tinggi

10 | Sekolah memberikan layanan pembelajaran yang
bermutu

11 | Fasilitas sekolah tersedia, yaitu ruang kelas yang cukup
untuk rombel sesuai jumlah siswa, ada ruang praktik,
mushola dan ruang pertemuan

12 | Waktu belajar siswa lebih banyak dibandingkan dengan
sekolah lain

13 | Guru dengan penuh keikhlasan meluangkan waktu lebih
untuk mendampingi siswa yang kurang dalam bidang
akademik

14 | Guru secara teori dan praktek menguasai bahan
pembelajaran

15 | Siswa memiliki motivasi berprestasi yang tinggi

16 | Siswa memiliki motivasi yang tinggi untuk melanjutkan
ke jenjang yang lebih tinggi

17 | Siswa responsif terhadap kegiatan sekolah

18 | Siswa mengikuti kegiatan ekstrakurikuler berdasarkan
minat dan bakatnya

19 | Siswa memiliki rasa tanggung jawab menjaga almamater
sekolah
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No Pernyataan SL SR KD | JR TP

20 | Siswa menjalin hubungan baik dengan para guru dan
seluruh warga sekolah

21 | Semua siswa berperilaku baik

22 | Kurikulum menggambarkan keluaran siswa yang
diharapkan

23 | Guru melakukan upaya-upaya yang terencana dan jelas
untuk mencapai dan meningkatkan KKM

24 | Organisasi siswa selalu aktif dengan kegiatan

25 | Ada pembinaan secara rutin bagi pengembangan
metodologi mengajar guru

26 | Siswa mengerjakan tugas pekerjaan rumah (PR) dengan
penuh tanggung jawab

27 | Semua kegiatan siswa diberikan penialain

28 | Penilaian siswa berdasarkan kemampuan hasil belajar

29 | Setiap siswa mampu mencapai batas minimal kriteria
nilai hasil belajar yang telah ditetapkan

30 | Hasil penilaian siswa diperiksa dan dikomunikasikan
kepada siswa

31 | Guru memberikan motivasi dan bimbingan secara
terprogram kepada siswa yang prestasi belajarnya lemah

32 | Tujuan pembelajaran yang disampaikan sesuai dengan
kurikulum yang telah ditetapkan

33 | Siswa memiliki intelegensi yang normal, bahkan ada
yang di atas rata-rata

34 | Siswa belajar dengan sungguh-sungguh

35 | Rata-rata nilai kelulusan tinggi

36 | Siswa mampu mencapai kriteria yang telah ditetapkan

37 | Siswa memiliki kemampuan mendemonstrasikan
kebolehannya dari salah satu keterampilan yang
dimiliknya
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