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BAB V 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

 

A. Kesimpulan 

Kepemimpinan autentik kepala  sekolahpada SMP kota Mataram NTB 

masuk dalam kategori sangat tinggi. Hal ini dapat dilihat dari bagaimana kepala 

sekolah melayani dengan ketulusan hati dan mampu memahami dan 

mengimplementasikan program dan kebijakan yang sudah di buatnya berdasarkan 

pada tugas dan fungsi dari jabatan yang di embannya sebagai pemimpin di 

sekolah. Dan dimensi tertinggi dari kepemimpinan autentik kepala sekolah pada 

SMP di kotaMataram NTB adalah pada aspek kesadaran diri (self awareness) dan 

yang terendah adalah pada dimensi proses keseimbangan (balancing process). 

Sedangkan indikator tertinggi dari kepemimpin anautentik kepala sekolah pada 

SMP di kotaMataram NTB adalah melayani dengan sepenuh hati dan terendah 

ada pada indikator tidak egois dan otoriter. Sedangkan iklim kerja sekolah pada 

SMP di kota Mataram NTB memiliki nilai rata-rata sangat tinggi. Hal ini terlihat 

dari hubungankerja yang terjalin baik antara kepala sekolah dan guru dalam 

suasana lingkungan sekolah yang kondusif, kepala sekolah sangat mendukung 

segala sesuatu yang berkaitan dengan kapasitas dan kapabilitas para guru secara 

produktif. Dimensi tertinggi dari iklim kerja pada SMP di kotaMataram NTB 

adalah pada aspek keterdukungan (supportive) dan yang terendah adalah aspek 

collegial. Sedangkan indikator tertinggi dari iklim kerja pada SMP di kota 

Mataram NTB adalah menghargai pendapat dan terendah berada pada aspek 

saling percaya. Produktivitas sekolah pada SMP di kotaMataram NTB memiliki 

nilai rata-rata sangat tinggi. Hal ini terlihat dari input dan outputnya, dimensi 

tertinggi dari kedua dimensi produktivitas sekolah tersebut adalah dimensi input 

dan yang terendah adalah dimensi output.Pengaruh kepemimpinan autentik kepala 

sekolah terhadap produktivitas sekolah pada SMP di kotaMataram NTB adalah 

positif signifikan dan masuk dalam kategori cukup tinggi atau sedang. Artinya 

bahwa produktivitas sekolah dipengaruhi oleh kepemimpinan autentik secara 

parsial sebesar tiga puluh tiga koma nol persen. Pengaruh iklim kerja sekolah 

terhadap produktivitas sekolah pada SMP di kotaMataram NTB adalah positif dan 
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signifikan dan masuk dalam kategori cukup tinggi. Artinya bahwa produktivitas 

sekolah dipengaruhi oleh iklim kerja sekolah secara parsial sebesar dua puluh 

Sembilan koma tiga persen. Pengaruh kepemimpinan autentik kepala sekolah dan 

iklim kerja terhadap  produktivitas sekolah adalah positif dan signifikan dan 

masuk dalam kategori cukup tinggi. Artinya bahwa produktivitas sekolah 

dipengaruhi oleh kepemimpinan autentik kepala sekolah dan iklim kerja secara 

simultan sebesar tiga puluh tiga koma empat persen. 

 

B. Rekomendasi 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti mengajukan 

beberapa rekomendasi yang ditujukan kepada : 

1. Kepala SMP di Lingkungan Kota Mataram NTB : 

a. Berdasarkan hasil penelitian, bahwa kepemimpinan autentik kepala 

sekolah pada aspek keseimbangan proses (balancing process) masih 

rendah artinya bahwa kepala sekolah harus memberikan ruang yang lebih 

bagi para guru untuk mengutarakan pendapat, ide dan kreativitasnya dan 

kepala sekolah harus mendengarkan dan memepertimbangkan semuanya 

baik berupa masukan dan kritikan sebelum mengambil sebuah kesimpulan 

atau kebijakana. 

b. Berdasarkan hasil penelitian, dimensi terendah dari iklim kerja di sekolah 

adalah pertemanaan (collegial) artinya bahwa kepala sekolah harus 

mendorong terciptanyan suasana pertemanan yang baik antara sesama 

guru agar dapat saling membantu apabila ada kesulitan yang dihadapi oleh 

guru satu dengan yang lainnya. 

2. Guru SMP di Lingkungan Kota Mataram NTB 

a. Berdasarkan hasil penelitian, dimensi dan indikator terendah dari variable 

iklim kerja adalah pertemanan dan saling percaya, maka dari itu guru-guru 

di lingkungan SMP kota Mataram NTB diharapkan agar dapat menajalin 

hubungan pertemanan yang baik antara sesama guru dan meningkatkan 

rasa saling percaya antara satu sama lainnya. 

b. Berdasarkan hasil penelitian, iklim kerja berpengaruh lebih rendah 

terhadap produktivitas sekolah jika dibandingkan dengan kepemimpinan 
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autentik kepala sekolah maka dari itu diharapkan untuk lebih 

meningkatkan suasana yang kondusif di lingungan sekolah  agar terjaga 

dan terciptanya iklim kerja sekolah yang terbuka menjadi lebih baik lagi. 

3. Penelitiberikutnya : 

Penelitian ini hanya fokus pada dua faktors aja yang dapat mempengaruhi 

produktivitas sekolah yaitu kepemimpinan autentik dan iklim kerja sekolah, di 

harapkan peneliti selanjutnya dapat meneliti tipe kepemimpinan lain dari 

kepala sekolah yang berpengaruh terhadap produktivitas sekolah seperti 

kepemimpinan transformasional, kepemimpinan situasional, kepemimpinan 

yang melayani, kepemimpinan etik, kepemimpinan psikodinamika dan 

lainnya, begitu juga pada variable iklim kerja, pada penelitian ini 

penelitihanya fokus pada jenis iklim kerja terbuka saja(open climate) 

diharapkan peneliti selanjutnya dapat meneliti iklim sekolah secara 

komprehensif seperti autonomous climate, controlled climate, family climate, 

paternal climate, closed climate, healthy school, sick school dan lainnya, atau 

juga meneliti variabel lain yang mempengaruhi produktivitas sekolah seperti 

motivasi, kompensasi, kompetensi, sarana dan prasarana, teknologi, 

efektivitas, efisiensi dan lainnya. 
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