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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Dari hasil analisa dan pembahasan mengenai faktor-faktor yang 

mempengaruhi penyerapan anggaran pada Satuan Kerja Wilayah KPPN I di Kota 

Bandung dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan bahwa perencanaan anggaran 

berpengaruh positif terhadap penyerapan anggaran. Hal ini menunjukkan 

semakin baik perencanaan anggaran yang dilakukan oleh Satuan Kerja 

Wilayah KPPN I di Kota Bandung maka akan semakin meningkatkan 

penyerapan anggaran.  

2. Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan bahwa pengadaan barang dan 

jasa berpengaruh positif terhadap penyerapan anggaran. Hal ini menunjukkan 

semakin baik pengadaan barang dan jasa yang dilakukan oleh Satuan Kerja 

Wilayah KPPN I di Kota Bandung maka akan semakin meningkatkan 

penyerapan anggaran.  

3. Berdasarkan hasil analisis, dapat disimpulkan bahwa Kompetensi SDM 

berpengaruh positif terhadap penyerapan anggaran. Hal ini menunjukkan 

semakin memadai kompetensi SDM yang ada pada Satuan Kerja Wilayah 

KPPN I di Kota Bandung maka akan semakin meningkatkan penyerapan 

anggaran.  

5.2 Saran 

Berdasarkan hasil analisis maka saran dalam penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Satuan Kerja diharapkan disiplin dalam mengikuti jadwal pelaksanaan 

kegiatan yang telah direncanakan sebelumnya sehingga proses penyerapan 

anggaran tidak terlambat. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan menambah variabel selain variabel yang 

digunakan dalam penelitian ini seperti faktor administrasi, mekanisme 

pelaksanaan anggaran untuk menjelaskan penyebab rendahnya penyerapan 

anggaran. 


