
v 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR ISI 

 

LEMBAR PENGESAHAN …………………………………………..... i 
PERNYATAAN ………………………………………………………..  ii 

ABSTRAK ……………………………………………………………... iii 
KATA PENGANTAR …………………………………………………. v 
UCAPAN TERIMA KASIH…………………………………………… vi 

DAFTAR ISI ……………………………………………………………  viii 
DAFTAR TABEL ……………………………………………………… xi 

DAFTAR GAMBAR …………………………………………………... xiii 
DAFTAR LAMPIRAN…………………………………………………      xv 

BAB I PENDAHULUAN ……………………………………………… 1 
A. Latar Belakang Penelitian ………………………………………… 1 

B. Identifikasi dan Perumusan Masalah …………………………….. 3 
C. Tujuan Penelitian …………………………………………………. 6 
D. Manfaat / Signifikansi Penelitian ………………………………… 6 

E. Struktur Organisasi Penulisan ……………………………………. 7 

BAB II KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN DAN  
    HIPOTESIS PENELITIAN ……………………………………. 9 

A. Kajian Pustaka …………………………………………………….. 9 
1. Rencana Stratejik dalam Konteks Administrasi Pendidikan ….. 9 

2. Rencana Stratejik sebagai bagian dari Manajemen Stratejik …. 12 
3. Rasional Rencana Stratejik dalam Konteks Administrasi  

Pendidikan .................................................................................. 19 

4. Formulasi Rencana Stratejik …………………………………... 21 
5. Peranan Pemimpin dalam Formulasi Rencana Stratejik ………. 27 

6. Peranan Informasi dalam Formulasi Rencana Stratejik ……….. 30 
7. Pemanfaatan Sistem Informasi Manajemen dalam Formulasi  

Rencana Stratejik ……………………………………………… 32 

B. Penelitian Terdahulu yang Relevan dengan Bidang Penelitian …… 34 
1. Peran Kepemimpinan Program Studi dan Sistem Informasi  

Manajemen di Intitusi Pendidikan Tinggi …………………….. 34  
2. Peranan Pemimpin dalam Formulasi dan Implementasi Strategi 36 
3. Formulasi Strategi sebagai Bagian dari Kepemimpinan  

Pendidikan ……………………………………………………... 37 
C. Kerangka Berpikir ………………………………………………… 38 

D. Hipotesis Penelitian ……………………………………………….. 40 

BAB III METODE PENELITIAN …………………………………….. 41 
A. Metode dan Pendekatan Penelitian ……………………………….. 41 
B. Paradigma Penelitian …………………………………………….. 42 



vi 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

C. Populasi dan Sampel Penelitian ………………………………….. 42 
1. Populasi ………………………………………………………. 42 
2. Sampel Penelitian …………………………………………….. 47 

D. Definisi Operasional ……………………………………………… 51 
E. Teknik Pengumpulan Data ……………………………………….. 51 

F. Proses Penelitian dan Pengumpulan Data ………………………… 53 
1. Persiapan ……………………………………………………… 53 
2. Studi Awal Penelitian ………………………………………… 56 

3. Menyusun Instrumen Penelitian ……………………………… 56 
4. Uji Coba Instrumen Penelitian ……………………………….. 57 

a. Uji Validitas Instrumen …………………………………… 59 
b. Uji Reliabilitas Instrumen ………………………………… 62 

5. Pelaksanaan Pengumpulan Data ……………………………… 65 

6. Prosedur Pengolahan dan Analisis Data ……………………… 65 
a. Deskripsi Variabel ………………………………………… 65 

b. Path Analysis ……………………………………………… 66 
1. Uji Normalitas ………………………………………… 67 

2. Uji Linieritas ………………………………………….. 67 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ……………….. 70 
A. Hasil Penelitian ……………………………………………………. 70 

1. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) ………………. 70 

a. Indikator Analyst ………………………………………….. 71 
b. Indikator Strategy Expert …………………………………. 73 

c. Indikator Guide …………………………………………... 75 
d. Indikator Strategy Developer …………………………….. 76 
e. Indikator Collaborator …………………………………… 78 

f. Indikator Manager ……………………………………….. 80 
g. Indikator Decision Maker ………………………………… 81 

2. Deskripsi Pemanfaatan Sistem Informasi Manajemen (X2) ….. 83 
a. Indikator Information Availability ………………………… 84 
b. Indikator Information Relevancy …………………………. 86 

c. Indikator Information Accuracy ………………………….. 87 
d. Indikator Information Completeness ……………………… 89 

e. Indikator Actual Information ……………………………… 90 
f. Indikator Information Management ………………………. 92 

3. Deskripsi Akurasi Formula Rencana Stratejik (Y) …………… 94 

a. Indikator Core Ideology Involvement …………………….. 95 
b. Indikator Stakeholders Involvement ………………………. 97 

c. Indikator Internal Environmental Scanning ………………. 98 
d. Indikator External Environmental Scanning ……………… 100 
e. Indikator Future Projection ………………………………. 101 

f. Indikator Policy Consideration  …………………………… 103 
g. Indikator Data and Information …………………………… 105 

4. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Sistem Informasi 



vii 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

Manajemen Terhadap Formulasi Rencana Stratejik …………... 106 
1. Uji Asumsi Statistik ……………………………………….. 106 

a. Uji Normalitas ………………………………………….. 107 

b. Uji Linieritas …………………………………………… 108 
2. Pengaruh Kepemimpinan  Kepala Sekolah  (X1),  Sistem 

Informasi Manajemen (X2) terhadap Formulasi Rencana 
Stratejik (Y) ……………………………………………….. 108 

3. Pengujian Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), 

Sistem  Informasi  Manajemen  (X2)  terhadap   Formulasi 
Rencana Stratejik (Y) Secara Simultan …………………… 113 

4. Pengujian Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1),  
Sistem  Informasi  Manajemen  (X2)  terhadap   Formulasi  
Formulasi Rencana Stratejik (Y) Secara Parsial ………… 115 

5. Besar Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1),  
Sistem Informasi Manajemen (X2) terhadap Formulasi 

Rencana Stratejik (Y) Secara Parsial ……………………... 117 
6. Besar   Pengaruh  Lain  di  luar  Variabel  Kepemimpinan 

Kepala Sekolah (X1), Sistem Informasi Manajemen ((X2)  

terhadap Formulasi Rencana Stratejik (Y) ………………… 118 
B.  Pembahasan ………………………………………………………. 119 

1. Kepemimpinan  Kepala Sekolah  dalam  Formulasi  Rencana 
Stratejik ……………………………………………………….. 119 

2. Sistem  Informasi  Manajemen  dalam  Formulasi  Rencana 

  Stratejik ……………………………………………………….. 124 
3. Formulasi Rencana Stratejik ………………………………….. 127 

4. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Formulasi 
Rencana Stratejik ……………………………………………... 131 

5. Pengaruh Sistem Informasi Manajemen terhadap Formulasi 

Rencana Stratejik ……………………………………………... 133 
6. Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Sistem Informasi 

Manajemen terhadap Formulasi Rencana Stratejik ……………. 135  
 

BAB V KESIMPULAN DAN REKOMENDASI ……………………... 137 
A. Kesimpulan ……………………………………………………….. 137 

B. Rekomendasi ……………………………………………………... 138 

DAFTAR PUSTAKA…………………………………………………… 141 
LAMPIRAN-LAMPIRAN……………………………………………… 147 
 

 

 

 



viii 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR TABEL 

Tabel 

3.1. Populasi Penelitian SMP Swasta Se-Kota Bandung ……………. 43 
3.2. Sampel Penelitian SMP Swasta Se-Kota Bandung …………….. 49 
3.3. Kisi - kisi Instrumen Penelitian …………………………………. 54 

3.4. Hasil Rekapitulasi Uji Validitas Data ………………………….. 60  
3.5. Pedoman Interpretasi Koefisien Korelasi ………………………. 64 

3.6. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen ……………………………….... 64 
3.7. Kategorisasi Deskripsi Variabel ………………………………… 65 
4.1. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1)………………… 70  

4.2. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Indikator Analyst  72 
4.3. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Indikator Strategy  

Expert  …………………………………………………………… 73 
4.4. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Indikator Guide ..   75 
4.5. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Indikator Strategy 

Developer  ……………………………………………………….. 77 
4.6. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Indikator  

Collaborator ……………………………………………………... 78 
4.7. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Indikator  

Manager ………………………………………………………….  80 

4.8. Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada Indikator  
Decision Maker  …………………………………………………. 82 

4.9. Deskripsi Sistem Informasi Manajemen (X2) …………………… 83 

4.10. Deskripsi Sistem Informasi Manajemen pada indikator  
Information Availability …………………………………………. 85 

4.11. Deskripsi Sistem Informasi Manajemen pada Indikator   
Information Relevancy …………………………………………... 86 

4.12. Deskripsi Sistem Informasi Manajemen pada Indikator 

Information Accuracy …………………………………………… 88 
4.13. Deskripsi Sistem Informasi Manajemen pada Indikator 

Information Completeness ………………………………………. 89 
4.14. Deskripsi Sistem Informasi Manajemen pada Indikator 

Actual Information ………………………………………………. 91 

4.15. Deskripsi Sistem Informasi Manajemen pada Indikator 
Information Management ……………………………………….. 92 

4.16. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik (Y)……………………... 94 
4.17. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik pada indikator  

Core Ideology Involvement  …………………………………… 96  

4.18. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik pada indikator  
Stakeholders Involvement ……………………………………….. 97 

4.19. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik pada indikator  
Internal Environmental Scanning  ………………………………. 99 

4.20. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik pada indikator  



ix 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

External Environmental Scanning ………………………………. 100 
 

4.21. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik pada indikator  

Future Projection ………………………………………………. 102 
4.22. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik pada indikator  

Policy Consideration …………………………………………… 103 
4.23. Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik pada indikator  

Data and information …………………………………………... 105 

4.24. Hasil Uji Normalitas Data ……………………………………… 107 
4.25. Hasil Uji Liniearitas Data ………………………………………. 108 

4.26. Korelasi Antar Variabel ………………………………………… 109 
4.27. Hasil Koefisien Jalur Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan  

Sistem Informasi Manajemen (X2) terhadap Formulasi Rencana 

Stratejik (Y) …………………………………………………….. 111 
4.28. Hasil Koefisien Determinasi (Pengaruh Total)  Kepemimpinan  

Kepala Sekolah (X1)  dan  Sistem  Infromasi  Manajemen (X2)  
terhadap Akurasi Formulasi Rencana Stratejik (Y) …………….. 111 

4.29. Hasil Uji F ………………………………………………………. 114 

4.30. Hasil Uji Pengaruh Secara Simultan ……………………………. 114 
4.31. Hasil Uji Pengaruh Secara Parsial ……………………………… 115 

4.32. Besar Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung Kepemimpinan  
Kepala  Sekolah  (X1)  dan  Sistem  Informasi Manajemen (X2)  
terhadap Formulasi Rencana Stratejik (Y) ……………………… 118 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 
Gambar 
1.1. Identifikasi Masalah ……………………………………………. 4 

2.1. Rencana Stratejik sebagai suatu Alat bagi Organisasi………….. 10 
2.2. Tahapan Rencana Stratejik ……………………………………... 11 

2.3. Hierarki Strategi ………………………………………………… 13 
2.4. Five Forces that Shape Strategy ……………………………….. 15 
2.5. Analisis Rantai …………………………………………………. 17 

2.6. Analisis Mata Rantai untuk Konteks Pendidikan ……………… 17 
2.7. Artikulasi Visi …………………………………………………. 24 

2.8. Kerangka Berpikir ……………………………………………… 39 
3.1. Paradigma Penelitian ……………………………………………. 42 
4.1. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) 71  

4.2. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada  
indikator analyst ………………………………………………… 72 

4.3. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada  
indikator strategy Expert ………………………………………... 74 

4.4. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada  

indikator Guide ………………………………………………….. 76 
4.5. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada  

indikator Strategy Developer ……………………………………. 77 
4.6. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada  

indikator Collaborator …………………………………………… 79 

4.7. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada  
indikator Manager ……………………………………………….. 81 

4.8. Diagram Batang Deskripsi Kepemimpinan Kepala Sekolah pada  
indikator Decision Maker ……………………………………….. 82 

4.9. Diagram Batang Deskripsi Sistem Informasi Manajemen (X2) … 84  

4.10. Diagram Batang Deskripsi Sistem Informasi Manajemen Pada  
Indikator Information Availability ………………………………. 85 

4.11. Diagram Batang Deskripsi Sistem Informasi Manajemen Pada  
Indikator Information Relevancy ………………………………... 87 

4.12. Diagram Batang Deskripsi Sistem Informasi Manajemen Pada  

Indikator Information Accuracy ………………………………… 88 
4.13. Diagram Batang Deskripsi Sistem Informasi Manajemen Pada  

Indikator Information Completeness ……………………………. 90 
4.14. Diagram Batang Deskripsi Sistem Informasi Manajemen Pada  

Indikator Actual Information ……………………………………. 91 

4.15. Diagram Batang Deskripsi Sistem Informasi Manajemen Pada  



xi 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

Indikator Information Management …………………………….. 93 
4.16. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik (Y) ….. 95 
4.17. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik Pada  

Indikator Core Ideology Involvement …………………………… 96 
4.18. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik Pada  

Indikator Stakeholders Involvement …………………………….. 98 
4.19. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik Pada  

Indikator Internal Environmental Scanning …………………….. 99 

4.20. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik Pada  
Indikator External Environmental Scanning ……………………. 101 

4.21. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik Pada  
Indikator Future Projection ……………………………………. 102 

4.22. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik Pada  

Indikator Policy Consideration …………………………………. 104 
4.23. Diagram Batang Deskripsi Formulasi Rencana Stratejik Pada  

Indikator Data and Information …………………………………. 106 
4.24. Peta   Diagram   Model   Persamaan   Struktural   Pengaruh  

Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) dan Sistem Informasi  

Manajemen (X2) terhadap Formulasi Rencana Stratejik (Y) ……. 112 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
Wiyardi, 2015 
Pengaruh Kepemimpinan Kepala Sekolah Dan Sistem Informasi Manajemen Terhadap 
Formulasi Rencana Stratejik Smp Swasta Se-Kota Bandung 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu| perpustakaan.upi.edu 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 

1. Data Validitas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), Sistem Informasi 
Manajemen (X2) terhadap Fomulasi Rencana Stratejik (Y) 

 

2. Data Reliabilitas Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), Sistem Informasi 
Manajemen (X2) terhadap Fomulasi Rencana Stratejik (Y) 

 
3. Data Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), Sistem Informasi Manajemen 

(X2) terhadap Fomulasi Rencana Stratejik (Y) 

 
4. Proses Transformasi MSI Data Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), 

Sistem Informasi Manajemen (X2) terhadap Fomulasi Rencana Stratejik 
(Y) 

 

5. Data MSI Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1), Sistem Informasi 
Manajemen (X2) terhadap Fomulasi Rencana Stratejik (Y) 

 
6.  Tabel perhitungan data penelitian secara SPSS 
 

7.  Angket penelitian 
 

8.  Surat-surat , yang terdiri dari : 
A. SK bimbingan 
B. Surat Ijin penelitian dari Sekolah Pasca Sarjana Universitas Pendidikan 

Indonesia 
C. Surat keterangan telah melakukan penelitian dari sekolah swasta se-

kota Bandung  
 
 


