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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan pada bab-bab sebelumnya, 

maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1) Gambaran kondisi lingkungan kerja non fisik yang diterapkan di bagian 

produksi PT Gamatex Cimahi dapat dikatakan sudah kondusif, hal ini terlihat 

dari analisis deskriptif tentang kondisi lingkungan kerja non fisik pada 

jawaban responden variabel Lingkungan Kerja Non Fisik ada pada kriteria 

Tinggi. 

2) Gambaran secara umum tingkat kinerja karyawan di bagian produksi PT 

Gamatex Cimahi selama berada pada kriteria tinggi. Kinerja karyawan dinilai 

sudah baik dengan melihat setiap permasalahan dapat terselesaikan dengan 

baik dan sesuai dengan prosedur yang berlaku dan akhirnya mencapai tujuan 

perusahaan. 

3) Dari hasil analisis data dan pengujian hipotesis dapat diperoleh kesimpulan 

bahwa kondisi lingkungan kerja non fisik mempunyai pengaruh yang kuat 

terhadap kinerja karyawan khususnya pada bagian produksi PT Gamatex 

Cimahi dapat terlihat berdasarkan hipotesis yang diterima, jadi kondisi 

lingkungan kerja non fisik berpengaruh terhadap kinerja karyawan diterima 

kebenarannya. 

5.2 Saran 

Pada bagian ini penulis mengajukan beberapa saran yakni: 

1) Salah satu indikator pada variabel Lingkungan Kerja Non Fisik yang perlu 

ditingkatkan lagi yaitu indikator hubungan antar individu dengan ukuran 

tingkat hubungan formal antar karyawan. Untuk itu, perlu adanya peningkatan 

hubungan antar karyawan dengan memberikan program-program yang bersifat 

kekeluargaan. Tetapi peneliti menemukan analisis deskripsi menunjukkan 
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bahwa kondisi lingkungan kerja non fisik pada PT Gamatex Cimahi sudah 

tinggi, maka keadaan demikian minimal terus dipertahankan secara maksimal 

terus diupayakan peningkatan dan penyempurnaan. 

2) Variabel kinerja memang dinilai tinggi tapi masih terdapat kelemahan pada 

tingkat penyesuaian diri dengan lingkungan pekerjaan oleh karena itu 

sebaiknya perusahaan menciptakan lingkungan kerja yang memberikan rasa 

aman dan nyaman untuk karyawannya contohnya dengan melakukan 

komunikasi yang baik antara bawahan dengan atasan maupun sesama 

karyawan,perusahaan juga harus bisa menciptakan rasa kepercayaan yang 

tinggi terhadap bawahan ataupun antar karyawanagar kinerja karyawan 

meningkat. Namun ditemukan deskripsi tingkat kinerja karyawan bagian 

produksi PT Gamatex Cimahi sudah cukup baik. Hal tersebut perlu 

dipertahankan dan diupayakan terus peningkatannya.  

3) Dalam melaksanakan penelitian lebih lanjut, disarankan untuk menggunakan 

instrumen yang memuat sejumlah pertanyaan yang terbuka dan dilanjutkan 

dengan wawancara yang lebih mendalam. Selain itu untuk penelitian yang 

berkaitan dengan kondisi lingkungan kerja non fisik dan kinerja karyawan 

dapat dikaji dari berbagai faktor yang lebih luas. 

 


