
 

 
Rissa Ayu Mulyani, 2015 
PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP SENJANGAN ANGGARAN DENGAN 
BUDGET EMPHASIS SEBAGAI VARIABEL MODERASI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 
 

BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Simpulan 

 Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dan pembahasan mengenai 

“Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Senjangan Anggaran dengan Budget 

Emphasis sebagai Variabel Moderasi,”  maka dalam penelitian ini dapat ditarik 

beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Terdapat pengaruh positif antara partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

senjangan anggaran. Hal ini mengindikasikan bahwa semakin tinggi 

partisipasi penyusunan anggaran akan semakin meningkatkan senjangan 

anggaran pada Pemerintah Kota Cirebon  

2. Budget emphasis tidak dapat memoderasi antara partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap senjangan anggaran pada Pemerintah Kota Cirebon, 

maka dalam penelitian ini Budget Emphasis tidak mampu bertindak 

sebagai variabel pemoderasi antara partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap senjangan anggaran. 

 

5.2. Saran 

 Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan dan kesimpulan yang 

diperoleh, maka penulis sampaikan saran sehubungan dengan pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap senjangan anggaran dan hal-hal yang terkait 

lainnya untuk memperbaiki beberapa kekurangan yang terdapat dalam penelitian 

ini, yaitu: 

1. Senjangan anggaran harus dikendalikan sejak dini agar dapat 

meningkatkan efektivitas anggaran Pemerintahan, karena dengan adanya 

senjangan anggaran akan memberikan dampak yang buruk dan merugikan 

Pemerintahan, selain itu senjangan anggaran juga dapat menurunkan 



75 
 

 
Rissa Ayu Mulyani, 2015 
PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN TERHADAP SENJANGAN ANGGARAN DENGAN 
BUDGET EMPHASIS SEBAGAI VARIABEL MODERASI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

standar yang akan dicapai, yang berarti sumber daya Pemerintahan tidak 

dapat termanfaatkan secara maksimal. 

2. Konsep partisipasi dalam penyusunan anggaran dalam suatu pemerintahan 

harus dipantau dengan baik, sehingga partisipasi yang tercipta adalah 

partisipasi yang sesungguhnya dan kecenderungan penciptaan senjangan 

dalam anggaran dapat ditekan. 

3. Masih perlu dilakukan penelitian pada aspek yang sama untuk mengetahui 

konsistensi hasil penelitian. Untuk penelitian selanjutnya perlu dilakukan 

untuk menguji pengaruh moderating dengan menggunakan variabel yang 

lain seperti keterlibatan kerja, motivasi, kultur organisasi, atau informasi 

yang berhubungan dengan tugas (job relevant information) serta perlu 

dilakukan penelitian kembali pada populasi yang berbeda seperti Lembaga 

dan Pemerintah Kota Lain. 

 


