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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

A. Kesimpulan 

Berdasarkanpadatemuan-temuanhasilpenelitian yang berjudul 

“PengaruhKompensasidanIklimOrganisasiSekolahterhadapKepuasanKerja Guru 

Non PNS (Studi Analisis terhadap Guru non PNS Madrasah Aliyah di Kabupaten 

Bandung Barat)dapatdiambilbeberapakesimpulansebagaiberikut: 

1. Kompensasi di Madrasah Aliyahdi Kabupaten Bandung 

Baratberadadalamkategoricukupbaik. Ini dapat dilihat dari data-data yang 

telah didapatkan dan diolah. Secaraumumsistem kompensasi telah terasa 

berjalan dengan baik.Adapunkomponen-komponen yang 

perluditingkatkanadalahdalamhalkompensasi finansial langsung, 

kompensasi finansial tidak langsung, kompensasi non 

finansialmasihterlihat kurang sesuaidenganharapanpeneliti, sehingga 

masih memerlukan perhatian khusus dari setiap pemangku kebijakan, baik 

dari pihak pemerintah pusat dan daerah maupun pihak sekolah sehingga 

kompensasi ini dapat berkontribusi secara maksimal, dengan harapan 

tercapainya kepuasan kerja guru yang tinggi sehingga berdampak pula 

pada kinerja guru yang sudah barang tentu akan mencetak output siswa-

siswi yang kompeten dan berprestasi untuk masa depan bangsa. 

2. Hasilpenelitiantentangiklimorganisasisekolah di Madrasah Aliyahdi 

Kabupaten BandungBarat beradapadakategoricukupbaik. 

Secaraumumkeadaaniklim organisasi sekolahberadapadakondisi yang 

kondusifuntukituperludipertahankandanditingkatkan.Adanya dimensi-

dimensi dari iklim organisasi sekolah yang sangat menunjang terhadap 

kepuasan kerja guru yang sejatinya harus dijaga atmosfirnya sehingga hal 

tersebut dapat terus memberikan kontribusi maksimal. 

3. Hasilpenelitiantentangkepuasankerja guru Madrasah Aliyahdi Kabupaten 

Bandung Barat beradadalamkategoricukupbaik. Artinya guru-guru 

Madrasah Aliyahdi Kabupaten Bandung 

Baratmerasacukuppuasterhadappekerjaannya.Hal 
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inidapatditunjukanpadatingkatperputarantenagakerja, prestasi kerja, 

kedisiplinanmaupundarigairah kerja yang sesuaidenganapa yang 

diharapkanpeneliti. Walaupundemikian, perihalkualitas 

pengajaranmasihkurangdariharapanpenelitiuntukituperluditingkatkan. 

4. Pengaruhkompensasiterhadapkepuasankerja guru Madrasah Aliyahdi 

Kabupaten Bandung 

Baratberdasarkanhasilpenelitianmemilikipengaruhsignifikan. 

Dengandemikiandapatdisimpulkanterdapatpengaruh 

yangkuatantarakompensasidengankepuasankerja guru. 

5. Pengaruhiklimorganisasisekolahterhadapkepuasankerja guru 

berdasarkanhasilpenelitianmemilikipengaruhyang signifikan. 

Dengandemikiandapatdisimpulkanterdapatpengaruh yang 

kuatdansignifikanantaraiklimorganisasisekolahdengankepuasankerja guru. 

 

Kompensasidaniklimorganisasisecarabersama-

samaberpengaruhsignifikanterhadapkepuasankerja guru. 

Dengandemikiandapatdisimpulkanterdapatpengaruh yang 

kuatdansignifikanantarakompensasidaniklimorganisasisekolahterhadapkepuasank

erja guru. 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil temuan dan pembahasan yang ada pada penelitian ini, 

maka penulis memberikan beberapa saran sebagai masukan yaitu: 

1. Melihatbahwakompensasiberpengaruhpositifdansignifikanterhadapkepuas

ankerja guru, makasistem kompensasi yang ada harus dipertahankan atau 

mungkin ditingkatkan sehingga pengaruh terhadap kepuasan kerja guru di 

Madrasah Aliyah di Kabupaten Bandung Barat semakin tinggi. 

2. Melihatbahwaiklimorganisasiberpengaruhpositifdansignifikanterhadapkep

uasankerja guru, makaperludiupayakansekolahdapat menjaga serta 

menciptakaniklimorganisasi yang positifterutama yang 

berhubungandenganlingkungansosial, 
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karenalingkungansosialsepertihubungandanperlakuankepalasekolahdengan 

guru, hubungan guru dengan guru dengan guru, 

komitedenganpersonelsekolah, 

danhubunganmasyarakatsekitardenganpersonelsekolahmasihkurangdarihar

apanpenelitisehinggaperluditingkatkan.  

Lingkunganfisikcenderungstatisdanmudahdisesuaikanataudiatursedangkan

nonfisiklebihdinamisdanlebihsulitpengaturannya. 

3. kompensasidaniklimorganisasisekolahsecarabersama-

samaberpengaruhpositifdansignifikanterhadapkepuasankerja guru. 

Untukpenelitian lebih lanjut,diharapkan pada faktor-faktor lain yang 

mempengaruhikepuasankerja guru 

sepertifaktorkinerjamanajerialkepalasekolah, motivasi, 

danpengetahuantentangkomunikasi. 


