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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh gambaran kualitas 

kehidupan kerja pada anggota TNI-AD di Corps “X” Bandung. Berdasarkan 

penelitian dan analisis data yang telah dilakukan tentang kualitas kehidupan 

kerja atau quality of work life (QWL), maka didapatkan kesimpulan dari 

masing-masing dimensi yaitu mengenai kompensasi yang mencukupi dan 

adil, ketiga subjek telah mendapatkan kompensasi yang sesuai dengan 

pekerjaannya meskipun subjek dua dan subjek tiga merasa kompensasi yang 

diterimanya belum sepenuhnya mencukupi kebutuhan keluarga. Dilihat dari 

dimensi kondisi kerja yang aman dan sehat, ketiga subjek ditempatkan pada 

tempat kerja yang aman dan sehat sesuai dengan usia dan bidang keahliannya. 

Dari dimensi kesempatan untuk tumbuh dan menggunakan kapasitasnya 

sebagai manusia, ketiga subjek tidak mendapatkan otoritas penuh dalam 

pekerjaannya, hal ini dikarenakan hanya pimpinan yang memiliki otoritas 

dalam pengambilan keputusan. Dari dimensi peluang untuk tumbuh dan 

mendapatkan jaminan, ketiga subjek mendapatkan jaminan dalam hal 

kesehatan dan kompensasi pensiun ketika masa kedinasan telah selesai dalam 

hal ini pensiun. Mengenai dimensi integrasi sosial dalam pekerjaan, ketiga 

subjek memiliki hubungan yang harmonis dengan rekan kerja dan pimpinan 

sehingga ketiga subjek tersebut merasa nyaman dalam melaksanakan tugas. 

Hak-hak karyawan dalam hal ini ketiga subjek memiliki hak untuk 

mendapatkan informasi mengenai kebijakan organisasi. Lalu mengenai ruang 

hidup secara keseluruhan, ketiga subjek mampu melaksanakan perannya 

sebagai anggota TNI dan kepala rumah tangga walaupun waktu bersama 

keluarga terbatas, mengenai tanggung jawab sosial, organisasi tidak 

mengabaikan tanggung jawabnya kepada anggota organiasasi sehingga 

anggota selalu merasa nyaman dalam bekerja. 
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5.2 Saran 

1. Bagi Subjek Penelitian  

 Dengan adanya penelitian ini diharapkan subjek sebagai anggota TNI-

AD dapat meningkatkan kualitas kehidupan kerjanya. 

 Diharapkan subjek dapat memaknai aspek-aspek dalam meningkatkan 

kualitas kehidupan kerjanya. 

2. Bagi Organisasi Corps “X” Bandung 

 Dengan adanya penelitian ini diharapkan organisasi dapat membantu  

dalam meningkatkan kualitas kehidupan kerja anggotanya 

 Diharapkan organisasi memberikan program pelatihan kerja kepada 

seluruh anggota dalam menunjang kinerja sehari-hari sesuai dengan 

bidangnya masing-masing 

 

3.  Bagi Peneliti Selanjutnya 

 Peneliti selanjutnya diharapkan dapat meneliti kualitas kehidupan 

kerja selain anggota TNI-AD, agar dapat membandingkan kualitas 

kehidupan kerja di instansi militer lainnya. 

 Peneliti selanjutya diharapkan dapat meneliti aspek-aspek lainnya dari 

kualitas kehidupan kerja. 

 


