ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Studi Komparatif Kemampuan Manajemen Strategik
Kepala Sekolah di Sekolah Penyelenggara Pendidikan Inklusif SMA Negeri 6 dan SMA
Mutiara Bunda Bandung”. Latar belakang peneliti memilih judul tersebut berdasarkan
pada permasalahan yang menunjukkan bahwa masih lemahnya kemampuan manajemen
strategic kepala sekolah khususnya di sekolah menengah atas penyelenggara pendidikan
inklusif

Berdasarkan masalah tersebut, peneliti mengambil fokus penelitian sebagai
berikut: 1) Proses formulasi strategi dalam manajemen strategik kepala sekolah di
sekolah penyelenggara pendidikan inklusif, meliputi : a) Proses pennyusunan visi, misi
dan tujuan sekolah, b) Pelaksanaan assesmen lingkungan (eksternal dan internal)
(Analisis SWOT) di sekolah c¢) Proses penetapan sasaran sekolah dan d) Proses
penyusunan program sekolah, 2) Proses implementasi strategik, meliputi : a) Proses
penerapan strategi, b) Proses pelaksanaan evaluasi strategi dan c) Proses pengawasan
strategik.

Peneliti membagi subyek penelitian ke dalam 2 kriteria yaitu: 1) SMA
penyelenggara pendidikan inklusif negeri, 2) SMA penyelenggara pendidikan inklusif
swasta. Sumber data penelitian adalah kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru mata
pelajaran yang mengajar siswa ABK, koordinator sekolah inklusi dan siswa yang ada di
sekolah tersebut. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif komparatif
dengan pendekatan kualitatif.

Hasil yang diperoleh dari penelitian ini meliputi: 1) proses formulasi strategik
menunjukan adanya, a) proses penyusunan visi, misi dan tujuan sekolah yang jelas
namun hanya SMA Mutiara Bunda yang sudah menunjukkan sekolah inklusif, b)
kemampuan dan pemahaman dalam proses analisis SWOT belum dimiliki kedua sekolah,
) penetapan sasaran di kedua sekolah sudah jelas dan d) proses penyusunan program
inklusif hanya ada di SMA Mutiara Bunda namun belum tergambarkan secara rinci, 2)
proses implementasi strategik, a) proses pengayaan sumber daya sekolah yang terdiri dari
kurikulum, tenaga pendidik dan kependidikan, kesiswaan, fasilitas dan evaluasi
pembelajaran yang memenuhi sekolah inklusif hanya tergambar di SMA Mutiara Bunda
sedangkan di SMAN 6 hanya ada siswa ABK saja yang menunjukkan sekolah inklusif
dan tidak ada proses pengayaan sumber daya sekolah khusus yang menunjang sekolah
inklusif.

Penulis menyimpulkan bahwa secara keseluruhan di kedua sekolah masih belum
memiliki kemampuan manajemen strategik secara menyeluruh, pemahaman para
pimpinan sekolah, para staf dan guru terhadap manajemen strategik khususnya di sekolah
penyelenggara pendidikan inklusif masih kurang. Namun bila dibandingkan SMA
Mutiara Bunda lebih unggul dibandingkan dengan SMAN 6 Bandung.

Penulis menyarankan agar daya dukung dari stakeholder harus selalu diupayakan
agar kepedulian semua elemen terhadap peningkatan kualitas sekolah penyelenggara
pendidikan inklusif dapat mendorong kemajuan bagi sekolah yang bersangkutan. Selain
itu peningkatan pemahaman terhadap manajemen sekolah pada umumnya dan

manajemen strategik pada khususnya bagi stakeholder sekolah harus terus ditingkatkan
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melalui keikutsertaan dalam pelatihan atau workshop baik diselenggarakan oleh sekolah
maupun luar sekolah.

ABSTRACT

This research entitled “Studi Komparatif Kemampuan Manajemen Strategik Kepala
Sekolah di Sekolah Penyelenggara Pendidikan Inklusif SMA Negeri 6 dan SMA Mutiara Bunda
Bandung”. The background researcher chose the title based on the problem indicate that the
weakness of the principal strategic management capabilities, especially in high school inclusive
education providers. Based on these problems, researcher take the focus of the study as follows:
1) The process of strategy formulation in the strategic management of school principals in the
inclusive education providers, including: a) The process of preparation of the vision, mission and
goals of the school, b) Implementation of environmental assessment (external and internal)
(SWOT Analysis) at school ¢) The process of targeting schools and d) The process of
preparation of school programs, 2) The process of strategic implementation, including: a) The
process of implementing the strategy, b) process of evaluation strategy and c) strategic oversight
process.

Researcher divided the study subjects into two criteria: 1) High School education
providers inclusive country, 2) high school inclusive education private providers. Source of
research data is the principal, vice-principal, subject teachers who teach students with Special
Needs, coordinator of inclusive schools and students in the school. The method used is
descriptive comparative method of qualitative approach.

The results obtained from this study include: 1) the process of strategic formulation
showed the presence of, a) the process of preparing the vision, mission and goals of the school
are clear, but only Mother of Pearl High School, which has demonstrated an inclusive school, b)
the ability and understanding in the process of SWOT analysis is not owned the second school,
c) targeting at both schools is clear and d) the process of preparing an inclusive program is only
in Mother of Pearl High School but has not been illustrated in detail, 2) strategic implementation
process, a) the process of enrichment of school resources consisting of curriculum, educators,
student, learning and evaluation facilities that meet the inclusive school is only reflected in
Mother of Pearl High School while in SMAN 6 only ABK students who indicate an inclusive
school and there is no process of enrichment special school resources that support inclusive
schools.

The authors concluded that overall at both schools still do not have the overall strategic
management capabilities, understanding of the leadership of the school, the staff and teachers of
the school, especially in the strategic management of inclusive education providers are still
lacking. However, when compared SMA Mutiara Bunda superior to SMAN 6 Bandung.
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KATA PENGANTAR

Syukur Alhamdulillah penulis panjatkan kehadirat Allah Swt, karena atas berkat
limpahan rahmat dan hidayah-Nya penulis dapat menyelesaikan penulisan skripsi ini dengan
sebaik-baik kemampuan penulis.

Skripsi ini berjudul “Studi Komparatif Kemampuan Manajemen Strategik Kepala
Sekolah di Sekolah Penyelenggara Pendidikan Inklusif SMA Negeri 6 dan SMA Mutiara Bunda
Bandung”, yang diajukan untuk memenuhi sebagian syarat untuk memperoleh gelar Sarjana pada
Departemen Administrasi Pendidikan Fakultas IImu Pendidikan Universitas Pendidikan
Indonesia.

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mendapatkan gambaran
tentang kemampuan kemampuan manajemen strategik kepala sekolah di sekolah penyelenggara
pendidikan inklusif.

Skripsi ini terdiri dari lima bab dan disajikan dengan sistematika sebagai berikut, Bab |
menguraikan tentang latar belakang, focus penelitian, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan
struktur organisasi penelitian. Bab Il menyajikan kajian pustaka dan kerangka pemikiran yang
relevan dengan judul dan menunjang pelaksanaan penelitian. Bab 1l mengemukakan metodologi
penelitian yang didalamnya terdapat metode dan teknik penelitian, pemilihan sumber data serta
tahap-tahap penelitian. Bab IV memaparkan dan membahas hasil penelitian yang perlu
dilaporkan berdasarkan data lapangan. Bab V berisi kesimpulan dan saran bagi sekolah maupun
peneliti selanjutnya.

Penulis berharap semoga penulisan skripsi ini bermanfaat bagi semua pihak, khususnya

dalam pengembangan ilmu Administrasi Pendidikan.

Bandung, Desember 2014
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