
 
 

ANALISIS KETERLIBATAN PEREMPUAN DALAM KEPEMIMPINAN 

TRAIL RUNNING EVENT DI JAWA BARAT 

 

 

   

 

 TESIS 

 

 

diajukan untuk memenuhi sebagian syarat memperoleh gelar 

Magister Pendidikan Olahraga 

 

  

 

 

Oleh 

Ulma Erdilanita 

NIM 2310046 

  

 

 

 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN OLAHRAGA 

SEKOLAH PASCASARJANA 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA  

BANDUNG 

2025



 

 
 

LEMBAR HAK CIPTA 

 

 

ANALISIS KETERLIBATAN PEREMPUAN DALAM KEPEMIMPINAN 

TRAIL RUNNING EVENT DI JAWA BARAT 

 

  

 

Oleh  

Ulma Erdilanita   

 

S.Pd Universitas Negeri Malang, 2021     

 

 

Sebuah Tesis yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar 

Magister Pendidikan (M.Pd.) pada Program Studi Pendidikan Olahraga  

Sekolah Pascasarjana 

 

 

 

  

 

  

© Ulma Erdilanita 2025 

Universitas Pendidikan Indonesia 

Agustus 2025 

  

 

   

 

  

Hak Cipta dilindungi undang-undang. 

Tesis ini tidak boleh di perbanyak seluruhnya atau sebagian, 

dengan dicetak ulang, difotokopi, atau cara lainnya tanpa izin dari penulis.  



 

i 
 

 



 

ii 
 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama   : Ulma Erdilanita 

NIM   : 2310046 

Program Studi : Pendidikan Olahraga 

Judul Karya  : Analisis Keterlibatan Perempuan dalam Kepemimpinan 

 Trail Running Event di Jawa Barat 

 

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis ini merupakan hasil kerja saya 

sendiri. Saya menjamin bahwa seluruh isi karya ini, baik sebagian maupun 

keseluruhan, bukan merupakan plagiarisme dari karya orang lain, kecuali pada 

bagian yang telah dinyatakan dan disebutkan sumbernya dengan jelas. Jika di 

kemudian hari ditemukan pelanggaran terhadap etika akademik atau unsur 

plagiarisme, saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan yang berlaku di 

Universitas Pendidikan Indonesia. 

 

Bandung, 4 Agustus 2025 

 

 

Ulma Erdilanita 

NIM. 2310046 



 

iii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa 

atas segala rahmat, karunia, dan petunjuk-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan tesis yang berjudul Analisis Keterlibatan Perempuan dalam 

Kepemimpinan Trail Running Event di Jawa Barat dengan lancar dan tepat 

waktu. 

Tesis ini disusun sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister 

pada Program Studi Pendidikan Olahraga. Selain itu, penelitian ini diharapkan 

dapat memberikan kontribusi dalam memperluas wawasan dan pemahaman, baik 

bagi penulis maupun pembaca, mengenai dinamika dan peran perempuan dalam 

kepemimpinan pada penyelenggaraan trail running event di Jawa Barat. 

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih memiliki berbagai kekurangan, baik 

dari segi isi maupun penyajiannya. Oleh karena itu, penulis sangat mengharapkan 

kritik dan saran yang membangun untuk perbaikan di masa mendatang. Akhir kata, 

semoga tesis ini dapat memberikan manfaat dan menjadi referensi yang berguna 

bagi pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang kepemimpinan 

olahraga dan studi gender dalam konteks event olahraga. 

 

 

Bandung, 4 Agustus 2025 

Penulis



 

iv 
 

UCAPAN TERIMA KASIH 

 

Segala puji bagi Allah Swt., Tuhan Yang Maha Esa, yang telah memberikan 

rahmat, rida, dan karunia-Nya sehingga penulis senantiasa diberikan kesehatan dan 

kemudahan dalam menjalankan segala aktivitas, salah satunya menyelesaikan tesis 

ini. 

Penulis menyadari bahwa kelancaran dan keberjalanan dalam penyusunan 

tesis ini tidak lepas dari bantuan dan dorongan dari pihak lain. Oleh karena itu, 

penulis mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. H. Sucipto, M.Kes.AIFO. selaku Ketua Program Studi 

Pendidikan Olahraga yang telah memberikan dukungan, motivasi, arahan, dan 

kemudahan selama masa studi; 

2. Bapak Prof. Dr. H. Amung Ma’mun, M.Pd. selaku dosen pembimbing 

akademik sekaligus Dosen Pembimbing I yang senantiasa memberikan 

bimbingan dan arahan dari awal penulis menempuh studi magister ini; 

3. Ibu Prof. Dr. Berliana, M.Pd. selaku Dosen Pembimbing II yang selalu detail 

dalam memberikan bimbingan, arahan, dan masukan kepada penulis selama 

penyelesaian tesis ini; 

4. seluruh dosen dan staf tata usaha Program Studi Pendidikan Olahraga yang 

telah memberikan ilmu dan membantu penulis selama perkuliahan; 

5. Kemendikbud atau Kemendikdasmen yang telah memberikan kesempatan 

kepada penulis memperoleh Beasiswa Unggulan untuk melanjutkan studi 

magister ini; 

6. Kemdiktisaintek Direktorat Jenderal Riset dan Pengembangan yang telah 

memberikan kesempatan kepada penulis untuk memperoleh pendanaan 

program penelitian skema tesis magister; 

7. BDG Explorer dan Tahura Trail Running Race selaku mitra penelitian yang 

membantu penulis selama melaksanakan penelitian; 

8. orang tua tercinta, Bapak Berdi Prayitno, S.Pd., M.M.Pd dan Ibu Ir. Nurlaela 

yang tak henti-hentinya memberikan kasih sayang, doa, motivasi, dan materi 

kepada penulis hingga mampu menyelesaikan tesis ini; 

9. kakak, adik, dan anggota keluarga lainnya yang selalu memberi dukungan, baik 

moril maupun materil selama penulis menjalani perkuliahan; 



 
 

v 
 

10. teman-teman Forum Beasiswa Unggulan UPI yang senantiasa mendukung 

penulis dan menjadi tempat berdiskusi serta berbagi; 

11. teman-teman Pendidikan Olahraga Pascasarjana UPI, khususnya konsentrasi 

Manajemen Olahraga yang selalu memberikan motivasi dan menjadi tempat 

berdiskusi bagi penulis; dan 

12. seluruh pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, yang turut 

membantu dan mendoakan penulis dalam menyelesaikan tesis ini. Semoga 

Allah Swt. senantiasa memudahkan langkah dan memberikan keberkahan atas 

kebaikan yang telah diberikan. 

 

Bandung, 4 Agustus 2025 

Penulis



 

vi 
 

ANALISIS KETERLIBATAN PEREMPUAN DALAM KEPEMIMPINAN 

TRAIL RUNNING EVENT DI JAWA BARAT 

 

Ulma Erdilanita, Amung Ma’mun, Berliana 

Program Studi Pendidikan Olahraga, Sekolah Pascasarjana 

Universitas Pendidikan Indonesia 

Email: ulmaerdilanita@upi.edu  

 

ABSTRAK 

 

Keterlibatan perempuan dalam kepemimpinan event olahraga berbasis komunitas 

masih menghadapi tantangan struktural dan kultural yang kompleks. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengalaman, hambatan, serta strategi pelibatan 

perempuan dalam kepemimpinan penyelenggaraan trail running event di Jawa 

Barat. Pendekatan kualitatif digunakan dalam penelitian ini dengan teknik 

wawancara semi-terstruktur terhadap enam informan yang memiliki pengalaman 

langsung dalam organisasi event. Data dianalisis menggunakan metode analisis 

tematik untuk mengidentifikasi pola kepemimpinan dan dinamika gender dalam 

struktur organisasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perempuan cenderung 

mengadopsi gaya kepemimpinan transformasional menggunakan pendekatan 

kolaboratif, empatik, dan kontekstual. Namun, akses terhadap posisi strategis dan 

pelatihan teknis masih terbatas akibat dominasi norma gender dan sistem rekrutmen 

informal. Meskipun demikian, terdapat inisiatif dari penyelenggara untuk 

membangun praktik inklusif dan mentoring berbasis komunitas guna memperkuat 

kapasitas kepemimpinan perempuan. Penelitian ini memberikan kontribusi 

terhadap pengembangan literatur mengenai kepemimpinan perempuan dalam 

manajemen event olahraga komunitas dan mendorong kebijakan yang lebih inklusif 

dan partisipatif. 

 

Kata Kunci: kepemimpinan perempuan, event olahraga komunitas, trail running, 

inklusi gender, manajemen olahraga, kepemimpinan transformasional 
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ABSTRACT 

 

Women’s involvement in leadership roles within community-based sports events 

continues to face complex structural and cultural challenges. This study aims to 

analyze the experiences, obstacles, and strategic efforts related to women’s 

participation in leadership roles within the organization of trail running events in 

West Java. A qualitative approach was employed using semi-structured interviews 

with six informants who have direct experience in event organization. Thematic 

analysis was applied to identify leadership patterns and gender dynamics within 

the organizational structure. The study's results indicate that women tend to adopt 

a transformational leadership style, characterized by a collaborative, empathetic, 

and contextual approach. However, their access to strategic positions and technical 

training remains limited due to the dominance of gender norms and informal 

recruitment systems. Despite these constraints, initiatives have emerged from 

organizers to foster inclusive practices and community-based mentoring aimed at 

strengthening women’s leadership capacity. This study contributes to the growing 

body of knowledge on women’s leadership in community sports event management, 

promoting more inclusive and participatory policy development. 

 

Keywords: women's leadership, community sports events, trail running, gender 

inclusion, sports management, transformational leadership 
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