Nomor: 485/UN40.A7/PK.03.04/2025

PENGARUH TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK DIMODERASI PROPORSI WANITA DALAM
DEWAN DIREKSI
(Studi pada Sektor Infrastruktur di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021-2024)

SKRIPSI
Diajukan untuk memenuhi sebagian syarat menempuh ujian sidang Sarjana

Pendidikan pada Program Studi Pendidikan Akuntansi

Oleh
Sheila Hafifa Rosdiana
NIM 2104285

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN AKUNTANSI
FAKULTAS PENDIDIKAN EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA
2025



PENGARUH TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK DIMODERASI PROPORSI WANITA DALAM
DEWAN DIREKSI

(Studi pada Sektor Infrastruktur di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021-2024)

Oleh
Sheila Hafifa Rosdiana
NIM 2104285

Sebuah skripsi yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh

gelar Sarjana Pendidikan pada Program Studi Pendidikan Akuntansi

©Sheila Hafifa Rosdiana, 2025
Universitas Pendidikan Indonesia

Agustus 2025

Hak Cipta Dilindungi Undang — Undang
Skripsi ini tidak boleh diperbanyak sebagian maupun seluruhnya dengan dicetak

ulang atau cara lain tanpa seizin penulis



LEMBAR PENGESAHAN

LEMBAR PENGESAHAN DAN PERSETUJUAN UNTUK MENGIKUTI
UJIAN SIDANG

PENGARUH TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK DIMODERASI PROPORSI WANITA DALAM
DEWAN DIREKSI

(Studi pada Scktor Infrastruktur yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia
Tahun 2021-2024)

Oleh:
Sheila Hafifa Rosdiana
NIM. 2104285

Telah disetujui oleh:

Pembimbing 1 Pembimbing II
Prof. Dr. H. Nugraha, S.E., R. Dian Hardiana, S.Pd.,
M.Si., Akt., CA., CPA., CFP M.Si., CTA., ACPA.
NIP. 19661226199001 1002 NIP. 198605022019031016
Mengetahui,

Ketua Prodi Pendidikan Akuntansi

Uy

Prof. Dr. Heni Mulyani, S.Pd., M.Pd
CFP., ChFL, DipVET., DipTDD.
NIP. 197707272001122001




PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME

Saya yang bertanda tangan dibawah ini

Nama :  Sheila Hafifa Rosdiana

NIM : 2104285

Program Studi :  Pendidikan Akuntansi

Judul Skripsi :  Pengaruh Tanggung Jawab Sosial Perusahaan terhadap

Penghindaran Pajak Dimoderasi Proporsi Wanita dalam
Dewan Direksi (Studi pada Sektor Infrastruktur di Bursa
Efek Indonesia Tahun 2021-2024)

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis ini merupakan hasil kerja saya sendiri.
Saya menjamin bahwa seluruh isi karya ini, baik sebagian maupun keseluruhan,
bukan merupakan plagiarisme dari karya orang lain, kecuali pada bagian yang telah

dinyatakan dan disebutkan sumbernya dengan jelas.

Jika dikemudian hari ditemukan pelanggaran terhadap etika akademik atau unsur
plagiarisme, saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan yang berlaku di

Universitas Pendidikan Indonesia.

Bandung, Agustus 2025

Yang membuat pernyataan

Sheila Hafifa Rosdiana
2104285

il



PENGARUH TANGGUNG JAWAB SOSIAL PERUSAHAAN TERHADAP
PENGHINDARAN PAJAK DIMODERASI PROPORSI WANITA DALAM
DEWAN DIREKSI

(Studi pada Sektor Infrastruktur di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021-2024)

Sheila Hafifa Rosdiana

Pembimbing: Prof. Dr. H. Nugraha, S.E., M.Si., Akt., CA., CPA / R. Dian
Hardiana, S.Pd., M.Si., CTA., ACPA

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh tanggung jawab sosial perusahaan
terhadap penghindaran pajak dimoderasi oleh proporsi wanita dalam dewan direksi
pada sektor infrastruktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI). Penelitian
ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode deskriptif dan verifikatif.
Populasi pada penelitian adalah seluruh perusahaan sektor infrastruktur di BEI
sebanyak 70 perusahaan. Sampel pada penelitian ini sebanyak 12 perusahaan yang
diambil dengan metode purposive sampling dengan periode 4 tahun pengamatan
(2021-2024) sehingga diperoleh 48 data observasi. Penelitian ini menggunakan data
sekunder berupa laporan keuangan tahunan audit, laporan tahunan, serta laporan
keberlanjutan yang dikumpulkan menggunakan teknik dokumentasi, dan diperoleh
dari website BEI dan website perusahaan. Data dianalisis menggunakan teknik
analisis regresi moderasi (MRA). Hasil penelitian in1 menunjukkan bahwa variabel
tanggung jawab sosial perusahaan berpengaruh negatif terhadap penghindaran
pajak. Selanjutnya, variabel dewan direksi wanita berpengaruh negatif terhadap
penghindaran pajak. Terakhir, dewan direksi wanita tidak mampu memoderasi
pengaruh tanggung jawab sosial perusahaan terhadap penghindaran pajak pada
sektor infrastruktur yang terdaftar di BEI periode 2021-2024. Implikasi hasil
penelitian ini adalah memperkuat literatur tentang peran tanggung jawab sosial
perusahaan dan dewan direksi wanita dalam tata kelola perusahaan terutama dalam
penghindaran pajak. Hasil penelitian ini juga dapat digunakan sebagai masukan
bagi perusahaan agar semakin meningkatkan kualitas pelaksanaan tanggung jawab
sosial perusahaan dan memperhatikan proporsi wanita dalam dewan direksi untuk
mengurangi tindakan penghindaran pajak.

Kata kunci: penghindaran pajak, tanggung jawab sosial perusahaan, dewan
direksi wanita
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THE INFLUENCE OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON TAX
AVOIDANCE MODERATED BY THE PROPORTION OF WOMEN ON THE
BOARD OF DIRECTORS
(4 Study of the Infrastructure Sector on the Indonesia Stock Exchange 2021-2024)

Sheila Hafifa Rosdiana
Advisors: Prof. Dr. H. Nugraha, S.E., M.Si., Akt., CA., CPA/ R. Dian
Hardiana, S.Pd., M.Si., CTA., ACPA

ABSTRACT

This study aims to examine the effect of corporate social responsibility (CSR) on
tax avoidance, moderated by the proportion of women on the board of directors in
the infrastructure sector listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX). The study
employs a quantitative approach using descriptive and verification methods. The
population consists of all infrastructure sector companies listed on the IDX, totaling
70 companies. A sample of 12 companies was selected by purposive sampling over
a four-year observation period (2021-2024), resulting in 48 observation data
points. Secondary data were used, including audited annual financial reports,
annual reports, and sustainability reports, collected through documentation
techniques from the IDX website and company websites. The data were analyzed
using Moderated Regression Analysis (MRA). The results show that CSR has a
negative effect on tax avoidance. Furthermore, the proportion of women on the
board of directors also has a negative effect on tax avoidance. Lastly, female boards
of directors were unable to moderate the influence of corporate social responsibility
on tax avoidance in infrastructure companies listed on the Indonesia Stock
Exchange (IDX) during the 2021-2024 period. The implications of this research are
to strengthen the literature on the role of corporate social responsibility and female
board members in corporate governance, particularly in tax avoidance. The results
of this study can also be used as input for companies to further improve the quality
of their corporate social responsibility implementation and pay attention to the
proportion of women on the board of directors to reduce tax avoidance practices.
woman of board directors.

Keywords: Tax avoidance, corporate social responsibility, woman on the board
directors
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