
 
 

 
 

 PELAKSANAAN PROGRAM INTERMEDIATE TRAINING ANGGOTA 

HIMPUNAN MAHASISWA ISLAM CABANG BANDUNG 

 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

 

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian Syarat 

Memperoleh Gelar Sarjana Pendidikan Jurusan 

Pendidikan Masyarakat 

 

 

 

Oleh: 

Fauzi Religi Akbar 

NIM 1905162 

 

 

 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN MASYARAKAT 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA 

2025



 
 

 
 

PELAKSANAAN PROGRAM INTERMEDIATE TRAINING ANGGOTA 

HIMPUNAN MAHASISWA ISLAM CABANG BANDUNG 

 

 

 

Oleh: 

Fauzi Religi Akbar 

NIM 1905162 

 

 

 

Sebuah skripsi yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar 

Sarjana Pendidikan pada Departemen Pendidikan Masyarakat Fakultas Ilmu 

Pendidikan 

Universitas Pendidikan Indonesia 

 

 

 

©Fauzi Religi Akbar 2025 

Universitas Pendidikan Indonesia 

Juli 2025 

 

 

 

\ 

Hak Cipta dilindungi Undang-Undang. 

Skripsi ini tidak boleh diperbanyak seluruhnya atau sebagian, dengan dicetak ulang, 

difotokopi, atau cara lainnya tanpa izin dari penulis 



 
 

 
 



 
 

 
 

PERNYATAAN 

Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi saya dengan judul “Pelaksanaan 

Program Intermediate Training Anggota Himpunan Mahasiswa Islam Cabang 

Bandung” beserta isinya benar-benar merupakan karya saya sendiri. Saya tidak 

melakukan pengutipan atau penjiplakan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan 

etika ilmu yang berlaku di dalam lingkungan masyarakat keilmuan. Atas pernyataan 

ini saya siap menanggung sanksi apabila di kemudian hari ditemukan adanya 

pelanggaran terhadap etika keilmuan atau adanya klaim dari pihak lain terhadap 

keaslian karya saya ini. 

 

 

 

 

Bandung, 16 Juli 2025 

Yang membuat pernyataan 

 

 

 

Fauzi Religi Akbar 

NIM 1905162



 
 

i 
 

KATA PENGANTAR 

Segala puji bagi Allah Subhanahu Wa’ Ta’aala yang telah memberikan rahmat 

dan karunia-Nya sehingga saya dapat menyelesaikan skripsi berjudul “Pelaksanaan 

Program Intermediate Training Anggota Himpunan Mahasiswa Islam Cabang 

Bandung” yang diajukan sebagai salah satu syarat dalam memperoleh gelar sarjana di 

Program Studi Pendidikan Masyarakat Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas 

Pendidikan Indonesia. Tidak lupa shalawat serta salam tetap tercurah limpahkan 

kepada Nabi Muhammad Salallahu Alaihi Wa Sallamah. 

Tujuan penulisan skripsi ini diajukan untuk memenuhi syarat meraih gelar 

Sarjana Pendidikan (S.Pd) serta megetahui proses rancangan dan pelaksanaan program 

Intermediate Training di Himpunan Mahasiswa Islam Cabang Bandung. Tak hanya itu, 

skripsi ini pun dapat digunakan sebagai bahan gambaran evaluasi bagi penyelenggara 

peatihan sebagai referensi pengembangan kualitas program Intermediate Training. 

Penulis menyadari bahwa dalam penulisan skripsi ini masih terdapat banyak 

kekurangan dan keterbatasannya. Dengan segala kerendahan hati saya memohon maaf 

apabila terdapat kesalahan penulisan, penulis menyerahkan skripsi ini kepada penguji 

dan para pembaca sekalian, semoga dapat memberikan manfaat bagi dunia pendidikan 

dan organisasi terkhususnya pada pengembangan program pelatihan kaderisasi di 

Organisasi Mahasiswa, kader Himpunan Mahasiswa Islam maupun kepada pihak lain 

yang membacanya. Terima Kasih. 

 

Bandung, Juli 2025 

 

 

Fauzi Religi Akbar 

1905162 

 



 

 

ii 
 

UCAPAN TERIMA KASIH 

Segala puji bagi Allah Subhanahu Wa Ta’aala atas segala limpahan rahmat dan 

karunia-Nya sehingga penulis diberikan kelancaran dan kekuatan dalam menuntaskan 

skripsi ini. Dengan selesainya skripsi ini penulis tidak lepas dari do’a, harapan serta 

dorongan dari berbagai pihak. Dalam kesempatan ini, penulis mengucapkan terima 

kasih kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. Oong Komar, M.Pd selaku dosen pembimbing I yang selalu 

bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan kepada penulis. 

2. Bapak Prof. Dr. Jajat Sudrajat Ardiwinata, M.Pd selaku dosen pembimbing II yang 

selalu bersedia meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan kepada 

penulis. 

3. Ibu Dr. Yanti Shantini, M.Pd selaku Ketu Program Studi Pendidikan Masyarakat 

saya ucapkan terima kasih banyak karena telah menjalankan amanah selama masa 

perkuliahan penulis. 

4. Seluruh Dosen Program Studi Pendidikan Masyarakat FIP UPI yang telah 

memberikan banyak ilmu, kesan dan pengalaman berharga selama masa 

perkuliahan penulis. 

5. HMI Cabang Bandung yang telah bersedia memberikan izin kepada peneliti untuk 

melakukan penelitian sehingga penelitian ini dapat selesai 

6. Muhammad Pebriansah selaku Ketua HMI Korkom UPI 2023-2024 yang telah 

membantu penulis melaksanakan penelitian 

7. Orang tua saya Bapak Taruna Junaidi dan Ibu Helvi Yunida yang telah memberikan 

dukungan dan dorongannya sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi 

8. Kakak saya Religiana Salsabila yang telah memberikan dukungan, menjadi 

penyemangat dan menjadi contoh yang baik bagi adiknya 

9. Kakak saya selama di kampus yang telah banyak membimbing saya selama 

perkuliahan, Suprayetno, Rifyan Firdaus, Aldian Suryadi, Putra Dwi Guna, Diva 

Amalia Fajrianti, Nadyatiana Sagita. 



 

 

iii 
 

10. Teman teman saya yang telah menemani dan membantu penulis selama proses 

keberjalanan penyusunan skripsi, Yusuf Kurniawan, Syifa Shofadianti, Syarifatul 

Hidayah, Riki Yusuf, Chadijah Mumpuni, Rizal Ihza, Arif Adi, Melinda Amelia, 

Iqssyzia Syahfitri, Radya Aqsa, Danang Seta, Sharfan Khairi, Fadilah Ahmad, 

Alifah Thaha, Nugraha Salas.  

11. Semua pihak yang turut mendukung dan memberian do’a nya kepada penulis, 

terima kasih semoga Allah Subhanahu Wa Ta’aala membalas kebaikan yang telah 

kalian berikan. 

Penulis sangat berterima kasih kepada seluruh pihak yang telah memberikan 

masukan, saran, dukungan dan dorongan dalam bentuk apapun sehingga penulis dapat 

menyelesaikan penyusunan skripsi ini, semoga Allah Subhanahu Wa Ta’aala 

membalas kebaikan yang telah diberikan. 

 

Bandung, 16 Juli 2025 

Penyusun 

 

 

 

Fauzi Religi Akbar 

1905162 

  



 

 

iv 
 

ABSTRAK 

Himpunan Mahasiswa Islam (HMI) merupakan organisasi kemahasiswaan 

yang dikenal sebagai wadah perjuangan intelektual dan keislaman yang solid serta 

memiliki struktur yang kokoh. HMI konsisten dalam mencetak kader-kader berkualitas 

melalui sistem kaderisasi yang terstruktur dan berkelanjutan. Intermediate Training 

merupakan jenjang kaderisasi menengah dalam struktur pendidikan dan pelatihan 

formal yang diselenggarakan oleh HMI. Intermediate Training memiliki tujuan sebagai 

media aktualisasi dan pengembangan potensi kreatif secara mandiri dengan 

berpedoman pada nilai dasar keislaman untuk menumbuhkan kemampuan analitis 

dalam merespon persoalan keumatan dengan ketegasan sikap. Intermediate Training 

dapat menjadi sarana pengembangan kemampuan mahasiswa dalam beorganisasi serta 

peran di kampus maupun di masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis 

pelaksanaan Intermediate Training anggota Himpunan Mahasiswa Islam (HMI) 

Cabang Bandung. Penelitian ini bermanfaat bagi pengembangan ilmu pendidikan dan 

pelatihan, khususnya dalam penyelenggaraan program pelatihan dan organisasi 

kemahasiswaan. Penelitian ini menggunakan jenis pendekatan kualitatif dengan 

metode studi kasus. Data diperoleh melalui observasi dan wawancara mendalam 

terhadap pengurus, panitia pelaksana, dan peserta pelatihan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pelaksanaan Intermediate Training melibatkan berbagai unsur 

struktural organisasi dengan pembagian peran yang spesifik, materi pelatihan yang 

terstruktur dalam dua fase (screening dan forum), serta penggunaan metode dan media 

pembelajaran yang variatif. Proses seleksi peserta dilakukan secara ketat dan evaluasi 

kelulusan berbasis tiga domain kompetensi: kognitif, afektif, dan psikomotor. 

Manajemen waktu pelatihan dijalankan secara adaptif sesuai dengan prinsip 

pembelajaran orang dewasa. Penelitian ini menyimpulkan bahwa pelaksanaan 

Intermediate Training telah berjalan efektif sebagai bagian dari proses pelatihan 

kaderisasi lanjutan HMI. Saran untuk penelitian selanjutnya agar melakukan studi 

komparatif program maupun menggunakan pendekatan Andragogi dalam Pelaksanaan 

Program Intermediate Training HMI Cabang Bandung. 

 

Kata kunci: Intermediate Training, HMI, anggota, pelatihan, pembelajaran orang 

dewasa 
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ABSTRACT 

The Islamic Student Association (HMI) is a student organization known as a 

solid forum for intellectual and Islamic struggle, supported by a strong organizational 

structure. HMI has remained consistent in producing high-quality cadres through a 

structured and sustainable cadre development system. Intermediate Training 

represents the intermediate level of cadre formation within HMI’s formal education 

and training structure. The purpose of Intermediate Training is to serve as a medium 

for self-actualization and the development of creative potential independently, guided 

by fundamental Islamic values, in order to cultivate analytical skills in responding to 

societal issues with firmness of attitude. Intermediate Training can also serve as a 

platform for developing students’ organizational abilities and their roles both on 

campus and in the wider community. This study aims to analyze the implementation of 

Intermediate Training for members of the Islamic Student Association (HMI) Cabang 

Bandung. The study contributes to the development of educational and training 

sciences, particularly in the organization of training programs and student 

organizations. This research employs a qualitative approach with a descriptive 

method. Data were collected through observation and in-depth interviews with board 

members, organizing committee, and training participants. The findings reveal that the 

implementation of Intermediate Training involves various structural elements of the 

organization with clearly defined roles, a structured training curriculum divided into 

two phases (screening and forum), and the use of diverse teaching methods and media. 

The participant selection process is rigorous, and graduation is evaluated based on 

three domains of competence: cognitive, affective, and psychomotor. Time 

management during the training is conducted adaptively in accordance with the 

principles of adult learning. This study concludes that the Intermediate Training has 

been effectively implemented as part of HMI’s advanced cadre development process. 

Future research is suggested to conduct comparative studies of similar programs or 

apply the andragogical approach in the implementation of the Intermediate Training 

Program of HMI Cabang Bandung. 
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