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PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa disertasi dengan judul “Efektivitas Program Pelatihan
Peningkatan Kesadaran Multikultural dalam Mewujudkan Profil Pelajar Pancasila di MGBK
SMA/SMK Kota Bogor” ini beserta seluruh isinya adalah benar-benar karya saya sendiri. Saya tidak
melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan cara-cara yang tidak sesuai dengan etika ilmu yang
berlaku dalam masyarakat keilmuan. Atas pernyataan ini, saya siap menanggung resiko/sanksi
apabila dikemudian hari ditemukan adanya pelanggaran etika keilmuan atau ada klaim dari pihak

lain terhadap keaslian karya saya ini.

Yang membuat pernyataan,

Eny Usmawati

NIM 2104997



ABSTRAK

Usmawati, E. 2025. Efektivitas Pelatihan Peningkatan Kesadaran Multikultural dalam Mewujudkan
Profil Pelajar Pancasila di MGBK SMA/SMK Kota Bogor. Disertasi. Dibimbing oleh: Prof. Dr.
Cece Rakhmat, M.Pd. (Promotor), Prof. Dr. Ahman, M.Pd. (Ko-Promotor), dan Prof. Dr. Syamsu
Yusuf LN., M.Pd. (Anggota Promotor).

Penelitian ini bertujuan untuk menghasilkan program pelatihan peningkatan kesadaran multikultural
dalam mewujudkan Profil Pelajar Pancasila di tingkat SMA, Kota Bogor. Tujuan spesifik penelitian
ini meliputi: 1) identifikasi kondisi awal kesadaran multikultural guru BK, 2) deskripsi profil pelajar
Pancasila siswa, 3) perancangan program pelatihan kesadaran multikultural, 4) evaluasi perubahan
yang terjadi setelah pelatihan, dan 5) penilaian efektivitas pelatihan dalam mendukung
pengembangan profil siswa. Penelitian ini menggunakan metode campuran (embedded mix method)
yang merupakan desain penelitian campuran yang melibatkan pengumpulan dan analisis data
kualitatif dalam sebuah desain experimental (studi kuantitatif). Data kuantitatif diperoleh melalui
pre-test dan post-test, sedangkan data kualitatif diperoleh melalui FGD, wawancara, observasi, dan
dokumentasi untuk memperkaya analisis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebelum pelatihan,
kesadaran multikultural guru BK berada pada tingkat sedang dan profil pelajar Pancasila siswa
belum optimal dalam dimensi kebhinnekaan global, gotong royong, dan kreativitas. Program
pelatihan yang dirancang berbasis pendekatan in-service training, on the job training, dan lesson
study terbukti efektif meningkatkan kesadaran multikultural guru BK dan penguatan Profil Pelajar
Pancasila. Simpulan dari penelitian ini menyatakan bahwa program pelatihan terbukti efektif dalam
meningkatkan kesadaran multikultural guru BK dan memperkuat Profil Pelajar Pancasila pada
siswa. Rekomendasi meliputi perlunya Program Kegiatan Berkelanjutan (PKB) bagi guru di tingkat
SMA/SMK di Kota Bogor, melibatkan kolaborasi antara guru, siswa, dan orang tua, serta perbaikan
evaluasi program dengan menggunakan kelompok kontrol.

Kata kunci: kesadaran multikultural, guru bimbingan dan konseling, pelatihan, Profil Pelajar
Pancasila, mix method.
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ABSTRAK

Usmawati, E. 2025. The Effectiveness of a Multicultural Awareness Training in Developing Profil
Pelajar Pancasila in MGBK SMA/SMK Bogor City. Dissertation. Supervised by: Prof. Dr. Cece
Rakhmat, M.Pd. (Promoter), Prof. Dr. Ahman, M.Pd. (Co-Promoter), and Prof. Dr. Syamsu Yusuf
LN., M.Pd. (Member of Promoter).

This study aims to evaluate the impact of a multicultural awareness training program in realizing
the Profil Pelajar Pancasila at the senior high school level in Bogor Regency. The specific objectives
of this study include: 1) identifying the initial condition of the multicultural awareness of the
guidance and counselling (BK) teachers, 2) describing the students' Profil Pelajar Pancasila, 3)
designing the multicultural awareness training program, 4) evaluating the changes occurring after
the training, and 5) assessing the effectiveness of the training in supporting the development of the
students’ profile. This study employs a mixed-method approach with an embedded design.
Quantitative data were obtained through pre-tests and post-tests, while qualitative data were
collected through focus group discussions (FGD), interviews, observations, and documentation to
enrich the analysis. The findings indicate that prior to the training, the multicultural awareness of
the BK teachers was at a moderate level, and the students' Profil Pelajar Pancasila was not optimal
in the dimensions of global diversity, mutual cooperation, and creativity. The training program,
which was designed based on in-service training, on-the-job training, and lesson study approaches,
proved effective in enhancing the multicultural awareness of the BK teachers and strengthening the
Profil Pelajar Pancasila. The conclusion of this study asserts that the training program was effective
in improving the multicultural awareness of the BK teachers and strengthening the Profil Pelajar
Pancasila in students. Recommendations include the need for a Sustainable Activity Program (PKB)
for teachers at senior high schools in Bogor Regency, involving collaboration between teachers,
students, and parents, as well as improving program evaluation by using a control group.

Keywords: multicultural awareness, guidance and counseling teachers, training, Pancasila Student
Profile, mixed-method.
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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, puji syukur peneliti panjatkan ke hadirat Allah SWT atas limpahan rahmat
dan karunia-Nya, sehingga peneliti dapat menyelesaikan disertasi berjudul Efektivitas Pelatihan
Peningkatan Kesadaran Multikultural dalam Mengembangkan Profil Pelajar Pancasila di MGBK
SMA/SMK Kaota Bogor.

Disertasi ini membahas pentingnya pelatihan kesadaran multikultural bagi guru Bimbingan
dan Konseling dalam mendukung tercapainya tujuan pendidikan nasional melalui pembentukan
Profil Pelajar Pancasila. Pelatihan tersebut diharapkan mampu membekali guru BK dengan
keterampilan dan wawasan untuk mengenali serta merespons keberagaman budaya di sekolah
secara adaptif dan inklusif, sehingga siswa dapat berkembang menjadi individu yang beriman,

berkarakter, menghargai keberagaman, dan mampu bekerja sama secara harmonis.

Peneliti menggunakan metode campuran (embedded mix method) yang merupakan desain
penelitian campuran yang melibatkan pengumpulan dan analisis data kualitatif dalam sebuah desain
experimental (studi kuantitatif). Data kuantitatif diperoleh melalui pre-test dan post-test, sedangkan
data kualitatif diperoleh melalui FGD, wawancara, observasi, dan dokumentasi untuk memperkaya
analisis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa sebelum pelatihan, kesadaran multikultural guru BK
berada pada tingkat sedang dan profil pelajar Pancasila siswa belum optimal dalam dimensi
kebhinnekaan global, gotong royong, dan kreativitas. Program pelatihan yang dirancang berbasis
pendekatan in-service training, on the job training, dan lesson study.

Disertasi ini bertujuan untuk menghasilkan program pelatihan kesadaran multikultural
dalam mewujudkan Profil Pelajar Pancasila di MGBK SMA/SMK, Kota Bogor. Tujuan spesifik
penelitian ini meliputi: 1) identifikasi kondisi awal kesadaran multikultural guru BK, 2) deskripsi
Profil Pelajar Pancasila siswa, 3) perancangan program pelatihan kesadaran multikultural, 4)
evaluasi perubahan yang terjadi setelah pelatihan, dan 5) penilaian efektivitas pelatihan dalam

mendukung pengembangan profil siswa.

Peneliti menyampaikan penghargaan yang mendalam kepada semua pihak yang telah
memberikan dukungan dan kontribusi dalam penyusunan disertasi. Terima kasih kepada para
pembimbing yang telah memberikan arahan, kritik, dan masukan berharga sepanjang proses
penelitian. Ucapan terima kasih juga peneliti sampaikan kepada guru BK, pemangku kepentingan
di sekolah tempat penelitian dilaksanakan, yang telah memberikan kesempatan dan dukungan
selama pengumpulan data dan uji coba implementasi Kesadaran Multikultural dan Profil Pelajar

Pancasila, serta rekan-rekan sejawat yang turut berperan dalam mendukung pelaksanaan penelitian
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di lapangan. Semangat kolaboratif yang terjalin selama proses tersebut menjadi salah satu kekuatan

utama dalam menghasilkan kerangka kerja yang relevan dan bermanfaat.

Akhir kata, semoga disertasi dapat memberikan manfaat bagi perkembangan bidang
bimbingan dan konseling, khususnya dalam aspek evaluasi dan akuntabilitas. Peneliti berharap hasil
dari penelitian dapat menjadi inspirasi bagi para akademisi, praktisi, dan pemangku kebijakan untuk
terus meningkatkan layanan bimbingan dan konseling. Segala kekurangan dalam disertasi adalah
keterbatasan peneliti, namun semoga karya tersebut dapat menjadi bagian dari kontribusi kecil untuk

kemajuan pendidikan di Indonesia.

Bandung, 9 Agustus 2025
Salam hormat
Promovendus

Eny Usmawati
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Alhamdulillah Rabbil Aalamin. Puji dan syukur peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT. Atas
limpahan Rahmat Karunia dan Hidayah yang tak terhingga, sehingga dapat menyelesaikan studi
sampai pada penulisan akhir disertasi ini. Dalam proses penyelesaian studi dan penulisan disertasi
ini penulis telah mendapat banyak bantuan masukan dorongan dan doa tulus dari berbagai pihak.
Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis mengucapkan terima kasih yang setulus-tulusnya dan
penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua pihak baik pribadi maupun lembaga. Semoga
dengan bantuan, dorongan dan doa tulus tersebut menjadi amal ibadah untuk mendapatkan imbalan
pahala di sisi Allah SWT, Aamiin. Penghargaan tertinggi dari hati penulis yang paling dalam
menyampaikan kepada yang terhormat:

1. Prof. Dr. H. Cece Rakhmat, M.Pd. selaku Promotor yang tiada henti dalam menjalankan
tugas akademik terus mendorong dan memberikan bimbingan motivasi kepada peneliti
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memberikan Kesehatan, kekuatan dalam beraktivitas, Aamiin.
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