PENGARUH KEPEMIMPINAN DIGITAL DAN PEMBERDAYAAN GURU
OLEH KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SD
DI KECAMATAN RANCAEKEK

Y

Y

TESIS

Diajukan untuk memenuhi sebagain syarat memperoleh gelar
Magister Pendidikan Guru Sekolah Dasar

Oleh:
Erna Kartika Sari
NIM : 2308219

PROGRAM MAGISTER PENDIDIKAN GURU SEKOLAH DASAR
KAMPUS UPI DI CIBIRU
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA
2025

Erna Kartika Sari, 2025

PENGARUH KEPEMIMPINAN DIGITAL DAN PEMBERDAYAAN GURU OLEH KEPALA SEKOLAH
TERHADAP KINERJA GURU SD DI KECAMATAN RANCAEKEK

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



PENGARUH KEPEMIMPINAN DIGITAL DAN PEMBERDAYAAN GURU
OLEH KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SD
DI KECAMATAN RANCAEKEK

Oleh:
Erna Kartika Sari
NIM : 2308219

Sebuah tesis yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar
Magister Pendidikan Guru Sekolah Dasar

© Erna Kartika Sari
Universitas Pendidikan Indonesia
Kampus UPI di Cibiru
2025

Hak Cipta dilindungi Undang-undang
Tesis ini tidak boleh diperbanyak seluruhnya atau sebagian, dengan dicetak ulang,

difotocopi atau cara lainnya tanpa izin dari penulis.

Erna Kartika Sari, 2025
PENGARUH KEPEMIMPINAN DIGITAL DAN PEMBERDAYAAN GURU OLEH KEPALA SEKOLAH

TERHADAP KINERJA GURU SD DI KECAMATAN RANCAEKEK
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu



LEMBAR PENGESAHAN

ERNA KARTIKA SARI

PENGARUH KEPEMIMPINAN DIGITAL DAN PEMBERDAYAAN GURU
OLEH KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SD
DI KECAMATAN RANCAEKEK

Disetujui dan disahkan oleh pembimbing
Pembimbing 1

Prof. Dr. SofyanfIskandar, M.Pd.
NIP. 195910261984031001

Pembimbing 2

AL

Dr. Tita Mulyati, M.Pd.
NIP. 198111082008012015

Mengetahui,
Ketua Program Studi S2 PGSD UPI Di Cibiru

(92

Dr. Tita Mulyati, M.Pd.
NIP. 198111082008012015



PENGARUH KEPEMIMPINAN DIGITAL DAN PEMBERDAYAAN
GURU OLEH KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU SD
DI KECAMATAN RANCAEKEK

ERNA KARTIKA SARI
2308219

ABSTRAK

Transformasi pendidikan di era digital menuntut guru memiliki literasi teknologi
dan kinerja optimal. Implementasi kepemimpinan digital dan pemberdayaan guru
masih menghadapi kendala infrastruktur, pelatihan, dan budaya kerja digital.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan digital dan
pemberdayaan guru oleh kepala sekolah terhadap kinerja guru sekolah dasar di
Kecamatan Rancaekek. Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan
metode korelasional. Populasi penelitian berjumlah 575 guru sekolah dasar, dengan
sampel sebanyak 228 responden yang dipilih melalui teknik proportionate
stratified random sampling. Data dikumpulkan menggunakan kuesioner berbasis
skala Likert dan dianalisis menggunakan Partial Least Square (PLS) melalui
SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan digital
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru, meskipun kontribusi
langsungnya relatif kecil; (2) pemberdayaan guru oleh kepala sekolah berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru, dengan pengaruh yang lebih dominan
dibandingkan kepemimpinan digital; dan (3) kepemimpinan digital dan
pemberdayaan guru secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja guru dengan kontribusi moderat. Temuan ini menegaskan bahwa
peningkatan kompetensi digital kepala sekolah dan optimalisasi strategi
pemberdayaan guru merupakan langkah strategis untuk meningkatkan mutu
pendidikan dasar.

Kata kunci: kepemimpinan digital, pemberdayaan guru, kinerja guru,
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THE INFLUENCE OF DIGITAL LEADERSHIP AND TEACHER
EMPOWERMENT BY THE PRINCIPAL ON ELEMENTARY SCHOOL
TEACHER PERFORMANCE IN RANCAEKEK DISTRICT

ERNA KARTIKA SARI
2308219

ABSTRACT

Educational transformation in the digital era demands that teachers possess
technological literacy and optimal performance. The implementation of digital
leadership and teacher empowerment still faces challenges related to infrastructure,
training, and a digital work culture. This study aims to analyze the influence of
digital leadership and teacher empowerment by principals on the performance of
elementary school teachers in Rancaekek District. The study used a quantitative
approach with correlational methods. The study population consisted of 575
elementary school teachers, with a sample of 228 respondents selected using
proportionate stratified random sampling. Data were collected using a Likert-based
questionnaire and analyzed using Partial Least Squares (PLS) through SmartPLS.
The results showed that: (1) digital leadership had a positive and significant effect
on teacher performance, although its direct contribution was relatively small; (2)
teacher empowerment by principals had a positive and significant effect on teacher
performance, with a more dominant effect than digital leadership; and (3) digital
leadership and teacher empowerment simultaneously had a positive and significant
effect on teacher performance with a moderate contribution. These findings confirm
that improving principals' digital competencies and optimizing teacher
empowerment strategies are strategic steps to improve the quality of elementary
education.

Keywords: digital leadership, teacher empowerment, teacher performance,
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