ANALISIS PENGGUNAAN SISTEM APLIKASI RENCANA KEGIATAN
DAN ANGGARAN SEKOLAH (ARKAS) DALAM PENGELOLAAN DANA
BANTUAN OPERASIONAL PENDIDIKAN (BOP) DI TK KECAMATAN
SUKAJADI

SKRIPSI

diajukan untuk memenuhi sebagian syarat untuk memperoleh gelar Sarjana

Pendidikan Program Studi Administrasi Pendidikan

oleh:
Nova Oktaviani

NIM 2101583

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA
2025



ANALISIS PENGGUNAAN SISTEM APLIKASI RENCANA KEGIATAN
DAN ANGGARAN SEKOLAH (ARKAS) DALAM PENGELOLAAN DANA
BANTUAN OPERASIONAL PENDIDIKAN (BOP) DI TK KECAMATAN
SUKAJADI

Oleh

Nova Oktaviani
2101583

Sebuah skripsi yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar
Sarjana Pendidikan pada Fakultas Ilmu Pendidikan

© Nova Oktaviani
Universitas Pendidikan Indonesia
Juli 2025

Hak cipta dilindungi undang-undang

Skripsi ini tidak boleh diperbanyak seluruhnya atau sebagian, dengan dicetak
ulang, difotokopi atau cara lainnya tanpa izin penulis



HALAMAN PENGESAHAN

NOVA OKTAVIANI
ANALISIS PENGGUNAAN SISTEM APLIKASI RENCANA KEGIATAN
DAN ANGGARAN SEKOLAH (ARKAS) DALAM PENGELOLAAN DANA
BANTUAN OPERASIONAL PENDIDIKAN (BOP) DI TK KECAMATAN
SUKAJADI

Disetujui dan disahkan gleh pembimbing:

Dr. Sururi, M.Pd

NIP.197011091998021001

Pembimbing II

pr——

Dr. Suryadi, M.Pd
NIP.196807291998021001

NIP.197011091998021001



PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME

Saya yang bertanda tangan di bawabh ini:

Nama : Nova Oktaviani

NIM 12101583

Program Studi : Administrasi Pendidikan

Judul/Karya : Analisis Penggunaan Sistem Aplikasi Rencana Kegiatan

dan Anggaran Sekolah ARKAS) dalam Pengelolaan Dana
Bantuan Operasional Pendidikan (BOP) di TK Kecamatan
Sukajadi

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis ini merupakan hasil kerja saya sendiri.
Saya menjamin bahwa seluruh isi karya ini, baik sebagian maupun keseluruhan,
bukan merupakan plagiarisme dari karya orang lain, kecuali pada bagian yang

telah dinyatakan dan sisebutkan sumbernya dengan jelas.

Jika di kemudian hari ditemukan pelanggaran terhadap etika akademik atau
unsur plagiarisme, saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan yang berlaku
di Universitas Pendidikan Indonesia.

Bandung, 3 Juli 2025

Nova Oktaviani



UCAPAN TERIMAKASIH

Puji dan syukur saya panjatkan ke hadirat Allah SWT, karena atas rahmat
dan hidayah-nya, saya dapat menyelesaikan skripsi ini yang berjudul “Analisis
Sistem Aplikasi Rencana Kegiatan dan Anggaran Sekolah (ARKAS) dalam
Pengelolaan Dana Bantuan Operasional Pendidikan (BOP) di TK Kecamatan
Sukajadi” dengan baik dan tepat waktu.

Penyusunan skrripsi ini telah menjadi perjalanan panjang yang penuh
tantangan, baik secara akademis maupun emosional. Meski tidak selalu mudah,
saya merasa bersyukur dan bangga karena akhirnya mampu menyelesaikan tugas
akhir ini sebagai bagian dari proses akademik saya. Meski tidak selalu mudah, saya
merasa bersyukur dan bangga karena akhirnya mampu menyelesaikan tugas akhir
ini sebagai bagian dari proses akademik saya. Penulis menyadari bahwa
keberhasilan ini tidak akan terwujud tanpa bantuan, dukungan, dan do’a dari
berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan rasa syukur dan tulus dari lubuk hati yang
terdalam penulis menyampaikan ucapa terima kasih sebanyak-banyaknya kepada:

1. Bapak Dr. Sururi, M.Pd. selaku Ketua Program Studi Administrasi
Pendidikan dan dosen pembimbinga I yang telah meluangkan waktu,
tenaga, serta pikiran dalam membimbing penulis dengan sabar dan penuh
ketelitian. Serta senantiasa memberikan semangat, arahan yang jelas dan
membangun sejak awal penyusunan proposal hingga selesainya skripsi ini.
2. Bapak Dr. Suryadi, M.Pd. selaku dosen pembimbing II yang senantian
memberikan banyak masukan, dorongan, dan koreksi yang membangun
untuk menyempurnakan skripsi ini sebaik mungkin.
3. Bapak Dr. Endang Herawan, M.Pd. selaku ketua dewan skripsi Program

Studi Administrasi Pendidikan.

4. Kepada Bapak Pena dan Ibu Melly, selaku staff Administrasi Program Studi

Administrasi Pendidikan, yang selalu membantu penulis dalam pengurusan



berbagai kebutuhan administrasi selama masa penelitian dan penyusunan
skripsi.

Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Administrasi Pendidikan yang
telah membagikan ilmu dan pengalaman selama penulis menempuh
pendidikan S1 di Program Studi Administrasi Pendidikan. Setiap materi
yang diajarkan, setiap diskusi yang dibangun telah menjadi bekal berharga
dalam perjalanan akademik penulis.

. Kepada Bapak Ahmad Asikin, S,Pd, M.M, Pd. Dan Bapak Raka Putra
Pratama S,Kom. Dari Dinas Pendidikan Kota Bandung, yang telah
memfasilitasi penulis dalam proses komunikasi dengan pihak sekolah.
Berkat bantuannya, penulis dapat mengakses informasi dan melakukan
proses penelitian dengan lancar dan terarah.

. Kepada Ibu Eva Novalia Fadillah selaku ketua IGTKI Kecamatan Sukajadi,
yang telah membantu penulis dalam mengoordinasikan sekolah-sekolah TK
di wilayah Kecamatan Sukajadi. Atas kerja sama dan dukungan beliau,
penulis mendapatkan kemudahan dalam menjalin komunikasi dengan
sekolah-sekolah yang menjadi subjek penelitian.

. Kepada seluruh kepala sekolah dan operator TK Kecamatan Sukajadi, yang
telah menerima penulis dengan sangat baik, memberikan waktu, data, serta
informasi yang dibutuhkan selama proses penelitian berlangsung. Tanpa
keterbukaan dan kerja sama dari pihak sekolah, penelitian ini tentu tidak
dapat diselesaikan dengan baik.

. Teruntuk cinta pertama dan pintu surgaku, ayahanda tercinta Bapak Aan
Anwar dan Almarhum Ibu Dewi Sartika (Ika). terima kasih yang tak
terhingga atas segala cinta, pengorbanan, dan do’a yang tak hentinya
mengiringi langkah saya. Apa, sosok pahlawan dan panutan dalam hidup
saya, yang selalu berjuang tanpa lelah demi pendidikan ini. Semoga Allah
SWT senantiasa memberikan kesehatan, kekuatan, dan umur panjang agar
apa terus mendampingin langkah ini. Untuk Mamah, terima kasih telah
melahirkan, merawat, dan membesarkan dengan penuh cinta. Meski hanya

sempat menemani penulis di awal kuliah, kasih sayang dan didikan mamah



10.

11.

12.

13.

14.

tetap hidup hingga skripsi ini selesai. Semoga Allah SWT menempatkan
mamah di tempat terbaik. Segala pencapaian ini penulis persembahkan
untuk ayah dan mamah, dengan cinta dan rindu yang tak pernah habis.
Teruntuk kakak laki-laki dan kakak perempuan saya, yaitu Anja Sopian, Siti
Fatonah, dan Hani Fatimah. Terima kasih atas segala dukungan, semangat,
dan perhatian yang selalu diberikan kepada penulis. Di tengah kesibukan
masing-masing, kalian tetap jadi tempat pulang dan penguat saat penulis
mulai merasa lelah. Semoga selalu diberi kesehatan, kelapangan rezeki, dan
kebahagiaan dunia akhirat.

Teruntuk Chandra Hanun, Gita Nur Alliyah, Rafi Krisfiani, dan Ina Amalia
selaku teman sekaligus sahabat terbaik penulis. Terima kasih telah menjadi
teman sejak awal perkuliahan hingga saat ini. Terima kasih atas suka, duka,
cita yang sudah kita lewatkan, juga terima kasih karena selalu ada,
menemani penulis ke mana pun dan kapan pun selama penyusunan skripsi,
Semoga seterusnya akan seperti ini.

Teruntuk Eliza Tania dan Sekar Asmoro Suci, terima kasih sudah selalu
mengajak dan menyemangati satu sama lain selama penyusunan skripsi.
Teman-teman Administrasi Pendidikan 2021, terima kasih telah berjuang
bersama dari awal hingga akhir perkuliahan. Terima kasih atas
kebersamaan, dukungan, dan tawa yang telah mewarnai perjalanan penulis
selama perkuliahan. Semoga langkah kita semua selalu dimudahkan, dan
sukses menyertai di jalan masing-masing ke depannya.

Serta penulis mengucapkan terima kasih sebesar-besarnya kepada pihak
yang tidak dapat penulis sebutkan satu per satu, yang telah memberikan
bantuan, do’a, dukungan dan hal baik lainnya. Semoga segala bantuan dan
kebaikan yang diberikan dibalas oleh Allah SWT dengan keberkahan dan
kebahagiaan yang berlipat ganda.

Vi



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penggunaan sistem Aplikasi Rencana
Kegiatan dan Anggaran Sekolah (ARKAS) dalam Pengelolaan dana Bantuan
Operasional Pendidikan (BOP) di TK Kecamatan Sukajadi. Penelitian ini bertujuan
untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai bagaimana implementasi
penggunaan sistem ARKAS dalam pengelolaan dana BOP di TK Kecamatan
Sukajadi. Penelitian menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan kualitatif,
yang melibatkan wawancara mendalam, observasi langsung, dan studi
dokumentasi. Subjek penelitian terdiri dari kepala sekolah dan operator di TK
Kecamatan Sukajadi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi
penggunaan sistem ARKAS dalam pengelolaan dana BOP telah memberikan
kontribusi positif dalam mendukung penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran
Sekolah (RKAS) yang sistematis, pelaporan keuangan yang lebih akurat, serta
monitoring penggunaan dana secara real-time. Penerapan sistem ARKAS dinilai
memudahkan pengguna dalam pelaporan, terutama karena adanya fitur-fitur yang
lengkap dan sesuai dengan kebutuhan sekolah, meskipun beberapa menu belanja
dalam sistem masih belum sepenuhnya relevan dengan kebutuhan yang ada. Selain
itu, peneliti juga menemukan bahwa ARKAS dinilai mampu meningkatkan
akuntabilitas dan transparansi pengelolaan dana BOP. Namun, tantangan dalam
bentuk keterbatasan sumber daya manusia, fasilitas penunjang, serta kendala teknis
dalam sistem masih menjadi hambatan dalam implementasinya. Dengan ini,
dibutuhkan penguatan dari sisi pelatihan berkelanjutan, perbaikan fitur aplikasi, dan
dukungan kebijakan. Penelitian ini diharapkan menjadi rujukan dalam
pengembangan sistem informasi manajemen pendidikan yang lebih efektif di
jenjang Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD).

Kata Kunci: ARKAS, Dana BOP, Sistem Informasi Manajemen, Transparansi,
Akuntabilitas.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the use of the School Activity Plan and Budget
Application (ARKAS) system in managing operational education assistance (BOP)
funds at Sukajadi District Kindergarten. This study aims to provide a clear picture
of how to implement the use of the ARKAS system in managing BOP funds at
Sukajadi District Kindergarten. This research uses a descriptive method with a
qualitatve approach, which involves in-depth interviews, direct observation, and
documentation studies. The research subjects consisted of principals and operators
at Sukajadi District Kindergarten. The results of the study showed that the
implementation of the use of the ARKAs system in managing BOP funds has made
a positive contribution in supporting the preparation of a sisyematic School Activity
and Budget Plan (RKAS), more accurate financial reporting, and real-time
monitoring the fund usage. The implementation of the ARKAS system is considered
to facilitate users in reporting, especially because of the complete features and in
accordance with school needs, although some shopping menus in the system are
still not fully relevant to existing needs. In addition, researchers also found that
ARKAS is considered capable of inscreasing accountability and transparency in the
management of BOP funds. However, challenges in the from of limited human
resources, supporting facilities, and technical constraints in the system are still
obstacles in its implementation. With this, srengthening is needen in terms of
continuous training, improvement of application features, and policy support. This
study is ecpected to be a reference in the development of a more effective education
management information system at the Early Childhood education level (PAUD).

Keywords: ARKAS, BOP Fund, Management Information System, Transparency,
Accountability.
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