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‭SURAT PERNYATAAN‬

‭Saya yang bertanda tangan di bawah ini:‬

‭Nama‬ ‭:‬ ‭Alif Ringga Persada‬

‭Tempat dan tanggal lahir‬ ‭:‬ ‭Samarinda, 27 November 1981‬

‭Prodi‬ ‭:‬ ‭S3 - Manajemen‬

‭Fakultas‬ ‭:‬ ‭FPEB Universitas Pendidikan Indonesia‬

‭NIM‬ ‭:‬ ‭2208277‬

‭Dengan‬ ‭ini‬ ‭saya‬ ‭menyatakan‬ ‭bahwa‬ ‭penelitian‬ ‭disertasi‬ ‭dengan‬ ‭judul‬ ‭“MODEL‬
‭EKOSISTEM‬ ‭INKUBASI‬ ‭DIGITAL‬ ‭ENTREPRENEUR‬ ‭DALAM‬
‭MENINGKATKAN‬ ‭KINERJA‬ ‭BISNIS‬ ‭USAHA‬ ‭MIKRO‬ ‭KECIL‬ ‭(UMK)‬ ‭DI‬
‭LINGKUNGAN‬ ‭PESANTREN‬ ‭Suatu‬ ‭Kasus‬ ‭Inkubator‬ ‭Wirausaha‬‭Balai‬‭Latihan‬
‭Kerja‬‭Komunitas‬‭(BLKK)‬‭Berbasis‬‭Pesantren‬‭di‬‭Jawa‬‭Barat‬‭Periode‬‭Tahun‬‭2020‬‭-‬
‭2024”‬‭ini‬‭beserta‬‭seluruh‬‭isinya‬‭adalah‬‭benar-benar‬‭karya‬‭Saya‬‭sendiri.‬‭Saya‬‭tidak‬
‭melakukan‬ ‭penjiplakan‬ ‭atau‬ ‭pengutipan‬ ‭dengan‬ ‭cara-cara‬ ‭yang‬ ‭tidak‬ ‭sesuai‬
‭dengan‬ ‭etika‬‭ilmu‬‭yang‬‭berlaku‬‭dalam‬‭masyarakat‬‭keilmuan.‬‭Atas‬‭pernyataan‬‭ini‬
‭saya‬ ‭siap‬ ‭menanggung‬ ‭risiko/sanksi‬ ‭apabila‬ ‭di‬ ‭kemudian‬‭hari‬‭ditemukan‬‭adanya‬
‭pelanggaran‬‭etika‬‭keilmuan‬‭atau‬‭ada‬‭klaim‬‭dari‬‭pihak‬‭lain‬‭terhadap‬‭keaslian‬‭karya‬
‭Saya‬ ‭ini.‬ ‭Demikian‬ ‭pernyataan‬ ‭ini‬ ‭dibuat‬ ‭dengan‬ ‭sebenar-benarnya‬ ‭dan‬ ‭apabila‬
‭dikemudian‬ ‭hari‬ ‭ditemukan‬ ‭adanya‬ ‭bukti‬ ‭ketidakbenaran‬ ‭dalam‬ ‭pernyataan‬
‭tersebut‬ ‭di‬ ‭atas,‬ ‭maka‬ ‭Saya‬ ‭bersedia‬ ‭menerima‬ ‭sanksi‬ ‭akademis‬ ‭berupa‬
‭pembatalan gelar yang Saya peroleh melalui pengajuan disertasi ini.‬

‭Bandung,  Juli 2025‬
‭Yang membuat pernyataan,‬

‭Alif Ringga Persada‬
‭NIM. 2208277‬
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‭KATA PENGANTAR‬

‭Puji‬ ‭dan‬ ‭syukur‬ ‭senantiasa‬ ‭penulis‬ ‭panjatkan‬ ‭kepada‬ ‭Allah‬ ‭SWT‬ ‭yang‬ ‭telah‬
‭memberikan‬ ‭rahmat‬ ‭dan‬ ‭kasih‬ ‭sayang-Nya,‬ ‭sehingga‬ ‭Disertasi‬ ‭yang‬ ‭berjudul‬
‭“MODEL‬ ‭EKOSISTEM‬ ‭INKUBASI‬ ‭DIGITAL‬ ‭ENTREPRENEUR‬ ‭DALAM‬
‭MENINGKATKAN‬‭KINERJA‬‭BISNIS‬‭USAHA‬‭MIKRO‬‭KECIL‬‭(UMK)‬‭DI‬
‭LINGKUNGAN‬ ‭PESANTREN‬ ‭Suatu‬ ‭Kasus‬ ‭Inkubator‬ ‭Wirausaha‬ ‭Balai‬
‭Latihan‬ ‭Kerja‬ ‭Komunitas‬ ‭(BLKK)‬ ‭Berbasis‬ ‭Pesantren‬ ‭di‬ ‭Jawa‬ ‭Barat‬
‭Periode‬ ‭Tahun‬ ‭2020‬ ‭-‬ ‭2024”.‬ ‭Tak‬ ‭lupa‬ ‭shalawat‬‭serta‬‭salam‬‭semoga‬‭senantiasa‬
‭tercurah‬ ‭kepada‬ ‭junjungan‬‭kita‬‭baginda‬‭Nabi‬‭Muhammad‬‭SAW,‬‭beserta‬‭keluarga‬
‭dan‬‭para‬‭sahabatnya,‬‭hingga‬‭kepada‬‭kita‬‭umatnya‬‭hingga‬‭akhir‬‭zaman.‬‭Penelitian‬
‭ini‬‭bertujuan‬‭untuk‬‭mengkaji‬‭secara‬‭komprehensif‬‭karakter‬‭kewirausahaan,‬‭digital‬
‭entrepreneur‬‭,‬‭inkubasi‬‭bisnis‬‭dan‬‭kinerja‬‭bisnis‬‭Usaha‬‭Mikro‬‭Kecil‬‭(UMK),‬‭serta‬
‭menganalisis‬ ‭hubungan‬ ‭di‬ ‭antara‬ ‭variabel-variabel‬ ‭tersebut.‬‭Dalam‬‭penelitian‬‭ini‬
‭juga‬ ‭ingin‬ ‭mengetahui‬ ‭pengaruh‬ ‭karakter‬ ‭kewirausahaan‬ ‭terhadap‬ ‭digital‬
‭entrepreneur‬‭,‬ ‭inkubasi‬ ‭bisnis‬ ‭dan‬ ‭kinerja‬ ‭bisnis‬ ‭UMK;‬ ‭pengaruh‬ ‭digital‬
‭entrepreneur‬ ‭terhadap‬ ‭inkubasi‬ ‭bisnis‬‭dan‬‭kinerja‬‭UMK;‬‭serta‬‭pengaruh‬‭inkubasi‬
‭bisnis‬ ‭terhadap‬ ‭kinerja‬ ‭UMK‬ ‭dan‬ ‭untuk‬ ‭merumuskan‬ ‭model‬ ‭pengembangan‬
‭ekosistem‬ ‭inkubasi‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur‬ ‭dalam‬ ‭rangka‬ ‭meningkatkan‬ ‭kinerja‬
‭bisnis‬ ‭UMK‬ ‭di‬ ‭lingkungan‬ ‭pesantren.‬ ‭Rasa‬ ‭syukur‬ ‭peneliti‬ ‭mendapatkan‬
‭dukungan‬ ‭dari‬ ‭berbagai‬ ‭pihak,‬ ‭baik‬ ‭secara‬ ‭moril‬ ‭maupun‬ ‭materiil.‬ ‭Penulis‬
‭menyadari‬‭atas‬‭keterbatasan‬‭yang‬‭dimiliki,‬‭sehingga‬‭dalam‬‭penulisan‬‭Disertasi‬‭ini‬
‭masih terdapat banyak kekurangan.‬

‭Akhir‬‭kata,‬‭semoga‬‭Allah‬‭SWT‬‭selalu‬‭melimpahkan‬‭rahmat‬‭dan‬‭karuna-Nya‬‭serta‬
‭membalas‬ ‭semua‬ ‭kebaikan‬ ‭terhadap‬ ‭semua‬ ‭pihak‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭membantu‬ ‭peneliti‬
‭dalam‬ ‭penyusunan‬ ‭Disertasi‬ ‭ini.‬ ‭Semoga‬ ‭Disertasi‬ ‭ini‬ ‭dapat‬ ‭memberikan‬
‭sumbangsih‬ ‭secara‬ ‭keilmuan‬ ‭dan‬ ‭praktis‬ ‭bagi‬ ‭peneliti‬ ‭khususnya,‬ ‭dan‬ ‭bagi‬
‭pembaca pada umumnya.‬

‭Bandung,  Juli 2025‬

‭Alif Ringga Persada‬
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‭UCAPAN TERIMAKASIH‬

‭Rasa‬‭syukur‬‭yang‬‭tidak‬‭terhingga‬‭penulis‬‭panjatkan‬‭kepada‬‭Allah‬‭SWT‬‭yang‬‭telah‬
‭memberikan‬ ‭berbagai‬ ‭nikmat‬ ‭dan‬ ‭kelancaran‬ ‭dalam‬ ‭menyelesaikan‬ ‭Disertasi‬ ‭ini‬
‭dengan‬ ‭judul‬ ‭“MODEL‬ ‭EKOSISTEM‬ ‭INKUBASI‬ ‭DIGITAL‬ ‭ENTREPRENEUR‬
‭DALAM‬ ‭MENINGKATKAN‬ ‭KINERJA‬ ‭BISNIS‬ ‭USAHA‬ ‭MIKRO‬ ‭KECIL‬
‭(UMK)‬ ‭DI‬ ‭LINGKUNGAN‬ ‭PESANTREN‬ ‭Suatu‬ ‭Kasus‬ ‭Inkubator‬ ‭Wirausaha‬
‭Balai‬‭Latihan‬‭Kerja‬‭Komunitas‬‭(BLKK)‬‭Berbasis‬‭Pesantren‬‭di‬‭Jawa‬‭Barat‬‭Periode‬
‭Tahun‬ ‭2020‬ ‭-‬ ‭2024”‬ ‭Penyelesaian‬ ‭Disertasi‬‭ini‬‭tidak‬‭lepas‬‭dari‬‭bantuan‬‭berbagai‬
‭pihak,‬ ‭maka‬ ‭dari‬ ‭itu‬ ‭penulis‬ ‭bermaksud‬ ‭mengucapkan‬ ‭terima‬ ‭kasih‬ ‭yang‬
‭sebesar-besarnya kepada:‬

‭1.‬ ‭Prof.‬‭Dr.‬‭Didi‬‭Sukyadi,‬‭MA.,‬‭selaku‬‭Rektor‬‭Universitas‬‭Pendidikan‬‭Indonesia‬
‭(UPI),‬ ‭beserta‬ ‭para‬ ‭Wakil‬ ‭Rektor‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭memberikan‬ ‭kesempatan‬ ‭pada‬
‭penulis untuk menempuh pendidikan di Universitas Pendidikan Indonesia.‬

‭2.‬ ‭Prof.‬ ‭Dr.‬ ‭Hj.‬ ‭Ratih‬ ‭Hurriyati,‬ ‭M.P.,‬ ‭selaku‬ ‭Dekan‬ ‭Fakultas‬ ‭Pendidikan‬
‭Ekonomi‬‭dan‬‭Bisnis‬‭(FPEB),‬‭beserta‬‭para‬‭Wakil‬‭Dekan‬‭yang‬‭telah‬‭menyusun‬
‭dan‬ ‭melaksanakan‬ ‭pengembangan‬ ‭Pendidikan‬ ‭tinggi‬ ‭yang‬ ‭terbaik‬ ‭selama‬
‭menempuh Pendidikan S3 Manajemen.‬

‭3.‬ ‭Dr.‬ ‭Maya‬ ‭Sari,‬‭SE.,‬‭MM.‬‭selaku‬‭Ketua‬‭Program‬‭Studi‬‭Manajemen‬‭(S3)‬‭yang‬
‭selalu‬ ‭memberikan‬ ‭arahan,‬ ‭motivasi‬ ‭dan‬ ‭kemudahan‬ ‭yang‬ ‭sangat‬ ‭bermakna‬
‭bagi penulis dalam menyelesaikan studi.‬

‭4.‬ ‭Prof.‬ ‭Dr.‬ ‭H.‬ ‭Hari‬ ‭Mulyadi,‬ ‭M.Si.,‬ ‭selaku‬ ‭promotor‬ ‭dan‬ ‭dosen‬ ‭pembimbing‬
‭akademik‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭banyak‬ ‭memberikan‬ ‭waktu,‬ ‭ilmu,‬ ‭motivasi,‬ ‭semangat,‬
‭arahan,‬‭serta‬‭pengalaman‬‭yang‬‭sangat‬‭berharga,‬‭serta‬‭membantu‬‭dalam‬‭proses‬
‭penyelesaian Disertasi ini.‬

‭5.‬ ‭Prof.‬ ‭Dr.‬ ‭A.‬ ‭Jajang‬ ‭Warya‬ ‭Mahri,‬ ‭M.Si.,‬ ‭selaku‬ ‭kopromotor‬ ‭yang‬ ‭telah‬
‭memberikan‬ ‭banyak‬ ‭ilmu,‬ ‭arahan‬ ‭dan‬‭motivasi‬‭yang‬‭sangat‬‭bermanfaat,‬‭baik‬
‭secara‬ ‭moral‬ ‭dan‬ ‭spiritual,‬ ‭sehingga‬ ‭penulis‬ ‭mendapatkan‬ ‭motivasi‬ ‭dalam‬
‭menyelesaikan penyusunan Disertasi ini.‬

‭6.‬ ‭Dr.‬ ‭Chairul‬ ‭Furqon,‬ ‭S.Sos.‬‭MM.,‬‭selaku‬‭anggota‬‭promotor‬‭yang‬‭memberikan‬
‭banyak‬ ‭ilmu,‬ ‭arahan,‬ ‭motivasi,‬ ‭dan‬ ‭pengalaman‬ ‭terkait‬ ‭teknis‬ ‭penelitian,‬
‭sehingga penulis dapat menyelesaikan Disertasi ini.‬

‭7.‬ ‭Dr.‬ ‭Henny‬ ‭Hendrayati,‬ ‭S.IP.,‬ ‭M.M.‬ ‭selaku‬ ‭penguji‬ ‭internal‬ ‭yang‬ ‭telah‬
‭memberikan‬ ‭penilaian‬ ‭objektif‬ ‭dan‬ ‭masukan‬ ‭substansial‬ ‭dalam‬
‭penyempurnaan disertasi ini.‬

‭8.‬ ‭Dr.‬ ‭H.‬ ‭Endang‬ ‭Herawan.,‬ ‭M.M.‬ ‭selaku‬ ‭dosen‬ ‭penguji‬ ‭eksternal,‬ ‭yang‬ ‭telah‬
‭berkenan‬ ‭meluangkan‬‭waktu‬‭dan‬‭pemikiran‬‭untuk‬‭menguji‬‭dan‬‭mengevaluasi‬
‭disertasi ini.‬
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‭9.‬ ‭Bapak/Ibu‬ ‭Dosen‬ ‭S3‬ ‭Manajemen‬ ‭UPI‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭memberikan‬ ‭ilmu‬ ‭dan‬
‭wawasannya‬ ‭kepada‬ ‭kami,‬ ‭mahasiswa‬ ‭Angkatan‬ ‭2022,‬ ‭sehingga‬ ‭kami‬
‭mendapatkan‬‭pengetahuan‬‭dan‬‭wawasan‬‭yang‬‭baru,‬‭yang‬‭tentunya‬‭bermanfaat‬
‭untuk kami kedepannya.‬

‭10.‬‭Prof.‬‭Dr.‬‭H.‬‭Aan‬‭Jaelani,‬‭M.Ag‬‭selaku‬‭Rektor‬‭Universitas‬‭Islam‬‭Negeri‬‭Siber‬
‭Syekh‬ ‭Nurjati‬ ‭beserta‬ ‭jajaran‬ ‭Pimpinan‬‭lainnya‬‭termasuk‬‭Dekanat‬‭dan‬‭Ketua‬
‭Program‬ ‭Studi,‬ ‭tempat‬ ‭penulis‬ ‭mengabdi,‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭memberikan‬ ‭izin‬ ‭dan‬
‭dukungan‬ ‭penuh‬ ‭atas‬ ‭upaya‬ ‭kami‬ ‭menempuh‬ ‭jenjang‬ ‭pendidikan‬ ‭yang‬ ‭lebih‬
‭tinggi.‬

‭11.‬‭Rekan-rekan‬ ‭S3‬ ‭Manajemen‬ ‭UPI‬ ‭Angkatan‬ ‭2022,‬ ‭baik‬ ‭dari‬ ‭kelas‬ ‭A‬ ‭dan‬ ‭B,‬
‭kelas‬ ‭konsentrasi‬ ‭Kewirausahaan,‬ ‭maupun‬ ‭dari‬ ‭rekan‬ ‭seperjuangan‬ ‭lainnya,‬
‭terimakasih‬ ‭atas‬ ‭ketulusan‬ ‭persahabatan‬ ‭selama‬ ‭menempuh‬ ‭Pendidikan‬
‭Doktoral di Universitas Pendidikan Indonesia (UPI).‬

‭12.‬‭Semua‬ ‭rekan,‬ ‭kolega,‬ ‭responden,‬ ‭informan,‬ ‭serta‬ ‭pihak-pihak‬ ‭telah‬
‭mendukung penulis dalam menyelesaikan disertasi ini.‬

‭Ucapan‬ ‭terima‬ ‭kasih‬ ‭yang‬ ‭paling‬ ‭dalam‬ ‭dan‬ ‭tulus‬ ‭saya‬ ‭persembahkan‬ ‭kepada‬
‭keluarga‬ ‭tercinta,‬ ‭yang‬ ‭senantiasa‬ ‭menjadi‬ ‭sumber‬ ‭kekuatan,‬ ‭semangat,‬ ‭dan‬
‭keteguhan‬ ‭hati‬ ‭dalam‬ ‭setiap‬ ‭langkah‬ ‭perjuangan‬ ‭saya‬ ‭hingga‬ ‭mencapai‬ ‭titik‬ ‭ini.‬
‭Teruntuk‬ ‭ayahanda‬ ‭Dr.‬ ‭H.‬ ‭Amran‬ ‭Jaenudin,‬ ‭Ir.,‬ ‭MS‬ ‭Almarhum.‬ ‭dan‬ ‭Ibunda‬
‭tercinta‬ ‭Setia‬ ‭Budiyanti,‬ ‭S.Ag.,‬ ‭MH.,‬ ‭yang‬ ‭telah‬ ‭merawat,‬ ‭membesarkan,‬ ‭serta‬
‭mendidik‬ ‭saya‬ ‭sejak‬ ‭kecil,‬ ‭hari‬ ‭ini‬ ‭anakmu‬ ‭sudah‬ ‭menuntaskan‬ ‭janji‬ ‭untuk‬
‭mewujudkan‬ ‭gelar‬ ‭Doktor.‬ ‭Bapak‬ ‭Toto‬ ‭Warsita,‬ ‭S.Pd,‬ ‭dan‬‭Ibu‬‭Siti‬‭Yatmi,‬‭S.Pd.,‬
‭yang‬‭telah‬‭memberikan‬ ‭dukungan‬‭secara‬‭moral‬‭dan‬‭spiritual‬‭kepada‬‭menantunya‬
‭ini,‬‭semoga‬‭Bapak‬‭Ibu‬‭diberikan‬‭Kesehatan‬‭untuk‬‭dapat‬‭tetap‬‭mendampingi‬‭anak,‬
‭menantu,‬ ‭serta‬ ‭cucunya.‬ ‭Istri‬ ‭tercinta,‬ ‭Fithrotul‬ ‭Afiefah‬ ‭S.Pd.,‬ ‭yang‬ ‭telah‬
‭mendampingi‬ ‭saya‬ ‭selama‬ ‭lebih‬ ‭dari‬ ‭satu‬ ‭dekade‬ ‭terakhir‬ ‭ini,‬ ‭di‬ ‭mana‬ ‭telah‬
‭banyak‬ ‭memberikan‬ ‭segala‬ ‭sesuatunya‬ ‭untuk‬ ‭mendukung‬ ‭saya‬ ‭dalam‬
‭menyelesaikan‬ ‭studi‬ ‭ini,‬ ‭juga‬ ‭putra‬ ‭putri‬ ‭kami‬ ‭Rafifa‬ ‭Aisha‬ ‭Mahera,‬ ‭Afiqa‬
‭Sayyidah‬‭Rafani,‬‭Razzan‬‭Aqil‬‭Al‬‭Fatih‬‭dan‬‭Rumaysa‬‭Adiba‬‭Zahra,‬‭yang‬‭menjadi‬
‭penghibur‬ ‭hari-hari‬ ‭bahagia‬ ‭dan‬ ‭penglipur‬ ‭lara‬‭hati‬‭kami,‬‭serta‬‭doa-doanya‬‭yang‬
‭tulus.‬ ‭Terima‬ ‭kasih‬ ‭telah‬ ‭menjadi‬ ‭pelita‬ ‭dalam‬ ‭setiap‬ ‭langkah‬ ‭dan‬ ‭pelabuhan‬
‭dalam setiap lelah.‬

‭Penulis‬‭menyadari‬‭bahwa‬‭Disertasi‬‭ini‬‭masih‬‭terdapat‬‭banyak‬‭kekurangan,‬‭namun‬
‭penulis‬ ‭berharap‬ ‭bahwa‬ ‭Disertasi‬ ‭ini‬ ‭dapat‬ ‭memberikan‬ ‭manfaat,‬ ‭baik‬ ‭bagi‬
‭penulis khususnya, maupun bagi Masyarakat umumnya.‬

‭Bandung,   Juli 2025‬

‭Alif Ringga Persada‬
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‭ABSTRAK‬

‭Alif‬ ‭Ringga‬ ‭Persada‬‭,‬ ‭NIM‬ ‭2208277,‬ ‭MODEL‬ ‭EKOSISTEM‬ ‭INKUBASI‬
‭DIGITAL‬ ‭ENTREPRENEUR‬ ‭DALAM‬ ‭MENINGKATKAN‬ ‭KINERJA‬ ‭BISNIS‬
‭USAHA‬‭MIKRO‬‭KECIL‬‭(UMK)‬‭DI‬‭LINGKUNGAN‬‭PESANTREN‬‭Suatu‬‭Kasus‬
‭Inkubator‬‭Wirausaha‬‭Balai‬‭Latihan‬‭Kerja‬‭Komunitas‬‭(BLKK)‬‭Berbasis‬‭Pesantren‬
‭di‬ ‭Jawa‬ ‭Barat‬ ‭Periode‬ ‭Tahun‬ ‭2020‬ ‭-‬ ‭2024‬ ‭di‬ ‭bawah‬ ‭bimbingan‬ ‭promotor:‬‭Prof.‬
‭Dr.‬ ‭H.‬ ‭Hari‬ ‭Mulyadi,‬ ‭M.Si.‬‭,‬ ‭Kopromotor:‬ ‭Prof.‬ ‭Dr.‬ ‭A.‬‭Jajang‬‭Warya‬‭Mahri,‬
‭M.Si.‬‭, Anggota:‬‭Dr. Chairul Furqon, S.Sos. MM‬‭.‬

‭Masih‬ ‭rendahnya‬ ‭kinerja‬ ‭bisnis‬ ‭Usaha‬ ‭Mikro‬ ‭Kecil‬ ‭(UMK)‬ ‭di‬ ‭lingkungan‬
‭Pesantren,‬ ‭menunjukkan‬ ‭perlunya‬ ‭pengembangan‬ ‭model‬ ‭ekosistem‬ ‭yang‬
‭komprehensif‬ ‭dengan‬ ‭adanya‬ ‭inkubasi‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur‬ ‭yang‬ ‭terintegrasi‬
‭dengan‬ ‭karakter‬ ‭kewirausahaan,‬ ‭pendampingan‬ ‭digital,‬ ‭serta‬ ‭sistem‬ ‭inkubasi‬
‭bisnis‬ ‭yang‬ ‭efektif,‬ ‭pada‬ ‭Balai‬ ‭Latihan‬ ‭Kerja‬ ‭Komunitas‬‭(BLKK)‬‭Yayasan‬‭yang‬
‭memiliki‬ ‭Tenant‬ ‭para‬ ‭pelaku‬ ‭UMK‬ ‭di‬ ‭lingkungan‬ ‭Pesantren.‬ ‭Penelitian‬ ‭ini‬
‭bertujuan‬ ‭untuk‬ ‭membangun‬ ‭model‬ ‭ekosistem‬ ‭inkubasi‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur‬ ‭di‬
‭lingkungan‬ ‭pesantren‬ ‭guna‬ ‭meningkatkan‬ ‭kinerja‬ ‭bisnis‬ ‭Usaha‬ ‭Mikro‬ ‭Kecil‬
‭(UMK)‬ ‭di‬‭Jawa‬‭Barat‬‭pada‬‭periode‬‭2020–2024.‬‭Fokus‬‭penelitian‬‭ini‬‭adalah‬‭pada‬
‭Inkubator‬ ‭Wirausaha‬ ‭Balai‬ ‭Latihan‬ ‭Kerja‬ ‭Komunitas‬ ‭(BLKK)‬ ‭yang‬ ‭berafiliasi‬
‭dengan‬ ‭pesantren.‬ ‭Penelitian‬ ‭ini‬ ‭menggunakan‬ ‭analisis‬ ‭deskriptif‬ ‭dan‬ ‭kausalitas‬
‭pendekatan‬ ‭kuantitatif‬ ‭dengan‬ ‭metode‬ ‭survei‬ ‭dan‬ ‭analisis‬ ‭Structural‬ ‭Equation‬
‭Modeling‬ ‭(SEM)‬ ‭untuk‬ ‭mengevaluasi‬ ‭pengaruh‬ ‭karakter‬ ‭kewirausahaan,‬ ‭digital‬
‭entrepreneur‬‭,‬ ‭dan‬ ‭inkubasi‬ ‭bisnis‬ ‭terhadap‬ ‭kinerja‬ ‭UMK.‬ ‭Hasil‬ ‭analisis‬
‭menunjukkan‬ ‭bahwa‬ ‭karakter‬ ‭kewirausahaan‬ ‭berpengaruh‬ ‭signifikan‬ ‭terhadap‬
‭digital‬ ‭entrepreneur‬‭,‬ ‭inkubasi‬ ‭bisnis,‬ ‭dan‬ ‭kinerja‬ ‭bisnis‬ ‭UMK.‬ ‭Digital‬
‭entrepreneur‬ ‭juga‬ ‭memiliki‬ ‭pengaruh‬ ‭signifikan‬ ‭terhadap‬ ‭inkubasi‬ ‭bisnis‬ ‭dan‬
‭kinerja‬ ‭bisnis‬ ‭UMK,‬ ‭serta‬ ‭inkubasi‬ ‭bisnis‬ ‭memiliki‬ ‭dampak‬ ‭signifikan‬ ‭terhadap‬
‭kinerja‬ ‭UMK.‬ ‭Temuan‬ ‭ini‬ ‭membuktikan‬ ‭bahwa‬ ‭pengembangan‬ ‭ekosistem‬
‭inkubasi‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur‬ ‭di‬ ‭lingkungan‬ ‭pesantren‬‭yang‬‭mencakup‬‭pelatihan,‬
‭pendampingan,‬ ‭teknologi,‬ ‭dan‬ ‭kolaborasi‬ ‭lintas‬ ‭sektor‬ ‭dapat‬ ‭meningkatkan‬‭daya‬
‭saing‬ ‭dan‬ ‭kinerja‬ ‭UMK‬ ‭di‬ ‭lingkungan‬ ‭pesantren.‬ ‭Model‬ ‭ini‬ ‭memberikan‬
‭kontribusi‬ ‭teoretis‬ ‭pada‬ ‭pengembangan‬ ‭kewirausahaan‬ ‭berbasis‬ ‭komunitas‬ ‭serta‬
‭implikasi‬ ‭praktis‬ ‭bagi‬ ‭kebijakan‬ ‭pemberdayaan‬ ‭ekonomi‬ ‭pesantren.‬ ‭Implikasi‬
‭praktis‬‭pada‬‭model‬‭ini‬‭sebagai‬‭dasar‬‭tindakan‬‭konkret‬‭oleh‬‭pemerintah,‬‭pesantren,‬
‭dan‬ ‭lembaga‬ ‭terkait‬ ‭untuk‬ ‭merancang‬ ‭kebijakan,‬ ‭membangun‬ ‭program,‬
‭menyediakan‬ ‭pelatihan,‬ ‭dan‬ ‭mengembangkan‬ ‭infrastruktur‬ ‭yang‬ ‭memperkuat‬
‭peran pesantren dalam pemberdayaan ekonomi berbasis UMK digital.‬
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‭ABSTRACT‬

‭Alif‬ ‭Ringga‬ ‭Persada‬‭,‬ ‭Student‬ ‭ID‬ ‭2208277,‬ ‭DIGITAL‬ ‭ENTREPRENEUR‬
‭INCUBATION‬ ‭ECOSISTEM‬ ‭MODEL‬ ‭IN‬ ‭IMPROVING‬ ‭THE‬ ‭BUSINESS‬
‭PERFORMANCE‬ ‭OF‬ ‭SMALL‬ ‭MICRO‬ ‭ENTERPRISES‬ ‭(MSEs)‬ ‭IN‬ ‭THE‬
‭PESANTREN‬ ‭ENVIRONMENT‬ ‭A‬ ‭Case‬ ‭of‬ ‭Entrepreneurial‬ ‭Incubator‬ ‭of‬ ‭the‬
‭Pesantren-based‬ ‭Community‬ ‭Job‬ ‭Training‬ ‭Center‬ ‭(BLKK)‬ ‭in‬ ‭West‬ ‭Java‬ ‭Period‬
‭2020‬ ‭-‬ ‭2024‬‭;‬ ‭supervised‬ ‭by:‬ ‭Prof.‬ ‭Dr.‬ ‭H.‬ ‭Hari‬ ‭Mulyadi,‬ ‭M.Si.‬‭,‬ ‭Prof.‬ ‭Dr.‬ ‭A.‬
‭Jajang Warya Mahri, M.Si.‬‭, and‬‭Dr. Chairul Furqon,‬‭S.Sos., MM.‬

‭The‬ ‭persistently‬ ‭low‬ ‭business‬ ‭performance‬ ‭of‬ ‭Micro‬ ‭and‬ ‭Small‬ ‭Enterprises‬
‭(MSEs)‬ ‭of‬ ‭Islamic‬ ‭Boarding‬ ‭School,‬ ‭indicates‬ ‭the‬ ‭urgent‬ ‭need‬ ‭to‬ ‭develop‬ ‭a‬
‭comprehensive‬‭ecosystem‬‭model‬‭that‬‭incorporates‬‭digital‬‭entrepreneur‬‭incubation‬
‭integrated‬ ‭with‬ ‭entrepreneurial‬ ‭character,‬ ‭digital‬ ‭mentoring,‬ ‭and‬ ‭an‬ ‭effective‬
‭business‬ ‭incubation‬ ‭system.‬ ‭This‬ ‭model‬ ‭is‬ ‭particularly‬ ‭relevant‬ ‭within‬ ‭the‬
‭Community‬ ‭Vocational‬ ‭Training‬ ‭Centers‬ ‭(BLKK)‬ ‭managed‬ ‭by‬ ‭foundations‬ ‭that‬
‭host‬ ‭MSE‬ ‭tenants‬ ‭in‬ ‭pesantren‬ ‭(Islamic‬ ‭boarding‬ ‭school)‬ ‭environments.‬ ‭This‬
‭study‬ ‭aims‬ ‭to‬ ‭develop‬ ‭a‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur‬ ‭incubation‬ ‭ecosystem‬ ‭model‬ ‭in‬
‭pesantren‬ ‭settings‬ ‭to‬ ‭improve‬ ‭the‬ ‭business‬ ‭performance‬ ‭of‬ ‭MSEs‬ ‭in‬ ‭West‬ ‭Java‬
‭during‬‭the‬‭2020–2024‬‭period.‬‭The‬‭research‬‭focuses‬‭on‬‭entrepreneurial‬‭incubators‬
‭within‬ ‭BLKKs‬ ‭affiliated‬ ‭with‬ ‭pesantren.‬ ‭A‬ ‭quantitative‬ ‭approach‬ ‭was‬‭employed‬
‭using‬ ‭descriptive‬ ‭and‬ ‭causal‬ ‭analysis,‬ ‭survey‬ ‭methods,‬ ‭and‬ ‭Structural‬ ‭Equation‬
‭Modeling‬ ‭(SEM)‬ ‭to‬ ‭evaluate‬ ‭the‬ ‭influence‬ ‭of‬ ‭entrepreneurial‬ ‭character,‬ ‭digital‬
‭entrepreneur,‬ ‭and‬ ‭business‬ ‭incubation‬ ‭on‬‭MSE‬‭performance.‬‭The‬‭results‬‭indicate‬
‭that‬ ‭entrepreneurial‬ ‭character‬ ‭significantly‬ ‭affects‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur,‬ ‭business‬
‭incubation,‬ ‭and‬ ‭MSE‬ ‭performance.‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur‬ ‭also‬ ‭has‬ ‭a‬ ‭significant‬
‭impact‬ ‭on‬ ‭both‬ ‭business‬ ‭incubation‬ ‭and‬ ‭MSE‬ ‭performance,‬ ‭while‬ ‭business‬
‭incubation‬ ‭itself‬ ‭exerts‬ ‭a‬ ‭direct‬ ‭and‬ ‭significant‬ ‭effect‬ ‭on‬ ‭MSE‬ ‭outcomes.‬ ‭These‬
‭findings‬ ‭confirm‬ ‭that‬ ‭the‬ ‭development‬ ‭of‬ ‭a‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur‬ ‭incubation‬
‭ecosystem‬ ‭in‬ ‭pesantren‬ ‭settings—encompassing‬ ‭training,‬ ‭mentoring,‬ ‭technology‬
‭integration,‬‭and‬‭cross-sector‬‭collaboration—can‬‭enhance‬‭the‬‭competitiveness‬‭and‬
‭performance‬‭of‬‭MSEs.‬‭The‬‭model‬‭contributes‬‭theoretically‬‭to‬‭the‬‭advancement‬‭of‬
‭community-based‬ ‭entrepreneurship‬ ‭and‬ ‭offers‬ ‭practical‬ ‭implications‬ ‭for‬
‭policymaking‬‭in‬‭pesantren-driven‬‭economic‬‭empowerment.‬‭Its‬‭practical‬‭value‬‭lies‬
‭in‬‭serving‬‭as‬‭a‬‭foundation‬‭for‬‭concrete‬‭actions‬‭by‬‭the‬‭government,‬‭pesantren,‬‭and‬
‭related‬ ‭institutions‬ ‭to‬ ‭design‬ ‭policies,‬ ‭build‬ ‭programs,‬ ‭provide‬ ‭training,‬ ‭and‬
‭develop‬‭infrastructure‬‭that‬‭strengthens‬‭the‬‭role‬‭of‬‭pesantren‬‭in‬‭fostering‬‭a‬‭digitally‬
‭empowered MSEs economy.‬

‭Keywords:‬ ‭MSEs,‬ ‭entrepreneurial‬ ‭character,‬ ‭digital‬ ‭entrepreneur,‬ ‭business‬
‭incubation, pesantren-based business performance‬‭.‬
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