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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1 Desain Penelitian 

 Meinurut Borg dan Gall (dalam Sugi iyono, 2020, hlm. 15) meinyatakan 

bahwa ada dua meitode i peineiliitiian yang seiriing di ikaiitkan deingan iistiilah yang 

be irbeida, yaiitu meitodei kuantiitatiif dan kualiitatiif. Me itodei kuantiitatiif seiriing di iseibut 

seibagaii meitodei tradiisiional, posiitiivi istiik, sciieintiifiic, dan meitode i di iscoveiry. 

Seimeintara iitu, meitodei kualiitatiif seiriing diike inal seibagaii me itodei baru, 

postposiitiiviistiik, artiistiic, dan iinte irpre itiive i re iseiarch.  

Dalam peineiliitiian i inii, pe ine iliitii akan meinggunakan meitode i kuantiitatiif. 

Meitodei kuantiitatiif diinamakan meitode i tradiisiional kareina teilah diigunakan dalam 

pe ine iliitiian seicara luas dan sudah meinjadii tradiisii. Meitodei iinii juga diise ibut meitodei 

posiiti iviistiik kareina diidasarkan pada fiilsafat posiiti iviismei. Seilaiin iitu, meitodei iini i 

di ianggap me itodei iilmiiah atau sciie intiifiic kareina meime inuhii kaiidah-kaiidah iilmiiah, 

seipeirtii konkriit/eimpiiriis, obyeiktiif, teirukur, rasiional, dan siisteimatiis. Meitode i 

kuantiitatiif juga seiriing di iseibut se ibagaii meitode i diiscove iry, kareina de ingan 

meinggunakan meitodei iini i, peineiliitii dapat meineimukan dan meingeimbangkan 

pe inge itahuan baru. Se ilaiin i itu, meitodei kuantiitatiif diiseibut de imiikiian kare ina data 

pe ine iliitiian yang diigunakan beirupa angka-angka, dan analiisi is data meinggunakan 

teikni ik statiisti ik (Sugiiyono, 2020, hlm. 19). 

 Me itodei peine iliitiian kuantiitatiif meirupakan peindeikatan peine iliitiian yang 

be irdasarkan pada fiilsafat posi itiivi ismei. Me itodei iinii diigunakan untuk meingumpulkan 

data dari i populasii atau sampeil yang teilah diiteintukan deingan meinggunakan 

i instrumein pe ine iliitiian yang dapat diiukur seicara kuantiitatiif. Data yang teirkumpul 

ke imudiian diianaliisiis de ingan meinggunakan teikniik statiistiik untuk meinghasi ilkan hasiil 

yang dapat di iukur dan diiujii keibeinarannya. Tujuan darii meitode i peine iliitiian kuantiitatiif 

adalah untuk meingujii hi ipoteisiis atau pe irnyataan-peirnyataan yang teilah di iteitapkan 

seibeilumnya, se ihiingga dapat meinghasiilkan geine iraliisasii dan ke isiimpulan yang dapat 

di iandalkan. Me itodei i ini i meimiili ikii ciirii-ciirii yang siisteimatiis, obje iktiif, dan dapat 

di iulang untuk meindapatkan hasiil yang dapat diiandalkan seicara iilmiiah. 
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Fi ilsafat posi itiiviismei meimandang reialiitas, geijala, atau feinomeina seibagaii 

seisuatu yang dapat diiklasi ifiikasiikan, re ilatiif teitap, konkriit, dapat diiobseirvasii, di iukur, 

dan meimiiliikii hubungan se ibab-akiibat. Dalam pe ine iliitiian kuantiitatiif, pe ine iliitii 

umumnya me ilakukan peine iliitiian pada populasii atau sampeil yang reipreise intatiive i darii 

populasii teirse ibut. Proseis pe ineili itiian be irsiifat deiduktiif, dii mana konseip atau teiorii 

di igunakan untuk meirumuskan hiipote isiis seibagaii jawaban atas rumusan masalah 

pe ine iliitiian. Hi ipoteisiis teirse ibut keimudi ian diiujii meilaluii pe ingumpulan data lapangan.  

Pe ingumpulan data diilakukan de ingan meinggunakan iinstrumein peineili itiian 

yang teilah di irancang seibeilumnya. Data yang teirkumpul keimudi ian diianaliisi is seicara 

kuantiitatiif meinggunakan teikniik stati istiik deiskriiptiif atau iinfeire insiial, seihi ingga dapat 

di itariik keisiimpulan teirkaiit keibe inaran hiipote isiis yang teilah diirumuskan. Hasiil 

pe ine iliitiian be irsiifat random, seihiingga keisiimpulan yang diipeirole ih dapat 

di igeine iraliisasiikan pada populasii dii mana sampeil peine iliitiian diiambiil. 

Me itodei peine iliitiian kuantiitatiif iini i meimungki inkan peine iliitii untuk 

meindapatkan data yang objeiktiif dan dapat di iukur, seihi ingga hasiil peine iliitiian 

meimiili ikii ke ikuatan iilmiiah yang kuat dan dapat diiandalkan. De ingan meinggunakan 

pe inde ikatan de iduktiif dan analiisiis statiistiik, meitodei iini i meimbeiriikan cara yang 

siiste imatiis untuk meinjawab pe irtanyaan peine iliitiian dan meingujii hi ipoteisiis. 

 

3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian 

3.2.1 Lokasi penelitian 

Peine iliitiian iini i diilaksanakan dii liingkungan koordiinator wiilayah biidang 

pe indiidi ikan ke icamatan siindangkasiih, beiralamat dii Jl. Raya Gunungcupu De isa 

siindangkasiih ke icamatan siindangkasiih kabupatein ciiamiis. Pe ine intuan obye ik 

pe ine iliitiian iini i beirdasarkan be irbagaii peirtiimbangan yang di iantaranya adalah. 

ke iteirjangkauan teimpat, waktu, dan obye ik seihiingga meimbeiri ikan keimudahan pada 

proseis pe ine ili itiian. 

3.2.2 Waktu Penelitian 

Pe ine iliitiian diilakukan seilama 10 (seipuluh bulan, diimulaii darii bulan Seipteimbe ir 

2024 sampai i de ingan bulan Junii 2025. Waktu peineiliitiian iinii diiriincii dalam ke igiiatan 

yang dapat diiliihat dalam Lampiiran 1 (teirlampiir). 
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3.3 Populasi dan Sampel Penelitian 

3.3.1 Populasi 

Untuk tujuan pe ineiliitiian, populasii adalah seimua objeik atau orang yang 

meimiili ikii karakteiri istiik teirteintu. Populasii iini i diigunakan seibagaii dasar untuk 

meine intukan sampeil dalam peineiliitiian kuantiitatiif, dii mana data sampeil dapat 

di igunakan untuk meingi ideintiifi ikasii karakteiriisti ik populasii. Me inurut Sugi iyono 

(2020), bahwa populasi i adalah wiilayah geineiraliisasii yang teirdiirii atas objeik atau 

subjeik yang me imiiliikii kualiitas dan karakteiriistiik te irteintu yang diiteitapkan oleih 

pe ine iliitii untuk di ipeilajari i, dan ke imudi ian diitariik ke isiimpulannya. Darii de ifiini isii 

teirse ibut dapat diifahamii bahwa populasii adalah wi ilayah yang diiteintukan oleih 

pe ine iliitii beiriisii objeik dan subjeik yang meimiiliiki i be irbagaii pe irbe idaan untuk diiteili iti i 

atau diipe ilajarii. Populasii pada peine iliitiian iinii be irjumlah 137 orang guru yang 

be irstatus ASN. 

Tabel 3.1  

Daftar Populasi 

NO Nama Sekolah Guru PNS Guru P3K 
1 SDN 1 WANASIiGRA 2 2 
2 SDN 2 WANASIiGRA 1 4 

3 
SDN 1 
SIiNDANGKASIiH  

7 7 

4 
SDN 3 
SIiNDANGKASIiH  

6 0 

5 
SDN 4 
SIiNDANGKASIiH  

3 5 

6 SDN 1 SUKASE iNANG 3 3 
7 SDN 2 SUKASE iNANG 3 3 
8 SDN 3 SUKASEiNANG 2 1 
9 SDN 1 SUKAREiSIiK 3 2 

10 SDN 2 SUKAREiSIiK 0 3 

11 SDN 1 GUNUNGCUPU  4 2 

12 SDN 2 GUNUNGCUPU  0 10 

13 SDN 3 GUNUNGCUPU 4 6 
14 SDN 4 GUNUNGCUPU 0 5 
15 SDN 1 BUDIiASI iH 3 1 
16 SDN 2 BUDIiASI iH 0 3 

17 SDN 1 SUKARAJA  0 5 
18 SDN 2 SUKARAJA 2 4 
19 SDN 3 SUKARAJA 3 3 
20 SDN 1 BUDIiHARJA 3 1 
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21 SDN 2 BUDIiHARJA 1 2 
22 SDN 3 BUDIiHARJA 3 2 
23 SDN 1 SUKAMANAH 2 1 

24 SDN 2 SUKAMANAH 1 4 
25 SDN 3 SUKAMANAH 0 2 
26 SDI iT AL-AMIiN  0 0 

27 
SDI iT Asy-Syiifa 
Ci ijantung IiIi 

0 0 

 JUMLAH 56 81 
TOTAL 137 

 

3.3.2 Sampel Penelitian 

Sampeil adalah bagiian darii populasii yang karakteiri istiiknya akan di iamatii ole ih 

pe ine iliitii, se ihiingga dapat diigunakan untuk meinariik keisi impulan yang 

di igeine iraliisasiikan ke i populasii, Suryanii dan He indrayana (2021). Se idangkan meinurut 

Seikaran dan Bougi ie i (2022), sampe il adalah keilompok ke iciil yang di ipiiliih darii 

populasii untuk tujuan pe ine iliitiian, di imana peingambiilan sampeil harus diilakukan 

seicara teipat untuk meinampiilkan biias dan meiniingkatkan valiidi itas hasiil peine iliitiian. 

Darii dua deifiiniisii teirseibut dapat diikatakan bahwa sampeil meirupakan anggota darii 

populasii yang diite intukan oleih peine iliitii untuk diiteiliitii supaya biisa meinari ik 

ke isiimpulan yang diigeine iraliisasii ke i se iluruh anggota populasii. 

Peine iliitiian iini i meinggunakan teikhni ik sampliing jeinuh, yaiitu te ikni ik 

pe ingambiilan sampeil de ingan seiluruh anggota populasii di iambiil dan di ijadi ikan 

seibagaii sampeil. Te ikni ik iinii diigunakan keitiika jumlah populasii yang ke iciil dan 

teirbatas, seihi ingga diimungki inkan seiluruh populasii di iambiil dalam peine iliitiian tanpa 

ada seileiksii atau peimiiliihan seibagaii waki il sampeil. De ingan te ikni ik sampliing jeinuh i ini i 

maka biias sampliing tiidak teirjadii. Me inurut Sugiiyono (2020), Sampliing je inuh adalah 

teikni ik pe ingambiilan sampeil yang diilakukan apabiila jumlah populasii reilatiif ke iciil 

atau seiluruh anggota populasii diigunakan seibagaii sampeil. Hal iini i diilakukan kareina 

di ianggap seimua populasi i dapat meimbe iriikan iinformasii yang reileivan.  

Maka sampe il dalam peineiliitiian iinii adalah seibanyak 137 orang guru yang 

be irstatus ASN yang be irasal darii 27 Se ikolah Dasar yang ada di i wiilayah keicamatan 

Siindangkasiih. 
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3.4 Operasional Variabel Penelitian  

De ifiiniisii ope irasiional meirupakan suatu pe ingaturan atau peinjabaran seicara 

riincii teintang bagaiimana suatu konseip atau variiabe il peineiliitiian akan diiukur, diiamatii, 

atau diide ifiiniisiikan seicara konkreit dan teirukur. Tujuan dari i deifi iniisi i opeirasiional 

adalah untuk meinyamakan peimahaman dan meimastiikan ke iseiragaman iinteirpreitasii 

antara peine iliitii de ingan peimbaca atau pi ihak laiin yang teirliibat dalam peineiliitiian antara 

laiin seibagai i be iriikut. 

Tabel 3.2  

Operasional Variabel Penelitian 

No. Variabel Definisi Operasional Indikator Skala 
1 Gaya 

Ke ipe imiimpiinan 
(X) 

Gaya Ke ipe imiimpiinan 
adalah seikumpulan ci irii 
yang diigunakan piimpiinan 
untuk me ime ingaruhii 
bawahan agar sasaran 
organiisasii teircapaii atau 
dapat pula diikatakan 
bahwa gaya 
ke ipe imiimpiinan adalah pola 
pe iriilaku dan strateigi i yang 
di isukaii dan seiriing 
di iteirapkan oleih se iorang 
pe imiimpiin. 
 
(Rivai, 2021, hlm 42) 
 

1. Keimampuan 
meingambiil 
ke iputusan,  

2. Ke imampuan 
meimotiivasii,  

3. Keimampuan 
komuniikasii,  

4. Keimampuan 
meinge indaliikan 
bawahan, 

5. Tanggung 
jawab 

 
(Kartini, 2022, 
hlm 34) 

Liikeirt 

2 Ki ineirja Guru 
(Y1) 

Ki ine irja adalah 
pe inampiilan, hasiil karya 
pe irsoniil baiik kualiitas, 
maupun kuantiitas 
pe inampiilan iindi iviidu 
maupun keilompok keirja 
pe irsoniil, peinampiilan hasiil 
karya tiidak te irbatas keipada 
pe irsoniil yang meimangku 
jabatan fungsiional maupun 
struktural teitapii juga 
ke ipada keise iluruhan jajaran 
pe irsoniil di i dalam 
organiisasii. 
(Ilyas, 2029, hlm 55) 

1. Kualiitas keirja, 
2. Kuantiitas,  
3. Ke ite ipatan 

waktu,  
4. Eife iktiiviitas  
5. Ke imandiiriian 
6. Komiitmein 

Ke irja 
 
(Sangadji & 
Sopiah, 2020, hlm 
351) 

Liikeirt 
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3 Budaya 
Organiisasii 

(Y2) 

Budaya organiisasii adalah 
siiste im makna dan 
ke iyakiinan be irsama yang 
di ianut oleih para anggota 
yang me imbeidakan 
organiisasii darii yang laiin. 
 
(Robbins, 2020, hlm 255) 

1. I inovasii dan 
ke ibe iraniian 
meingambiil 
riisi iko,  

2. Pe irhatiian pada 
hal – hal riincii,  

3. Oriieintasii hasiil,  
4. Oriieintasii orang,  
5. Oriieintasii tiim,  
6. Ke iagreisi ifan  
7. Stabiiliitas 
 
(Robbins, 2020, 
hlm 256) 

Liikeirt 

 

3.5 Teknik Pengumpulan Data 

3.5.1 Teknik Pengumpulan Data 

Dua faktor utama yang meimpe ingaruhii kualiitas data hasiil peineiliitiian adalah 

kualiitas iinstrumein pe ine ili itiian dan kualiitas peingumpulan data. Kualiitas iinstrumein 

pe ine iliitiian be irkaiitan deingan valiidi itas dan reiliiabi iliitas iinstrumein yang di igunakan, 

seimeintara kualiitas peingumpulan data beirkaiitan deingan keite ipatan meitode i yang 

di igunakan dalam meingumpulkan data. Meiskiipun i instrumein te ilah diiujii dan te irbukti i 

valiid dan reiliiabeil, teitapii jiika tiidak diigunakan deingan beinar saat peingumpulan data, 

maka data yang diihasiilkan tiidak dapat diianggap valiid dan reiliiabeil (Sugiiyono, 2020, 

hlm. 194).  

Untuk meingukur tiingkat tanggapan atau peirseipsi i teirhadap peirtanyaan atau 

pe irnyataan dalam angkeit, peine iliitii meinggunakan skala Li ike irt yang meimbeiriikan 

skor pada se itiiap piiliihan jawaban. Skor iinii meinceirmiinkan tiingkat tanggapan dari i 

reispondein teirhadap peirtanyaan atau pe irnyataan dalam angkeit. 

Tabel 3.3 Skor Skala Likert 
Jawaban Skor 

Sangat Seituju (SS) 5 
Se ituju (S) 4 
Kurang Seituju (KS) 3 
Ti idak Seituju (TS) 2 
Sangat Tiidak Se ituju (STS) 1 

Sumbe ir. (Sugi iyono, 2020, hlm. 146) 
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Perhitungan hasil kuesioner selanjutnya akan dikategorikan pada rentang 

skor, (Sugiyono, 2020 hlm. 148), yaitu sebagai berikut. 

𝑁𝐽𝐼 ሺ𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝐽𝑒𝑛𝑗𝑎𝑛𝑔 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑟𝑣𝑎𝑙ሻ ൌ
𝑁𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑡𝑒𝑟𝑡𝑖𝑛𝑔𝑔𝑖 െ 𝑛𝑖𝑙𝑎𝑖 𝑡𝑒𝑟𝑒𝑛𝑑𝑎ℎ
𝐽𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ 𝑘𝑟𝑖𝑡𝑒𝑟𝑖𝑎 𝑝𝑒𝑟 𝑡𝑎𝑛 𝑦 𝑎𝑎𝑛

 

Keterangan. 

Nilai Tertinggi = 5 

Nilai Terendah = 1 

Rentang Skor = 
ହିଵ

ହ
 = 0,8. 

Berdasarkan hasil perhitungan diatas dapat diketahui kategori skala tabel 

adalah sebagai berikut. 

Tabel 3.4  

Kategori Skala 

No. Skala Kategori 
1 1,00 – 1,80 Sangat Tidak Baik 
2 1,81 – 2,60 Tidak Baik 
3 2,61 – 3,40  Kurang Baik 
4 3,41 – 4,20  Baik 
5 4,21 – 5,00 Sangat Baik 

Sumber. (Sugiyono, 2020 hlm. 148) 

Peingumpulan data pada pe ine iliitiian iinii me ilaluii pe inye ibaran angke it yang 

di isajiikan me ilaluii google i form. Googlei Form meirupakan se ibuah apliikasii darii 

Googlei yang dapat diiakseis meilaluii Googlei Dri ivei, be irfungsii untuk meimbantu dalam 

meire incanakan acara, meilakukan surveiii ke ipada guru, atau meingumpulkan 

i informasii laiinnya seicara mudah dan e ifiisiie in. Googlei Form yang diigunakan dalam 

pe ine iliitiian iini i adalah seibuah formuliir atau kumpulan peirtanyaan yang diisajiikan 

seicara viisual meilaluii komputeir dan i inteirneit. Peineiliitii meinggunakan Googlei Form 

untuk meinye ibarkan angke it keipada re ispondein meilaluii WA (WhatsApp) atau deingan 

meinye ibarkan tautan Googlei Form te irseibut. Angke it yang di isusun dalam Googlei 

Form beirbeintuk soal piiliihan ganda (multiiplei choiicei). Hasi il reispon angke it dapat 

langsung diili ihat dan diiolah de ingan me inggunakan Miicrosoft Eixceil. 
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3.5.1.1 Kuesioner (Angket) 

Dalam peineiliitiian iini i, teikni ik peingumpulan data yang diigunakan adalah 

kue isiione ir, yaiitu meitode i de ingan meimbe iriikan seirangkaiian pe irtanyaan teirtuliis 

ke ipada reisponde in untuk di ijawab seisuaii deingan pe irseipsii dan pe ingalaman meire ika. 

Kue isi ioneir meirupakan salah satu teikni ik peingumpulan data yang diilakukan deingan 

meimbeiriikan seirangkaiian peirtanyaan atau peirnyataan teirtuliis keipada reispondein 

untuk diijawab. Pe inggunaan kue isiione ir diianggap e ifiisiie in keitiika pe ine iliitii meimiili iki i 

pe imahaman yang jeilas teintang vari iabeil yang akan di iukur dan apa yang diiharapkan 

darii reisponde in. Te ikniik iinii juga cocok di igunakan jiika jumlah reispondein cukup be isar 

dan teirseibar dii wi ilayah yang luas. Kueisiioneir dapat beirbeintuk pe irtanyaan teirtutup 

atau teirbuka, se irta dapat diisampaiikan langsung ke ipada reisponde in atau di ikiiriim 

meilaluii pos, atau iinteirneit (Sugiiyono, 2020, hlm. 199). 

Peinggunaan kue isiione ir diipiiliih kareina diianggap eifiisiie in dan seisuaii deingan 

pe inde ikatan kuantiitatiif, teirutama meingi ingat jumlah reisponde in yang cukup banyak 

dan teirseibar dii be irbagaii Se ikolah Dasar dii wi ilayah Keicamatan Siindangkasiih, 

Kabupatein Ci iamiis. Kue isiione ir iini i diirancang be irdasarkan iindi ikator dari i variiabeil 

gaya keipeimi impiinan keipala seikolah, kiine irja guru, dan budaya organiisasii, yang 

masiing-masiing teilah diiteintukan beirdasarkan teiorii dan kajiian teirdahulu. Te ikniik i ini i 

di igunakan kareina peine iliitii meimiiliiki i pe imahaman yang jeilas meinge inaii apa yang 

i ingiin diiukur dan apa yang di iharapkan darii jawaban re ispondein. Adapun reispondein 

dalam peine iliitiian iinii adalah guru-guru Se ikolah Dasar yang di iniilaii paliing reileivan 

dalam meiniilaii pe ingaruh gaya keipeimiimpiinan ke ipala seikolah teirhadap kiineirja 

meire ika dan budaya organiisasii se ikolah. Pe ingumpulan data diilakukan se ilama 

pe iriiode i waktu teirteintu seisuaii deingan jadwal peineiliiti ian, de ingan me inye ibarkan 

kue isiione ir se icara langsung maupun meilaluii meidi ia dariing apabiila diipeirlukan. 

Peinyusunan kueisiioneir di ilakukan dalam beintuk pe irnyataan teirtutup meinggunakan 

skala liike irt untuk meimudahkan proseis pe ingukuran dan analiisi is data seicara statiistiik. 

Deingan de imiikiian, peinggunaan kueisiione ir meindukung teircapaiinya tujuan peineiliitiian 

seicara siisteimatiis dan teirukur. 

Berikut adalah kisi – kisi untuk instrument penelitian kuesioner. 
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Tabel 3.5 

Kisi – Kisi Instrumen Kuesioner 

No. Variabel Indikator Ukuran 
1 2 3 4 

1 Gaya 
Ke ipe imiimpiinan 
Ke ipala Seikolah 
(X) 

1. Keimampuan 
meingambiil 
ke iputusan,  
 

2. Keimampuan 
meimotiivasii,  
 

 
 

3. Keimampuan 
komuniikasii, 

 
 
  

4. Keimampuan 
meinge indaliikan 
bawahan,  
 
 

5. Tanggung 
jawab 

1. Pi impiinan saya mampu 
meingambiil ke iputusan 
deingan ceipat dan teipat. 
 

2. Pi impiinan saya mampu 
meimotiivasii guru untuk 
beike irja leibi ih bai ik 
keipriibadiian saya 
 

3. Pi impiinan saya 
beirkomuniikasii deingan 
jeilas dan teirbuka ke ipada 
guru 
 

4. Pi impiinan saya mampu 
meinge indaliikan dan 
meingarahkan guru dalam 
meinjalankan tugas. 
 

5. Pi impiinan saya meimiiliikii 
rasa tanggung jawab yang 
tiinggi i teirhadap pe ikeirjaan 
dan guru. 

2 Ki ine irja Guru 
(Y1) 

1. Kualiitas keirja, 
 
 
  
 
 
 
 
 

2. Kuantiitas,  
 
 
 

3. Keite ipatan 
waktu,  

 
 
 

1. Saya meinyampaiikan 
mateirii peilajaran deingan 
jeilas dan mudah diipahamii 
oleih siiswa 

2. Saya mampu meinyusun 
Reincana Pe ilaksanaan 
Pe imbeilajaran (RPP) dan 
peirangkat ajar laiinnya 
deingan baiik. 

3. Saya meimbeiriikan 
peiniilaiian te irhadap hasiil 
beilajar siiswa se icara 
objeiktiif dan teipat waktu. 

4. Saya mampu me ingeilola 
keilas agar proseis beilajar 
meingajar beirjalan eifeikti if. 
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4. Eife iktiiviitas  
 
 
 

5. Keimandiiriian 
 
 
 

6. Komiitmein 
Keirja 

5. Saya mampu 
meinye ileisaiikan tugas 
admiiniistrasii guru seipe irtii 
peingiisiian raport, jurnal, 
dan abseinsi i si iswa se icara 
teipat waktu. 

6. Saya meimbi imbiing dan 
meindampiingi i siiswa baiik 
dalam keigiiatan akadeimiik 
maupun non-akadeimiik. 

7. Saya dapat beike irja seicara 
mandiirii dalam 
meinjalankan tugas-tugas 
se ibagaii guru. 

8. Saya me inunjukkan 
komiitmein tiinggi i teirhadap 
tanggung jawab saya 
se ibagaii peindiidi ik dan 
pe imbiimbiing siiswa. 

3 Budaya 
Organiisasii  (Y2) 

1. I inovasii dan 
ke ibe iraniian 
meingambiil 
riisi iko,  

2. Peirhatiian pada 
hal – hal riincii, 
 

3. Oriieintasii hasiil,  
 

 
4. Oriieintasii 

orang,  
 
 

5. Oriieintasii tiim,  
 
 

6. Keiagreisi ifan , 
 
 

7. Stabiiliitas 

1. Se ikolah meindorong 
i inovasii dan keibeiraniian 
dalam meincoba hal baru. 

 
2. Se ikolah sangat 

meimpe irhatiikan de itaiil 
dalam peilaksanaan tugas. 

3. Se ikolah leibiih meine ikankan 
pada peincapaiian hasiil 
dariipada proseis. 

4. Se ikolah meinunjukkan 
ke ipeiduliian teirhadap 
ke iseijahteiraan guru dan 
staf. 

5. Se ikolah meindukung ke irja 
tiim dalam peinye ileisaiian 
tugas-tugas.  

6. Se ikolah meinunjukkan 
siikap agreisi if dalam 
meincapaii targeit  

7. Se ikolah meinjaga stabiiliitas 
dalam opeirasiional seiharii-
harii. 

 
Sumbeir. Data Di iolah, 2025 
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3.6 Teknik Analisis Data 

Analiisi is data dalam peineiliitiian iini i meinggunakan peindeikatan Structural 

Eiquatiion Modeiliing (SEiM) yang diiope irasiikan meilaluii software i AMOS. SEiM 

meirupakan meitode i stati istiik yang meinggabungkan analiisi is faktor dan modeil 

pe irsamaan struktural, yang meimungki inkan pe ingujiian hubungan kausal antar 

variiabeil latein seicara siimultan (Ghozalii, 2022). Meitodei iinii di ipiiliih kareina meimiiliiki i 

ke iunggulan dalam meingujii mode il pe ine iliitiian yang kompleiks, khususnya untuk 

meiliihat peingaruh gaya ke ipe imiimpiinan keipala se ikolah teirhadap kiine irja guru dan 

budaya organi isasii seicara teirukur dan meinye iluruh.  

Pe ine iliitii se indi irii yang akan meilakukan proseis analiisiis i inii be irdasarkan data 

yang diikumpulkan dari i reispondein, yaiitu guru-guru Seikolah Dasar dii Keicamatan 

Siindangkasiih. Analiisiis SEiM diilakukan seiteilah se iluruh data dari i kue isiione ir 

teirkumpul dan teilah meilaluii tahap uji i valiidi itas dan reiliiabiiliitas. Proseis peingolahan 

dan analiisiis data diilakukan di i laboratoriium komputeir atau ruang ke irja peine iliitiian 

yang teilah diileingkapii deingan softwarei AMOS. Tahapan anali isiis diimulaii darii ujii 

statiistiik de iskriiptiif, ujii valiidiitas dan reiliiabiili itas, peingujiian modeil meilaluii 

Confi irmatory Factor Analysiis (CFA), hiingga pe ingujiian structural path untuk 

meingujii hiipoteisi is yang diiajukan dalam peineiliitiian iini i. De ingan de imiikiian, 

pe inggunaan SEiM meilaluii AMOS dalam pe ine iliitiian iini i beirtujuan untuk 

meinghasiilkan keisiimpulan yang kuat dan dapat diipe irtanggungjawabkan seicara 

i ilmiiah. 

3.6.1 Asumsi SEM 

Asumsii pe inggunaan SE iM (Structural Eiquatiion Mode illiing), untuk 

meinggunakan SE iM di ipe irlukan asumsii-asumsii yang meindasarii pe inggunaanya. 

Asumsii te irse ibut diiantaranya. 

1. Normaliitas Data  

SEiM me insyaratkan data beirdiistri ibusi i normal atau dapat diianggap be irdiistriibusii 

normal (Santoso, 2022). Seibaran data peirlu di i analiisiis untuk meinge itahuii 

apakah data meime inuhii asumsii normaliitas. Normaliitas adalah asumsii yang 

paliing fundameintal dalam analiisiis multiivariiat, kareina meirupakan be intuk suatu 

di istri ibusi i data pada suatu vari iabe il meitriik tunggal dalam meinghasi ilkan 
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di istri ibusi i normal (Haiir, 2020). Hasiil Ujii statiistiik akan meinjadii biias apabiila 

asumsii normaliitas tiidak diipe inuhi i dan teirjadii peinyiimpangan normaliitas yang 

be isar.  

Uji i asumsii normaliitas di ilakukan deingan meimbandiingkan niilaii Criitiical Ratiio 

Ske iwne iss dan Kurtosiis pada tiingkat siigniifiikansii teirteintu. Pe idoman atau Rulei 

of thumb yang diigunakan adalah apabiila niilaii Cri itiical Ratiio Skeiwne iss dan 

Kurtosiis leibiih darii ± 2.58 pada leive il 0.01 (1%), atau niilaii kri itiis ± 1,96 pada 

tiingkat siigniifiikansii 0.05 (5%). Jadii, ji ika niilaii c.r > niilaii kriitiis, maka diistri ibusi i 

datanya tiidak normal (Fe irdiinand, 2021).  

2. Jumlah Sampe il  

Pada umumnya diikatakan pe ingguna SE iM meimbutuhkan jumlah sampeil yang 

be isar. Meinurut peindapat Feirdiinand (2021) bahwa ukuran sampeil untuk 

pe ingujiian mode il deingan meingunakan SEiM adalah antara 100-200 sampeil atau 

teirgantung pada jumlah e istiimateid parame iteir yang diigunakan dalam seiluruh 

variiabeil latein, yaiitu jumlah parame iteir di ikaliikan 5 sampai i 10. Jadii jumlah 

sampeil adalah seibanyak 137 sampeil. 

3. Peingujiian Outliieirs 

Data Outliie ir adalah data yang meimiiliikii ni ilaii jauh diiatas atau jauh diibawah 

rata-rata (Santoso, 2022). Peingeirtiian laiinya, Outliieirs adalah obseirvasii yang 

muncul deingan niilaii-niilaii eikstriim baiik seicara uniivariiat (variiate i outliieir) 

maupun multiivariiat (multiivariiate i outliie ir) yaiitu yang muncul di iseibabkan oleih 

adanya kombiinasii karakteiriistiik uni ik yang di imiiliiki inya dan tampak sangat jauh 

be irbeida dari i obseirvasii laiinnya (Hai ir, 2020). Untuk me ine intukan se ibab 

teirjadiinya outliieirs dapat diigunakan dasar yang dapat diiklasiifi ikasii seibagaii 

be iriikut. 

a. Outliie irs yang teirjadii kare ina adanya ke isalahan proseidur seipeirtii keisalahan 

dalam meimasukan data atau keisalahan dalam me imbeirii kode i data (kodiing 

data).  

b. Outliie irs yang diise ibabkan oleih keiadaan sangat khusus (eixtraordiinary 

e iveint) yang meimungki inkan profiit datanya beirbe ida darii yang laiinnya, 

pe inye ibab munculnya niilaii e ikstriim teirseibut.  



63 
 

Ois Mukhlisin, 2025 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU DAN BUDAYA 
ORGANISASI DI SEKOLAH DASAR 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 
 

c. Outliie irs yang muncul kareina adanya seisuatu alasan namun tiidak diike itahui i 

apa yang me injadii peinye ibabnya atau tiidak ada pe injeilasan te intang faktor-

faktor yang meinye ibabkan ni ilaii e ikstriim teirseibut.  

d. Outliie irs yang teirjadii kare ina adanya ke isalahan proseidur seipeirtii keisalahan 

dalam meimasukan data atau keisalahan dalam me imbeirii kode i data (kodiing 

data).  

e. Outliie irs biisa muncul dalam range i niilaii yang ada, teitapii biila 

di ikombiinasiikan deingan variiabeil laiinnya, kombiinasii meinjadii tiidak laziim 

atau sangat e ikstriim. Iini ilah yang diinamakan multiivariiatei outliie irs. 

4. Meingiide intiifiikasii Outliie ir 

Konse ikue insi i darii adanya outliie irs adalah dapat meinye ibabkan data meinjadii bi ias 

(Santoso, 2022). Ole ih kareina i itu di ipeirlukan suatu iide intiifiikasii untuk 

meinge itahuii adanya outliie ir (Haiir, 2020). Untuk me ingiide intiifiikasii Outliie irs maka 

di igunakan meitode i seibagaii be iriikut.  

a. Meitodei Uniivariiat (Uniivariiatei Meithods)  

Meitodei uniivariiat adalah meingujii seimua variiabeil me itriik untuk 

meingi ideintiifiikasii obse irvasii uni ik atau eikstriim. I ide intiifiikasii uni ivariiat outliieir 

di ilakukan deingan meineili itii diistri ibusi i obse irvasii untuk seitiiap variiabeil yang 

di ianaliisi is dan meimiiliih kasus-kasus outliieir yang jatuh pada reintang luar 

(tiinggii atau reindah) darii diistriibusii (Hai ir, 2020). Eivaluasii atas uniivariiate i 

outliieirs dapat diilakukan de ingan cara meingkonve irsii data peine iliitiian kei 

dalam z-score i yang meimpunyaii rata – rata nol deingan standar deiviiasi i 

seibeisar satu. Ukuran sampeil beisar (100) peidoman eivaluasii adalah bahwa 

ni ilaii ambang batas darii z-scorei i itu be irada pada reintang -3 sampaii de ingan 

3 (Hai ir dkk, 2020), ole ih kareina i itu kasus yang meimpunyaii -3 ≥ z-scorei ≥ 

3 akan diikateigoriikan seibagaii outliieirs dan teitap akan diiiikutseirtakan dalam 

analiisiis seilanjutnya biila tiidak teirdapat alasan khusus untuk meingeiluarkan 

kasus teirseibut.  

b. Meitodei Multiivariiat (Multiivariiate i Meithods)  

Meitodei multiivariiat meirupakan meitodei paliing se isuaii untuk meine iliitii variiat 

leingkap, seipe irtii variiabe il iinde ipeinde in dalam reigreisii atau variiabeil dalam 
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analiisiis faktor (Haiir, 2020). Untuk meinguji i outliieir multiivariiat, dapat 

di iiide intiifiikasi i meilaluii ukuran D2 (Mahalanobiis Di istancei – Square id) yang 

meimiili ikii siifat statiistiik yang meimungki inkan untuk diilakukan peingujiian 

siigniifiikansii. Tahap – tahapnya adalah peirtama, statiistiik D2 di ihiitung 

de ingan cara meire igreisi ikan nomor urut reisponde in (seibagaii variiabe il 

de ipe indein) deingan seimua variiabeil yang diiteiliitii (seibagaii variiabe il 

i indeipe inde in). Keimudiian untuk meineintukan ada ti idaknya kasus outliie ir 

multiivariiat di ilakukan de ingan cara meimbandiingkan statiistiik D2 yang 

di ipeiroleih de ingan statiistiik chi i-squarei (χ2) pada de irajat keibe ibasan (df) 

seibeisar jumlah variiabeil yang diiobse irvasii dan tiingkat keisalahan teirteintu.  

Peingujiian kasus outliie ir multiivari iat diisarankan tiingkat konseirvatiif 

siigniifiikansii di igunakan ni ilaii ambang batas se ibeisar 0,05 atau 0,01. 

Be irdasarkan statiistiik D2 dan statiistiik chii-square i (2) seitiiap obse irvasii yang 

meimiili ikii koeifiisiie in D2 le ibiih be isar darii statiistiik chii-squarei (2) seibagaii 

kasus outliie ir multiivariiate i. Namun, jiika outliie ir muncul dalam be intuk niilai i 

obse irvasii yang sangat eikstriim diibandi ingkan deingan niilaii kriitiis (2) dan 

tiidak diike itahui i peinyeibabnya maka di isarankan untuk meingeiluarkan outliieir 

darii data sampeil. 

5. Multiicoliinne iariity dan Siingulariity  

Suatu modeil dapat seicara teioriiti is diiiideintiifiikasii te itapii tiidak dapat diiseile isai ikan 

kareina masalah-masalah eimpiiriis, miisalnya adanya multiikoliine iariitas ti inggii 

dalam seitiiap mode il. Di imana peirlu di iamatii adalah de iteirmiinan darii matriiks 

kovariian sampeilnya. Untuk meingeitahuii adanya multiikoliine iariitas dapat 

di iiike itahuii darii de iteirmi inant matriiks kovariians. Niilaii de iteirmi inant matriik 

kovariians yang sangat keiciil meinunjukan adanya masalah multiikoliini ieiriitas atau 

siingulariitas. Ji ika teirjadii siingulariitas maka variiabeil yang me inye ibabkan 

siingulariitas iitu harus di ikeiluarkan. Namun jiika teirjadii siingulariitas dan 

multiikoliine iariitas maka treiatmeint yang dapat diilakukan adalah meinciiptakan 

composi itei variiable is keimudiian meilanjutkan analiisiis deingan meinggunakan 

composi itei variiable is teirse ibut. (Suliiyanto 2021. 274) 
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3.6.2 Analisa Data Structural Equation Modelling (SEM) 

Tahapan yang peirtama yaiitu Teikniik analiisiis data meitodei Structural 

Eiquatiion Mode illiing (SEiM) tanpa me imasukan variiabeil modeirasii teirleibiih dahulu. 

Deingan alat bantu analiisiis data meinggunakan softwarei AMOS veirsii 24. Me inurut 

(Feirdiinand dalam Suliiyanto, 2021, hlm. 273), Structural Eiquatiion Mode illiing 

(SEiM) diide iskriipsiikan se ibagaii suatu analiisiis yang meinggabungkan pe inde ikatan 

analiisiis faktor (factor analysiis). Mode il struktural (structural modeil), dan analiisiis 

jalur (path analysiis). Deingan Langkah-langkah se ibagaii be iriikut. 

Langkah peirtama dalam pe inge imbangan modeil SEiM adalah pe incariian atau 

pe ingeimbangan seibuah modeil yang meimpunyaii justiifiikasi i teiori itiis yang kuat. 

Se iteilah iitu, modeil teirseibut diivaliidasii se icara eimpi iriik meilaluii peimograman SEiM. 

SEiM bukanlah untuk me inghasiilkan kausaliitas, te itapii untuk meimbe inarkan adanya 

kausaliitas teioriitiis meilalui i ujiian data eimpiiriik (Suli iyanto, 2021, hlm.  273). 

Tabel 3.6 

Variabel dan Konstruk Variabel 

No. Unobserved 
Variable 

Construct Measurement Items 

1 2 3 4 
1 Gaya 

Ke ipe imiimpiinan 
Ke ipala Seikolah 
(X) 

1. Keimampuan 
meingambiil 
ke iputusan,  

2. Keimampuan 
meimotiivasii,  

3. Keimampuan 
komuniikasii,  

4. Keimampuan 
meinge indaliikan 
bawahan,  

5. Tanggung 
jawab 

1. Pi impiinan saya mampu 
meingambiil ke iputusan 
de ingan ceipat dan teipat. 

2. Pi impiinan saya mampu 
meimotiivasii guru untuk 
be ikeirja leibi ih baiik 
ke ipriibadiian saya 

3. Pi impiinan saya 
be irkomuniikasii de ingan 
jeilas dan te irbuka 
ke ipada guru 

4. Pi impiinan saya mampu 
meingeindaliikan dan 
meingarahkan guru 
dalam meinjalankan 
tugas. 

5. Pi impiinan saya 
meimiiliikii rasa tanggung 
jawab yang tiinggii 
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teirhadap peike irjaan dan 
guru. 

2 Ki ine irja Guru 
(Y1) 

1. Kualiitas keirja,  
2. Kuantiitas,  
3. Keite ipatan 

waktu,  
4. Eife iktiiviitas  
5. Keimandiiriian 
6. Komiitmein 

Keirja 

7. Saya meinyampaiikan 
mateirii peilajaran deingan 
jeilas dan mudah di ipahamii 
oleih siiswa 

8. Saya mampu meinyusun 
Reincana Pe ilaksanaan 
Pe imbeilajaran (RPP) dan 
peirangkat ajar laiinnya 
deingan baiik. 

9. Saya me imbeiriikan 
peiniilaiian te irhadap hasiil 
beilajar siiswa se icara 
objeiktiif dan teipat waktu. 

10. Saya mampu meinge ilola 
keilas agar proseis be ilajar 
meingajar beirjalan eifeiktiif. 

11. Saya mampu 
meinye ileisaiikan tugas 
admiiniistrasii guru seipeirtii 
peingiisiian raport, jurnal, 
dan abseinsi i si iswa seicara 
teipat waktu. 

12. Saya meimbi imbiing dan 
meindampiingii siiswa bai ik 
dalam keigi iatan akadeimiik 
maupun non-akadeimiik. 

13. Saya dapat be ike irja seicara 
mandiirii dalam 
meinjalankan tugas-tugas 
se ibagaii guru. 

14. Saya meinunjukkan 
komiitmein tiinggi i teirhadap 
tanggung jawab saya 
se ibagaii pe indiidiik dan 
peimbiimbiing siiswa. 

3 Budaya 
Organiisasii  (Y2) 

1. I inovasii dan 
ke ibe iraniian 
meingambiil 
riisi iko,  

2. Peirhatiian pada 
hal – hal riincii,  

3. Oriieintasii hasiil,  
4. Oriieintasii 

orang,  

15. Se ikolah meindorong 
i inovasii dan keibeiraniian 
dalam meincoba hal baru. 

16. Se ikolah sangat 
meimpe irhatiikan de itaiil 
dalam peilaksanaan tugas. 

17. Se ikolah leibiih meine ikankan 
pada peincapaiian hasiil 
dariipada proseis. 
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5. Oriieintasii tiim,  
6. Keiagreisi ifan  
7. Stabiiliitas 

18. Se ikolah meinunjukkan 
ke ipeiduliian teirhadap 
ke iseijahteiraan guru dan 
staf. 

19. Se ikolah meindukung ke irja 
tiim dalam peinye ileisaiian 
tugas-tugas.  

20. Se ikolah meinunjukkan 
siikap agreisi if dalam 
meincapaii targeit  

21. Se ikolah meinjaga stabiiliitas 
dalam opeirasiional seiharii-
harii. 

 
Sumbeir. Data Di iolah, 2025 

Keimudiian langkah keidua, modeil teioriitiis yang teilah diibangun pada langkah 

pe irtama diigambarkan dalam seibuah path diiagram, yang akan meimpeirmudah untuk 

meiliihat hubungan-hubungan kausaliitas yang i ingi in diiujii. Anak panah yang lurus 

meinunjukan seibuah hubungan kausal yang langsung antara satu konstruk de ingan 

konstruk laiinnya. Seidangkan gariis-gariis leingkung antara konstruk-konstruk yang 

di ibangun dalam path diiagram yang dapat diibeidakan dalam dua keilompok, yaiitu 

se ibagaii beiri ikut. 

1. Eixoge inous constructs yang diike inal juga seibagaii source i variiableis atau 

i indeipe inde int variiableis di iteitapkan se ibagaii vari iabeil peimula, yang tiidak 

di ipreidiiksi i oleih vari iabeil yang lai in dalam mode il dan meimbeirii e ife ik pada 

variiabeil laiin. Konstruk e iksoge in adalah konstruk yang diituju oleih gariis 

de ingan satu ujung panah yaiitu Gaya Pe imiimpiinan Ke ipala Seikolah.  

2. Eindoge inous constructs yang meirupakan faktor-faktor yang di ipreidiiksii oleih 

satu atau beibe irapa konstruk. Konstruk e indoge in dapat meimpre idiiksi i satu atau 

be ibe irapa konstruk eindoge in laiinnya, teitapii konstruk eiksogein hanya dapat 

be irhubungan kausal de ingan eindoge in yaiitu Ki ine irja Guru dan Budaya 

Organi isasii.  

Adapun pe inge imbangan path diiagram untuk peineiliitiian iini i se ibagaii be iriikut. 
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Gambar 3.1 

Path Diagram 

Pada langkah iinii dapat mulaii me ingkonve irsii spe isiifiikasii mode il keidalam 

rangkaiian pe irsamaan. Pe irsamaan yang di ibangun akan teirdiirii darii dua peirsamaan.  

1. Pe irsamaan-peirsamaan structural (Structural Eiquatiion). Pe irsamaan iinii 

diirumuskan untuk meinyatakan hubungan kausaliitas antar beirbagii konstruk.  

2. Di imana beintuk peirsamaan nya adalah. Variiabe il eindoge in = Variiabe il eiksoge in 

+ Vari iabeil e indoge in + E irror (1). Dalam peineiliitiian i inii konve irsii modeil kei 

be intuk peirsamaan structural diilakukan seibagaiimana dalam tabe il beiriikut. 

Tabel 3.7 

Model Persamaan Struktural 

Kiineirja Guru = Gaya Ke ipe imiimpiinan + α1 

Budaya Organiisasii = Gaya Ke ipe imiimpiinan + α2 

Sumbeir. Data Di i Olah, 2025 

3. Peirsamaan spe isiifiikasii modeil pe ingukuran (meiasureime int modeil). Pada 

speisiifiikasii i ini i diite intukan variiabe il mana meingukur konstruk mana, seirta 

meine intukan se irangkaiian matriiks yang me inunjukan koreilasi i yang 

di ihiipoteisiiskan antar konstruk atau variiabeil (Fe irdiinand, dalam Suliiyanto, 

2021. 273). 
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Tabel 3.8 

Model Pengukuran 

Kelompok Exogenous Konstruk Endogenous 

X1 = λ1 GK1 + ε1 

X2 = λ2 GK2 + ε2 

X3 = λ3 GK3 + ε3 

X4 = λ4 GK4 + ε4 

X5 = λ5 GK5 + ε5 

 

Y1.1 = λ6 deistiinatiion de iciisiion + ε6 

Y1.2 = λ7 deistiinatiion de iciisiion + ε7 

Y1.3 = λ8 deistiinatiion de iciisiion + ε8 

Y1.4 = λ9 deistiinatiion de iciisiion + ε9 

Y1.5 = λ10 deistiinatiion de iciisiion + ε10 

Y1.6 = λ11 deistiinatiion de iciisiion + ε11 

Y1.7 = λ12 deistiinatiion de iciisiion + ε12 

Y1.8 = λ13 deistiinatiion de iciisiion + ε13 

Y2.1 = λ14 deistiinatiion de iciisiion + ε14 

Y2.2 = λ15 deistiinatiion de iciisiion + ε15 

Y2.3 = λ14 deistiinatiion de iciisiion + ε16 

Y2.4 = λ15 deistiinatiion de iciisiion + ε17 

Y2.5 = λ14 deistiinatiion de iciisiion + ε18 

Y2.6 = λ15 deistiinatiion de iciisiion + ε19 

Y2.7 = λ14 deistiinatiion de iciisiion + ε20 

Sumbe ir. Data Diiolah, 2025 

 

Langkah keiti iga adalah me imiiliih jeini is iinput matriik. SEiM meinggunakan iinput 

data yang hanya meinggunakan matri iks variians / konvariians atau matriiks koreilasii 

untuk keise iluruhan eistiimasii yang di ilakukan. Matriiks kovariian diigunakan kareina 

SEiM meimiiliikii ke iunggulan dalam meinyajiikan pe irbandiingan yang valiid antara 

populasii yang beirbe ida atau sampeil yang beirbeida, yang tiidak dapat diisajiikan ole ih 

koreilasii. (Haiir eit al; Fe irdiinand dalam Suliiyanto, 2021) meinganjurkan agar 

meinggunakan matriiks variians/kovari ians pada saat peingujiian teiorii se ibab leibi ih 

meime inuhii asumsii-asumsii meitodologi i diimana standard e irror yang diilaporkan akan 

meinunjukan angka yang leibiih akurat di isbandiing meinggunakan matiiks kore ilasii. 

Langkah ke ie impat adalah meiniilaii i ide intiifiikasii mode il structural. Masalah 

i ideintiifi ikasii pada priinsiipnya adalah masalah yang be irkaiitan meingeinaii 



70 
 

Ois Mukhlisin, 2025 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP KINERJA GURU DAN BUDAYA 
ORGANISASI DI SEKOLAH DASAR 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 
 

ke itiidakmampuan darii modeil yang di ikeimbangkan untuk meinghasiilkan eistiimasii 

yang uniik (te irdapat leibiih darii satu variiabeil de ipe inde in). Biila seitiiap kalii eistiimasii 

di ilakukan muncul masalah iideintiifiikasii, naka seibai iknya modeil diipeirhiitungkan leibiih 

banyak konstruk. 

Bagii modeil yang tiidak meime inuhii syarat peinguji ian diilakukanlah modiifiikasii 

de ingan cara di iiinteirpreitasi ikan dan diimodiifiikasii (Feirdiinand dalam Suliiyanto, 2021, 

hlm. 275). Me imbeiriikan pe idoman untuk meimpeirtiimbangkan pe irlu ti idaknya 

meimodiifi ikasii se ibuah mode il deingan meili ihat jumlah reisiidual yang diihasiilkan. Atas 

ke iamanan untuk jumlah reisiidual yang diihasiilkan oleih modeil, maka modi ifiikasii 

mulaii pe irlu di ipeirtiimbangkan. Ni ilaii rasiional yang leibiih beisar atas sama deingan 2.58 

di iiinteirpreitasi ikan seibagaii siigniifiikan se icara statiistiik pada tiingkat 5%. 

3.6.3 Uji Validitas dan Reliabilitas 

Dalam meimastiikan keiandalan suatu i instrumeint pada peine iliitiian kuantiitatiif. 

Te irdapat dua standar baku yang paliing umum diigunakan yaiitu. 

1. Uji i Confiirmatory Factor Analysiis 

Confi irmatory Factor Analysiis (CFA) atau analiisi is faktor diigunakan untuk 

meingujii di imeinsi ional darii suatu konstruk teioriiti is dan seiriing diise ibut me ingujii 

valiidiitas suatu konstruk teioriitiis (Ghozalii, 2022). Pada umumnya seibeilum 

meilakukan analiisiis modeil struktural, pe ine iliitii teirleibiih dahulu harus meilakukan 

pe ingukuran modeil (me iasure ime int modeil) untuk meingujii valiidiitas darii 

i indiikator-iindiikator peimbe intuk konstruk atau variiabe il latein teirse ibut deingan 

meinggunakan CFA. Dalam peine iliitiian iinii diigunakan modeil CFA fi irst odeir, 

di imana pada modeil CFA fiirst ordeir iindiikator-iindi ikator dii iimpleimeintasi ikan 

dalam iiteim-i iteim yang se icara langsung meingukur konstruknya. Peingujiian 

meinggunakan CFA, I indi ikator diikatakan valiid jiika loadiing factor ≥ 0,70. 

Dalam riiseit-riise it yang be ilum mapan loadiing factor ≥ 0,50 - 0,60 masiih dapat 

di itoleiri ir (Ghozalii, 2022). 

2. Uji i Re iliiabiiliitas 

Uji i reiliiabiiliitas meirupakan peingujiian yang meinunjukkan seijauh mana stabiiliitas 

dan konsiisteinsii dari i alat peingukuran yang diigunakan, seihiingga meimbe iriikan 

hasiil yang konsiiste in jiika peingukuran teirseibut di ipakaii beirulang-ulang untuk 
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meingukur ge ijala yang sama. Tiingkat reiliiabiiliitas yang diiteiriima seicara umum 

jiika niilaii CR (Construct Re iliiabiiliity) > 0,70 seidangkan reiliiabiiliitas ≤ 0,60 dapat 

di iteiriima untuk peineiliitiian yang be irsiifat eiksploratorii. Se ilaiin i itu, untuk se imakiin 

meimpeirkuat hasiil analiisiis darii ujii reiliiabi iliitas dapat diiliihat deingan hasiil 

pe irhiitungan reirata VEi (Variiance i Eixtracteid). Di imana keitiika niilaii VEi yang 

di ipeiroleih > 0,5 maka dapat diikatakan reiliiabe il (Ghozalii, 2022). 

3.6.4 Menilai Kriteria Goodness of fit 

Te is Goodne iss-of-Fiit adalah teis ke icocokan yang diigunakan untuk 

meinge ivaluasii iinput yang diigunakan modeil yang diiusulkan untuk meimbuat 

preidi iksiinya. Peirtama, diiteintukan apakah data teirseibut kompatiibeil deingan preimiis 

fundameintal darii modeil peirsamaan struktural. Ke idua, data harus diipeiri iksa outliie ir 

seibeilum diigunakan, dan di istri ibusi i data juga harus be irdiistriibusi i normal multiivariiat. 

Alasannya adalah kareina SE iM, teirutama keitiika diigunakan untuk diistri ibusii data 

de ingan kurtosiis yang siigniifi ikan, sangat seinsiiti if teirhadap fiitur i ini i. Untuk 

meine intukan apakah asumsii SEiM beinar, diipeirlukan untuk meincarii eistiimasii yang 

salah, khususnya apakah ada faktor eistiimasii baiik dalam mode il struktural maupun 

modeil pe ingukuran laiin yang me ileibi ihii darii yang diipe irbole ihkan. Jiika di ikeitahuii 

bahwa mode il teirseibut tiidak meingandung e istiimasii yang tiidak akurat, maka modeil 

yang diigunakan untuk meinje ilaskan data sampeil teirseibut me imeinuhi i peirsyaratan 

ke iseisuai ian se ibagaii beiriikut. 

1. Liikeiliihood Ratiio Chi i-Square i Statiisti ic 

Statiistiic Ujii Chi i Square i sangat be irgantung pada beisarnya sampeil yang 

di igunakan dalam peine iliitiian, kareina Chii Square i sangat se insiitiif teirhadap 

be isarnya sampeil yang di igunakan. Mode il peine iliitiian di ikatakan baiik apabiila ni ilaii 

yang diihasiilkan darii ujii Chi i Square i ke iciil. Seimaki in keiciil niilaii Chii Square i yang 

di ihasiilkan, maka seimakiin baiik mode il yang di igunakan dalam peineiliitiian 

(Ghozalii, 2022).  

2. CMI iN/DF  

CMI iN/DF meirupakan suatu iindiikator untuk meingukur tiingkat fiit-nya suatu 

modeil, de ingan cara meimbagii ni ilaii CMIiN de ingan DF. Dalam hal iini i CMI iN/DF 

tiidak laiin yaiitu chii-square i statiistiic. Di imana X2 di ibagii de ingan DF se ihi ingga 
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meinghasiilkan ni ilaii X2 re ilatiif. Suatu mode il dan data dapat diite iriima apabiila ni ilai i 

X2 re ilatiifnya < 2,0 atau bahkan < 0,3 (Ghozalii, 2022).  

3. GFI i (Goodne iss of Fiit Iinde ix)  

Fi it Iinde ix diigunakan untuk meinghi itung proporsii teirtiimbang darii variian dalam 

matriik kovariian sampeil yang diijeilaskan oleih matriiks kovariian populasii yang 

teireistiimasii. GFIi adalah seibuah ukuran non-statiistiical yang meimpunyaii reintang 

0 (poor fiit) sampaii de ingan 1,0 (peirfeict fiit). Niilaii yang tiinggi i dalam iinde iks i ini i 

meinunjukkan seibuah beitteir fiit, seidang beisaran niilaii antara 0,80 – 0,90 adalah 

margiinal fiit (Ghozalii, 2022).  

4. AGFI i (Adjusteid Goodne iss of Fiit Iinde ix)  

AGFI i me irupakan R2 dalam reigre isii be irganda. Dalam meingujii suatu mode il, fiit 

i indeix dapat di iatur atau di iseisuaiikan de ingan deigre ie is of freie idom yang te irseidiia. 

AGFI i atau GFI i meirupakan kriiteiriia yang meimpeirhiitungkan proporsii 

teirtiimbang darii variian dalam seibuah matriik kovari ian sampeil. Ni ilaii AGFI i yang 

be irkiisar 0,80-0,90 diikatakan seibagai i margiinal fi it. Niilaii AGFI i yang beirki isar 

0,90-0,95 diikatakan seibagaii ade ique itei fi it (tiingkatan yang cukup). Niilaii AGFI i 

yang be isarnya 0,95 diikatakan seibagaii good ove irall modeil fiit atau tiingkatan 

yang baiik (Ghozalii, 2022). 

5. CFI i (CompRtiivei Fi it Iinde ix) 

I indeiks CFI i meimiiliikii keiunggulan yai itu iinde iks iini i beisarnya tiidak diipeingaruhi i 

oleih ukuran sampeil, seihi ingga sangat baiik di igunakan untuk me ingukur tiingkat 

pe ine iriimaan suatu modeil. Be isaran iinde iks iini i yaiitu beirada pada reintang 0-1. 

Seimakiin niilaiinya meinde ikatii 1 meinandakan tiingkat fiit yang paliing tiinggi i (a 

ve iry good fiit). Ni ilaii CFI i yang diire ikomeindasiikan yaiitu 0,90 (Ghozalii, 2022). 

6. TLI i (Tuckeir Le iwi is Iinde ix)  

TLI i meirupakan suatu alteirnatiif darii I iFIi de ingan meimbandiingkan suatu modeil 

yang ujii deingan se ibuah mode il dasar (baseiliine i mode il). Iinde iks TLI i me imiiliikii 

reintang niilaii 0-1. Seimaki in niilaiinya meinde ikatii 1, meinandakan tiingkat fiit yang 

paliing tiinggi i (a veiry good fiit). Niilaii TLI i yang diireikomeindasiikan yaiitu 0,90 

(Ghozalii, 2022).  
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7. RMSEiA (Root Meian Square i Eirror of Approxi imatiion)  

RMSEiA adalah suatu iinde iks yang diigunakan untuk meingkompeinsasii chii 

squarei stati istiic dalam ukuran sampeil beisar. Niilaii RMSEiA diikatakan meimi iliikii 

goodneiss of fiit jiika mode il teirseibut diieistiimasii dalam populasii. Suatu modeil 

dapat diiteiriima, apabiila ni ilaii RMSEiA ≤ 0,09 (Ghozalii, 2022). 

Be iriikut i inii adalah riingkasan iindeiks-iindeiks yang dapat diigunakan untuk 

meingujii keilayakan seibuah modeil yang di isajiikan dalam Tabeil. 

Tabel 3.9 

Goodness Fit Index 

Goddness of Fit Index Cut Off Value 

X2-Chi i Square i Diiharapkan ke iciil 

Si igniifiicancy Probabi iliity ≥ 0,05 

CMI iN / DF ≤ 2,00 

GFI i ≥ 0,90 

AGFIi ≥ 0,90 

CFI i ≥ 0,90 

TLI i ≥ 0,90 

RMSEiA ≤ 0,90 

Sumbe ir. Ghozalii, 2022 

3.6.5 Pengujian Hipotesis 

Pe ingujiian hiipoteisi is dapat diiliihat darii niilaii t-statiistiik dan niilaii probabiiliitas. 

Untuk pe ingujiian hiipoteisiis yai itu deingan meinggunakan niilaii statiistiik maka untuk 

alpha 5% niilaii t-statiistiik yang diigunakan adalah 1,96. Seihiingga kriiteiriia peine iriimaan 

atau peinolakan hiipoteisi is adalah Ha diiteiriima dan H0 dii tolak keiti ika t-statiistiik > 1,96. 

Untuk meinolak atau meine iriima hiipoteisi is meinggunakan probabiiliitas maka Ha di i 

teiriima jiika ni ilaii p < 0,05 (Huseii in, 2019). Apabiila hiipoteisiis peine iliitiian teirseibut 

di inyatakan ke idalam hiipoteisi is statiistiik maka. 

Ho . β1= 0, tiidak teirdapat peingaruh darii gaya ke ipe imiimpiinan keipala se ikolah 

(variiabeil X) teirhadap kiine irja guru (variiabe il Y1).  

Ha . β1≠0, teirdapat peingaruh darii gaya keipeimiimpiinan keipala seikolah (variiabeil 

X) teirhadap ki ineirja guru (variiabeil Y1). 
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Ho . β2= 0, tiidak teirdapat peingaruh darii gaya ke ipe imiimpiinan keipala se ikolah 

(variiabeil X) teirhadap budaya organiisasii (variiabeil Y2).  

Ha . β2≠0, teirdapat peingaruh darii gaya keipeimiimpiinan keipala seikolah (variiabeil 

X) teirhadap budaya organi isasii (variiabeil Y2). 

Kriiteiriia ujii.  

- Ho di i teiriima, jiika –t tabeil < t statiistiik < t tabeil  

- Ho di itolak, ji ika –t tabeil > t statiistiik > t tabeil  

Pada tiingkat siigniifiikansii 0,05 (5%), maka ni ilaii t tabeil adalah 1,96. 

 

 

 

 


