MANAJEMEN DAN STRATEGI PENGUATAN KETERAMPILAN
EMPLOYABILITY DAN ICT SEBAGAI UPAYA MENINGKATKAN DAYA
SAING SISWA SMK
(STUDI KASUS DI SMKN 1 CIKARANG SELATAN)

.

—

SKRIPSI

Diajukan untuk memenuhi sebagaian syarat untuk memperoleh gelar Sarjana

pada Program Studi Pendidikan Sistem dan Teknologi Informasi

Oleh

Irra Pratiwi

2104743

PROGRAM STUDI S1
PENDIDIKAN SISTEM DAN TEKNOLOGI INFORMASI
KAMPUS UPI DI PURWAKARTA
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA
2025



LEMBAR HAK CIPTA

MANAJEMEN DAN STRATEGI PENGUATAN
KETERAMPILAN EMPLOYABILITY DAN ICT SEBAGAI
UPAYA MENINGKATKAN DAYA SAING SISWA SMK
(STUDI KASUS DI SMKN 1 CIKARANG SELATAN)

Oleh

Irra Pratiwi

Sebuah Skripsi yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat
memperoleh gelar Sarjana Program Studi Pendidikan Sistem dan

Teknologi Informasi

©lrra Pratiwi
Universitas Pendidikan Indonesia

Agustus 2025

Hak Cipta dilindungi Undang-Undang. Skripsi ini tidak boleh
diperbanyak seluruhnya atau sebagian, dengan dicetak ulang,

difotokopi, atau cara lainnya tanpa izin dari penulis.

i



LEMBAR PENGESAHAN

IRRA PRATIWI

MANAJEMEN DAN STRATEGI PENGUATAN KETERAMPILAN
EMPLOYABILITY DAN ICT SEBAGAI UPAYA MENINGKATKAN DAYA
SAING SISWA SMK
(STUDI KASUS DI SMKN 1 CIKARANG SELATAN)

Disetujui dan disahkan oleh pembimbing;
Pembimbing 1

Ir. Nuur Wachid Abdulmaijid, S.Pd., M.Pd.
NIP.920171219910625101

Pem bim[i]nfrll

Jaka Septiadi, §. Kom.. M.Kom
NIP, 199509072024061002

Mengetahui:

Ketua Program Studi
Pendidikan Sistem dan Teknologi Informasi

‘/&B‘

Ir. Nuur Wachid Abdulmajid, S.Pd., M.Pd.
NIP.920171219910625101




MANAJEMEN DAN STRATEGI PENGUATAN KETERAMPILAN
EMPLOYABILITY DAN ICT SEBAGAI UPAYA MENINGKATKAN DAYA
SAING SISWA SMK
(STUDI KASUS DI SMKN 1 CIKARANG SELATAN)

Irra Pratiwi
NIM: 2104743

ABSTRAK

Keterampilan employability dan ICT merupakan aspek utama dalam
menyiapkan lulusan SMK untuk siap menghadapi dunia kerja di era digital. Namun,
masih terdapat beberapa siswa yang belum kompeten pada keterampilan
employability dan ICT. Penelitian bertujuan untuk mengidentifikasi penerapan
manajemen dan strategi di SMK dalam upaya penguatan keterampilan
employability dan ICT untuk meningkatkan daya saing siswa. Metode dalam
penelitian yaitu metode kualitatif studi kasus tunggal dengan teknik analisis model
interaktif Miles & Huberman. Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen
telah berjalan dengan baik yaitu sinkronisasi kurikulum dengan industri dalam
program link and match, pembekalan soft skills pra-PKL, program PKL dan kelas
industri, pemanfaatan teknologi dalam pembelajaran, penguatan bimbingan karir.
Namun, terdapat beberapa faktor penghambat baik dari sarana dan prasarana,
kesiapan internal siswa, serta dukungan eksternal. Oleh karena itu, saran dari
penelitian ini yaitu sekolah dapat meningkatkan pelatihan berkelanjutan pada guru
maupun siswa, penguatan kemitraan industri, serta pengembangan portofolio
digital siswa untuk mendukung kesiapan kerja yang optimal.

Kata Kunci: Manajemen Pendidikan, Employability Skills, ICT Skills
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MANAGEMENT AND STRATEGIES FOR STRENGTHENING
EMPLOYABILITY AND ICT SKILLS TO ENHANCE THE
COMPETITIVENESS OF VOCATIONAL HIGH SCHOOL STUDENTS
(A CASE STUDY AT SMKN 1 CIKARANG SELATAN)

Irra Pratiwi
NIM: 2104743

ABSTRACT

Employability and ICT skills are key aspects in preparing vocational school
graduates to face the world of work in the digital era. However, there are still some
students who are not yet competent in employability and ICT skills. The study aims
to identify the implementation of management and strategies in vocational schools
in an effort to strengthen employability and ICT skills to improve student
competitiveness. The method used in this research is a qualitative single case study
method with the interactive model analysis technique by Miles & Huberman. The
research results show that management has been implemented effectively, including
curriculum alignment with industry through the link and match programme, pre-
internship soft skills training, internship programmes and industry-based classes,
technology utilisation in learning, and career guidance enhancement. However,
there are several obstacles, including infrastructure, students' internal readiness,
and external support. Therefore, the recommendations from this study are that
schools should enhance continuous training for teachers and students, strengthen
industry partnerships, and develop students' digital portfolios to support optimal
work readiness.

Keywords: Educational Management, Employability Skills, ICT Skills
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