
 

Yayan Sumaryana, 2014   
PENGARUHKEPEMIMPINANINSTRUKSIONAL KEPALASEKOLAHDAN  MOTIVASI BERPRESTASI 
GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SD NEGERI DI KOTA  SUKABUMI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

vi 

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

LEMBAR PERNYATAAN ............................................................................ i 

ABSTRAK ..................................................................................................... ii 

KATA PENGANTAR .................................................................................... iii 

DAFTAR ISI .................................................................................................. vi 

DAFTAR TABEL .......................................................................................... viii 

DAFTAR GAMBAR ...................................................................................... x 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................... xi 

 

BAB I. PENDAHULUAN  

A. Latar Belakang Penelitian  ....................................................................... 1 

B. IdentifikasiMasalah .................................................................................. 8 

C. RumusanMasalah ..................................................................................... 10 

D. Tujuan Penelitian ..................................................................................... 11 

E. Manfaat Penelitian ................................................................................... 12 

F. Struktur Organisasi Tesis ......................................................................... 13 

 

BAB II.LANDASAN TEORITIS 

A. Kajian Pustaka ......................................................................................... 14 

1. Kinerja Mengajar Guru dalam KonteksAdministrasi Pendidikan ......... 14 

a. Konsep Administrasi Pendidikan ................................................... 14 

b. Pengertian Kinerja Mengajar Guru ................................................. 18 

1) Konsep Mengajar ..................................................................... 18 

2) Kinerja Mengajar Guru ............................................................ 26 

c. Faktor-faktor Kinerja Mengajar Guru............................................. 33 

d. Penilaian Kinerja Mengajar Guru ................................................... 35 

2. Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah ...................................... 42 

a. PengertianKepemimpinan ............................................................... 42 

b. Esensi Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah ...................... 45 

c. Dimensi Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah ................... 48 

3. Motivasi Berprestasi Guru ................................................................... 49 

a. Pengertian Motivasi ........................................................................ 49 

b. Teori Motivasi ................................................................................ 52 

c. Pengertian Motivasi Berprestasi ...................................................... 58 

B. Hasil Penelitian Terdahulu yang relevan ..................................................  65 

C. Kerangka Pemikiran .................................................................................  68 



 

Yayan Sumaryana, 2014   
PENGARUHKEPEMIMPINANINSTRUKSIONAL KEPALASEKOLAHDAN  MOTIVASI BERPRESTASI 
GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SD NEGERI DI KOTA  SUKABUMI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

vii 

D. Hipotesis Penelitian..................................................................................  69 

BAB III. METODOLOGI PENELITIAN 

A. Metode dan Pendekatan Penelitian ...........................................................  70 

B. Populasi dan Sampel Penelitian ................................................................  70 

C. Teknik Pengumpulan Data .......................................................................  77 

D. Proses Penelitian dan Pengumpulan Data .................................................  78 

E. Defenisi Operasional ................................................................................  80 

F. Uji Coba Instrumen ..................................................................................  84 

G. Uji Validitas dan Reliabelitas Instrumen ..................................................  84 

H. Teknik Pengumpulan Data .......................................................................  90 

I. Analisis Data............................................................................................  91 

 

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian ........................................................................................  94 

1. Deskripsi Data ....................................................................................  94  

a. Deskripsi Kepemimpinan Insruksional Kepala Sekolah ................  95 

b. Deskripsi Motivasi Berprestasi Guru ............................................  97 

c. Deskripsi Kinerja Mengajar Guru .................................................  100 

2. Pengujian Analisis ..............................................................................  102 

a. Uji Normalitas Data ......................................................................  102 

b. Uji Linier Data ..............................................................................  106 

c. Uji Homogenitas ...........................................................................  108 

d. Pengujian Hipotesis ......................................................................  110 

B. Pembahasan Hasil Penelitian ....................................................................  116 

1. Analisis Deskripsi Data Penelitian ......................................................  116 

a. Deskripsi Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah  ..............  116 

b. Deskripsi Motivasi Berprestasi Guru ............................................  119 

c. Deskripsi Kinerja Mengajar Guru .................................................  121 

2. Analisis Pengujian Hipotesis ..............................................................  123 

a. Pengaruh Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah 

terhadap Kinerja Mengajar Guru...................................................  123 

b. Pengaruh Motivasi BerprestasiGuru terhadap Kinerja 

Mengajar Guru .............................................................................  124 

c. Pengaruh Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah dan 

Motivasi Berprestasi Guru terhadap Kinerja Mengajar Guru .........  126 

 

BAB V. KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

A. Kesimpulan ..............................................................................................  129 

B. Rekomendasi ...........................................................................................  130 



 

Yayan Sumaryana, 2014   
PENGARUHKEPEMIMPINANINSTRUKSIONAL KEPALASEKOLAHDAN  MOTIVASI BERPRESTASI 
GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SD NEGERI DI KOTA  SUKABUMI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

viii 

DAFTAR PUSTAKA .....................................................................................  134 

 

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel  

        Halaman 

1.1. JenjangPendidikan Guru SD Negeri di Kota Sukabumi ..........................  6 

2.1. Dimensi dan Indikator Kinerja Mengajar Guru ......................................  42 

2.2. Dimensi dan Indikator Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah ........  49 

2.3. Dimensi dan Indikator Motivasi Berprestasi  Guru .....................................  64 

3.1. Populasi KepalaSekolahdanGuru Sekolah Dasar di Kota Sukabumi ...........  71 

3.2. RekapitulasiJumlahRespondenPenelitian .....................................................  76 

3.3. Hasil Ujicoba Angket Variabel Kepemimpinan Instruksional 

Kepala Sekolah ......................................................................................  86 

3.4. Hasil Ujicoba Angket  Variabel Motivasi Berprestasi Guru ....................  88 

3.5. Hasil Ujicoba Angket  Variabel Kinerja Mengajar Guru ........................  89 

3.6. Kriteria Penilaian Tanggapan Responden ...............................................  91 

3.7. Interpretasi Koefisien Korelasi Nilai r ....................................................  92 

4.1. Kriteria Penilaian Tanggapan Responden ...............................................  94 

4.2. Hasil Kategorisasi Skor Tanggapan Responden Mengenai  

Kepemimpinan Insruksional Kepala Sekolah .........................................  95 

4.3. Hasil Kategorisasi Skor Tanggapan Responden Mengenai Motivasi 

Berprestasi Guru ....................................................................................  97 

4.4. Hasil Kategorisasi Skor Tanggapan Responden Mengenai Kinerja 

Mengajar Guru.......................................................................................  100 

4.5. Hasil Rata-rata Data VariabelPenelitian .................................................  102 

4.6. Uji Normalitas Data Variabel Kepemimpinan Instruksional Kepala 

Sekolah ..................................................................................................  103 

4.7. Uji Normalitas Data Variabel Motivasi Berprestasi Guru .......................  104 



 

Yayan Sumaryana, 2014   
PENGARUHKEPEMIMPINANINSTRUKSIONAL KEPALASEKOLAHDAN  MOTIVASI BERPRESTASI 
GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SD NEGERI DI KOTA  SUKABUMI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

ix 

4.8. Uji Normalitas Data Variabel Kinerja Mengajar Guru ............................  105 

4.9. Rekapitulasi hasil uji normalitas data variabel X1, X2 dan Y...................  106 

4.10. Uji Linieritas Y terhadap X1 ...................................................................  107 

4.11. Uji Linieritas Y terhadap X2 ...................................................................  107 

4.12. Uji Homogenitas Variabel Kepemimpinan Instruksional Kepala 

Sekolah (X1) ..........................................................................................  108 

4.13. Uji Homogenitas Variabel Motivasi Berprestasi Guru (X2) ....................  109 

4.14. Hasil Uji Homogenitas Kinerja Mengajar Guru (Y) ...............................  110 

4.15. Persamaan Regresi X1 terhadap Y ..........................................................  111 

4.16. Persamaan Regresi X2 terhadap Y ..........................................................  112 

4.17. Persamaan Regresi Ganda X1 dan X2 terhadap Y ...................................  113 

4.18. Hasil pengujian Hipotesis Pengaruh X1 dan X2 terhadap Y ....................  115 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Yayan Sumaryana, 2014   
PENGARUHKEPEMIMPINANINSTRUKSIONAL KEPALASEKOLAHDAN  MOTIVASI BERPRESTASI 
GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SD NEGERI DI KOTA  SUKABUMI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

x 

 

 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

 

Gambar        Halaman 

1.1. Faktor yang Mempengaruhi Kinerja Mengajar Guru ..............................  9 

2.1. Wilayah Kerja Administrasi Pendidikan.................................................  16 

2.2. Unsur Pokok Sistem Penilaian Kinerja ...................................................  39 

2.3. Kerangka Pemikiran ..............................................................................  68 

4.1. UjiNormalitas VariabelKepemimpinanInstruksionalKepalaSekolah .......  103 

4.2. Uji Normalitas Variabel Motivasi Berprestasi Guru ...............................  104 

4.3. Uji Normalitas Data Variabel Kinerja Mengajar Guru ............................  105 

4.4. Model Koefisien Determinasi Variabel X1, X2terhadapVariabel Y .........  115 

4.5. Gambaran Kepemimpinan Instruksional Kepala Sekolah .......................  116 

4.6. Gambaran Motivasi Berprestasi Guru ....................................................  119 

4.7. Gambaran Kinerja Mengajar Guru .........................................................  121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Yayan Sumaryana, 2014   
PENGARUHKEPEMIMPINANINSTRUKSIONAL KEPALASEKOLAHDAN  MOTIVASI BERPRESTASI 
GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SD NEGERI DI KOTA  SUKABUMI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

xi 

 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

 

Lampiran        Halaman 

1. Surat Keputusan Pembimbingan ...............................................................  139 

2. Surat Izin Penelitin Lapangan dari SPs UPI Bandung ...............................  141 

3. Rekomendasi Observasi dari DinasPendidikandanKebudayaan Kota 

Sukabumi .................................................................................................  142 

4. Kisi-kisiInstrumen Penelitian ...................................................................  143 

5. Instrumen/angket Penelitian .....................................................................  149 

6. Hasil Perhitungan Uji Coba Angket Variabel Kepemimpinan 

Instruksional Kepala Sekolah (X1) 

a. Hasil Jawaban Responden  .................................................................  155 

b. Perhitungan Validitas  ........................................................................  156 

c. Perhitungan Reliabelitas  ....................................................................  157 

d. ContohPerhitungan KoefisienKorelasi ................................................  158 

7. Hasil Perhitungan Uji Coba Angket Variabel Motivasi Berprestasi 

Guru (X2) 

a. Hasil Jawaban Responden ...................................................................  159 

b. Perhitungan Validitas  .........................................................................  160 

c. Perhitungan Reliabelitas  .....................................................................  161 

d. ContohPerhitungan KoefisienKorelasi .................................................  162 

8. Hasil Perhitungan Uji Coba Angket Variabel Kinerja Mengajar Guru 

(X2) 

a. Hasil Jawaban Responden  ..................................................................  163 

b. Perhitungan Validitas  .........................................................................  164 

c. Perhitungan Reliabelitas  .....................................................................  165 

d. ContohPerhitungan KoefisienKorelasi .................................................  166 



 

Yayan Sumaryana, 2014   
PENGARUHKEPEMIMPINANINSTRUKSIONAL KEPALASEKOLAHDAN  MOTIVASI BERPRESTASI 
GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU SD NEGERI DI KOTA  SUKABUMI 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

xii 

9. Hasil Analisis Jawaban Responden Kepala Sekolah mengenai 

Kepemimpinan Instruksional kepala Sekolah ...........................................  167 

10. Hasil Analisis Jawaban Responden Guru mengenai Kepemimpinan 

Instruksional kepala Sekolah ....................................................................  168 

11. Hasil Analisis Jawaban Responden Kepala Sekolah mengenai 

Motivasi Berprestasi Guru ........................................................................  169 

12. Hasil Analisis Jawaban Responden Guru mengenai Motivasi 

Berprestasi Guru ......................................................................................  170 

13. Hasil Analisis Jawaban Responden Kepala Sekolah mengenai 

Kinerja Mengajar Guru ............................................................................  171 

14. Hasil Analisis Jawaban Responden Guru mengenai Kinerja 

Mengajar Guru .........................................................................................  172 

15. Rekapitulasi Jawaban Responden .............................................................  173 

16. Uji Normalitas Data .................................................................................  174 

17. Uji Linier X1 terhadap Y ..........................................................................  175 

18. Uji Linier X2 terhadap Y ..........................................................................  177 

19. Uji Homogenitas ......................................................................................  179 

20. Pengujian Hipotesis X1 Terhadap Y .........................................................  181 

21. Pengujian Hipotesis X2 Terhadap Y .........................................................  182 

22. Pengujian Hipotesis X1 dan X2 Terhadap Y ..............................................  183 

23. Tabel Nilai-nilai Chi Kuadrat ...................................................................  184 

24. Tabel Kurva Normal Persentase Daerah Kurva Normal dari O s/d Z ........  185 

25. Tabel Nilai-nilai r Product Moment ..........................................................  186 

26. Tabel Nilai-nilai Distribusi t .....................................................................  187 

27. Tabel Nilai-nilai Distribusi F ....................................................................  188 

 

 

 

 


