
 

 

MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN 

BAGI USAHA KECIL MENENGAH DALAM PERSPEKTIF  

PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 

 

 

 

 

 

DISERTASI 

 

 

.Diajukan untuk melengkapi sebagian syarat memperoleh gelar 

Doktor Pendidikan Teknologi dan Kejuruan 

 

 

Oleh: 

ARIEF YANTO RUKMANA 

NIM. 2002743 

 

 

 

,.PROGRAM STUDI DOKTOR 

PENDIDIKAN TEKNOLOGI DAN KEJURUAN 

SEKOLAH PASCASARJANA UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA 

2025 



i 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN 

BAGI USAHA KECIL MENENGAH DALAM PERSPEKTIF 

PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 

 

 

Oleh 

Arief Yanto Rukmana 

S.T. Perguruan Tinggi Indonesia Mandiri 

M.M. in Universitas Widyatama 

 

Sebuah disertasi yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh 

gelar Doktor Pendidikan Teknologi dan Kejuruan (Dr.) pada Program Studi 

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan Sekolah Pascasarjana 

 

 

© Arief YR 2025 

Universitas Pendidikan Indonesia 

Juni 2025 

 

 

Hak Cipta dilindungi undang-undang. 

Disertasi ini tidak boleh diperbanyak seluruh atau sebagian, 

dengan dicetak ulang, difotokopi, atau cara lainnya tanpa izin Penulis 

  



ii 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

HALAMAN PENGESAHAN DISERTASI 
 

ARIEF YANTO RUKMANA 
2002743 

 

MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN 

BAGI INDUSTRI KECIL DAN MENENGAH DALAM PERSPEKTIF 

PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 

 

Disetujui dan disahkan oleh: 

 

Promotor 

 

 

 

    Prof. Dr. H. M. Syaom Barliana, M.Pd., MT. 

    NIP. 19630204 198803 1 002 

 

Ko Promotor 

 

 

 

Prof. Dr. Hj. Isma Widiaty, S.Pd., M.Pd. 

NIP. 19710607 200112 2 001 

 

Anggota 

 

 

 

Prof. Dr. Ir. HR. Aam Hamdani, M.T., IPM. 

NIP. 19660111 199101 1 001 

  

 

Mengetahui, 

Ketua Program Studi 

Pendidikan Teknologi dan Kejuruan, 

  

 

 

Prof. Dr. Hj. Isma Widiaty, S.Pd., M.Pd.  

NIP. 19710607 200112 2 001 

 



iii 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME 
 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama    :  Arief Yanto Rukmana 

NIM    :  2002743 

Program Studi  :  Pendidikan Teknologi dan Kejuruan 

Judul Karya  :  Model Inkubator Bisnis Berbasis Teknologi dan Kemitraan 

    bagi Usaha Kecil Menengah dalam Perspektif Pendidikan  

Teknik dan Vokasional (TVET) 

 

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis ini merupakan hasil karya saya sendiri. 

Saya menjamin bahwa seluruh isi karya ini, baik sebagian maupun keseluruhan, 

bukan merupakan plagiarisme dari karya orang lain, kecuali pada bagian yang 

telah dinyatakan dan disebutkan sumbernya dengan jelas. 

 

Jika di kemudian hari ditemukan pelanggaran terhadap etika akademik atau unsur 

plagiarisme, saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan yang berlaku di 

Universitas Pendidikan Indonesia. 

 

 

 

Bandung, 27 Juni 2025 

 

 

 

Arief Yanto Rukmana, S.T., M.M. 

  



iv 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

KATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillahirabbil’alamin, dengan Asma Allah Yang Maha Pengasih dan 

Maha Penyayang, atas Kasih Sayang-Nya penulis dapat menyelesaikan disertasi ini. 

Untuk itu penulis ucapkan rasa syukur kehadirat-Nya seraya mengucapkan segala 

puji bagi Allah Tuhan semesta alam, dengan terselesaikannya disertasi ini untuk 

memperoleh gelar doktor pada Program Studi Pendidikan Teknologi dan Kejuruan 

Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia. Selanjutnya penulis mengucapkan 

terimakasih yang sebesar-besarnya kepada segenap pihak yang telah memberikan 

dukungan, do’a, moril, dan materil selama proses penyelesaian disertasi ini. 

1. Prof. Dr. H. M. Syaom Barliana, M.Pd., M.T. sebagai Promotor yang telah 

memberikan kebijaksanaan, bimbingan, masukan, penguatan dan arahan dalam 

penulisan disertasi ini. 

2. Prof Dr. Isma Widiaty, M.Pd. sebagai Ko-Promotor yang telah memberikan 

bimbingan dan arahan dalam penulisan disertasi ini. Sekaligus sebagai Ketua 

Prodi PTK yang telah memberikan fasilitas untuk diskusi terkait dengan 

penulisan disertasi maupun perkuliahan selama penulis menempuh studi. 

3. Prof. Dr. Ir. HR. Aam Hamdani, M.T., IPM. sebagai Ko-Promotor yang telah 

memberikan bimbingan, masukan dan arahan dalam penulisan disertasi ini. 

4. Prof. Dr. Syihabuddin, M.Pd. sebagai Direktur Sekolah Pascasarjana yang telah 

memberikan fasilitas untuk penulis meneliti di pascasarjana dalam 

menyelesaikan disertasi. 

5. Dr. Siti Aisyah, M.Si. sebagai Kepala Pusat Pengembangan dan Publikasi 

Karya Ilmiah (P3KI) Pascasarjana Universitas Pendidikan Indonesia. 

6. Prof. Dr. Jaja Kustija, M.Sc. sebagai Koordinator Bidang Pendidikan Teknologi 

dan Kejuruan Komisi Sekolah Pascasarjana UPI 

7. Para penguji sidang ujian disertasi di SPs Universitas Pendidikan Indonesia dan 

Universitas Negeri Surabaya: Prof. Dr. H. M. Syaom Barliana, M.Pd., M.T., 

Prof Dr. Isma Widiaty, M.Pd., Prof. Dr. Ir. HR. Aam Hamdani, M.T., IPM., 

Prof. Dr. Amir Machmud, S.E., M.Si., Dr. Raya Sulistyowati, S.Pd., M.Pd. 



v 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

8. Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Pendidikan Teknologi dan Kejuruan S3 

yang telah memberikan pengetahuan dan pengalaman yang sangat bermanfaat 

selama penulis menempuh perkuliahan. 

9. Rekan Seperjuangan Mahasiswa S3 Program Studi Pendidikan Teknologi dan 

Kejuruan yang selalu menjadi teman untuk  berdiskusi selama perkuliahan dan 

khususnya selama penulisan disertasi ini. 

10. Keluarga besar PT Rumah Publikasi Indonesia atas segala bantuan fasilitas dan 

support mentor dan ilmu dalam mengoptimalkan penelitian yang dilakukan. 

11. UPTD Pusat Pemberdayaan dan Pengembangan Wirausaha (P3W) Dinas 

Koperasi dan Usaha Kecil Provinsi Jawa Barat – Bapak Ravi Wisesha, S.IP., 

M.AP  (Kepala UPTD P3W Jabar) – Bapak Achmad Rosyad, S.P., M.M. 

(Widyaiswara P3W Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Provinsi Jawa Barat) Ibu 

Hesti Pangastuti., S.E., M.M. (Widyaiswara P3W Dinas Koperasi dan Usaha 

Kecil Provinsi Jawa Barat) Ibu Shinta Citra Lestari, S.Si., M.E. (Kepala Delta 

Inkubator Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Provinsi Jawa Barat) atas bantuan 

dan supportnya dalam kegiatan Focus Group Discussion (FGD) 

12. Bank Jabar Banten (BJB) Kantor Pusat Bandung – Bapak Auliya Agung 

Pratama (Manager Sentra Bank BJB Pusat) Bapak Eka (Bank BJB Pusat) dan 

Teh Tresna (Bank BJB Pusat) 

13. Para pihak yang telah berkenan menjadi responden dan informan penelitian. 

14. Ayahanda Ihsan dan Ibunda Mutiin, juga Bapak dan Ibu Mertua H. Achmad 

Kosasih dan ibu Mertua Hj. Fitriani yang selalu mendo’akan, memotivasi, dan 

memberikan dukungan moril, materiil dan spiritual yang tidak ternilai harganya. 

15. Kakak Penulis Tercinta Hj. Linda Indriani yang selalu men-support, 

mendo’akan, memotivasi, dan memberikan dukungan moril, materiil dan 

spiritual yang tidak ternilai harganya. 

16. Istri Tercinta Hj Siti Nur Annisa Kosasih juga Putri Tercinta Elmedina Niqasha 

Rukmana terimakasih atas pengertian, kesabaran, perhatian dan kasih 

sayangnya. 

17. Sahabat Seperjuangan di PT. Gapai ASA Indonesia, Growth Workforces Lab, 

dan Ikatan Coach Bisnis Indonesia atas support dan bantuan nya. 



vi 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

18. Sahabat seperjuangan di komunitas wirausaha yang telah mensupport 

perjuangan disertasi: Pak Eki Susanto, Ustadz Rizki Maolana, Pak Abdul, Pak 

Henson, Pak Ridma Meltareza, Bu Rhyma Permatasari, Bu Dewi Ayu 

Wulandari, Kang Kim, Kang Bagus, Dkk. 

Dalam lubuk hati yang paling dalam, saya ingin menghaturkan penghargaan 

setinggi-tingginya kepada semua pihak yang, dengan kerelaan dan keikhlasan, telah 

mencurahkan waktu, tenaga, bahkan mungkin pengorbanan tak terlihat. Ada begitu 

banyak nama yang layak disebut, namun keterbatasan ruang tak memungkinkan 

saya untuk menguraikannya satu per satu. Biarlah ungkapan terima kasih ini 

menjadi jembatan yang menyampaikan betapa besar arti kehadiran dan kontribusi 

anda semua bagi saya. 

 Penulis menyadari bahwa disertasi ini masih terdapat kekurangan dan 

keterbatasan, oleh sebab itu penulis memerlukan saran serta kritik yang konstruktif 

yang dapat menjadikan disertasi ini lebih baik. Terakhir, penulis berharap setiap 

dukungan dan bantuan yang telah diberikan oleh segenap pihak dapat menjadi amal 

kebaikan serta mudah mudahan segala kebaikan yang telah diberikan mendapatkan 

balasan yang lebih baik dari Alloh SWT, dan semoga disertasi ini dapat 

memberikan manfaat dan berguna bagi kemajuan pendidikan di Indonesia. 

 

Bandung,    Juni 2025 

Penulis, 

 

 

 

       Arief Yanto Rukmana 

       NIM. 2002743 

  



vii 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN 

BAGI USAHA KECIL MENENGAH DALAM PERSPEKTIF 

PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 

ABSTRAK 
 

Model inkubator bisnis konvensional di Indonesia masih menghadapi kesenjangan kritis 

dalam mengintegrasikan teknologi digital dan kemitraan strategis untuk mendukung 

pertumbuhan Usaha Kecil dan Menengah (UKM) berbasis teknologi. Studi terdahulu 

menunjukkan adanya fragmentasi antara dukungan akademik, jaringan industri, kebijakan 

pemerintah, dan pengelolaan sumber daya, yang berdampak pada rendahnya tingkat 

keberhasilan startup teknologi dalam jangka panjang. Penelitian ini mengembangkan 

model inkubator bisnis berbasis teknologi dan kemitraan dalam perspektif Technical and 

Vocational Education and Training (TVET) sebuah pendekatan holistik yang belum pernah 

dikaji secara sistematis dalam literatur inkubasi bisnis di negara berkembang. Tujuan utama 

dari penelitian ini adalah merumuskan dan memvalidasi model inkubator yang relevan 

dengan karakteristik UKM Indonesia, dengan fokus pada integrasi empat pilar konseptual: 

kewirausahaan akademik, jaringan kemitraan, dukungan kebijakan, dan pengelolaan 

sumber daya yang dikombinasikan dengan teknologi dan kemitraan strategis. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan mixed methods dengan tiga tahap utama. Tahap pertama adalah 

analisis tren riset global dan nasional melalui Systematic Literature Review (SLR), yang 

mengidentifikasi empat dimensi utama sebagai landasan teoritis pengembangan model 

inkubator. Tahap kedua menggunakan pendekatan kuantitatif dengan Structural Equation 

Modeling – Partial Least Squares (SEM-PLS versi 4) untuk menguji hubungan antar 

variabel konseptual. Hasil pengujian menunjukkan tingkat kecocokan model (goodness-of-

fit) yang tinggi dan daya prediksi yang kuat terhadap pengembangan teknologi, efektivitas 

model berbasis kemitraan, dan pertumbuhan startup. Korelasi signifikan ditemukan antara 

ketersediaan sumber daya manusia, kekuatan jaringan industri, dan akses pendanaan 

dengan efektivitas model inkubasi berbasis teknologi. Pada tahap ketiga, model kuantitatif 

divalidasi secara kualitatif melalui Focus Group Discussion (FGD) bersama para 

akademisi, pengelola inkubator, praktisi industri, serta pemangku kepentingan pendidikan 

vokasi. Proses ini memperkuat relevansi model dalam konteks lokal Indonesia dan 

menegaskan pentingnya integrasi fungsi inkubasi ke dalam ekosistem TVET. Validasi 

triangulatif ini mengungkap bahwa keberhasilan inkubasi tidak hanya ditentukan oleh 

faktor teknis dan struktural, tetapi juga oleh kesiapan ekosistem pendidikan vokasional 

dalam mendorong technopreneurship melalui kolaborasi multipihak dan teknologi yang 

adaptif. Hasil akhir penelitian ini adalah model konseptual dan operasional inkubator bisnis 

yang tidak hanya integratif dan kontekstual, tetapi juga adaptif terhadap kebutuhan 

transformasi ekonomi berbasis teknologi, khususnya dalam membangun keterhubungan 

antara pendidikan vokasi, industri, dan sektor publik. Penelitian ini memberikan kontribusi 

orisinal terhadap pengembangan teori kewirausahaan di negara berkembang, serta 

menyajikan implikasi praktis bagi para pengambil kebijakan, lembaga pendidikan vokasi, 

pengelola inkubator, dan pelaku industri dalam membentuk ekosistem kewirausahaan yang 

inklusif, berbasis teknologi, dan berkelanjutan. 

Kata kunci: Inkubator Bisnis, Teknologi, Kemitraan Strategis, Usaha Kecil Menengah, 

Pendidikan dan Pelatihan Vokasi (TVET)  



viii 
 

Arief Yanto Rukmana, 2025 
MODEL INKUBATOR BISNIS BERBASIS TEKNOLOGI DAN KEMITRAAN BAGI USAHA KECIL 
MENENGAH DALAM PERSPEKTIF PENDIDIKAN TEKNIK DAN VOKASIONAL (TVET) 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

TECHNOLOGY-BASED BUSINESS INCUBATOR MODEL AND 

PARTNERSHIP FOR SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES 

IN THE PERSPECTIVE OF TVET 
 

ABSTRACT 
 

Conventional business incubator models in Indonesia continue to face critical gaps in 

integrating digital technology and strategic partnerships to support the growth of 

technology-based Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs). Previous studies have 

highlighted a persistent fragmentation between academic support, industrial networks, 

government policy, and resource management factors that collectively contribute to the low 

long-term success rates of technology startups. This study develops a technology- and 

partnership-based business incubator model within the perspective of Technical and 

Vocational Education and Training (TVET) a holistic approach that has not been 

systematically explored in the existing literature on business incubation in developing 

countries. The primary objective of this research is to formulate and validate an incubator 

model that is relevant to the unique characteristics of Indonesian MSMEs, with a focus on 

integrating four conceptual pillars: academic entrepreneurship, partnership networks, 

policy support, and resource management combined with digital technology and strategic 

collaboration. Employing a mixed-methods approach, the study was carried out in three 

main stages. The first stage involved analyzing global and national research trends using a 

Systematic Literature Review (SLR), which identified four core dimensions as the 

theoretical foundation of the model. In the second stage, a quantitative approach using 

Partial Least Squares Structural Equation Modeling (SEM-PLS version 4) was applied to 

test the structural relationships among the conceptual variables. The analysis revealed a 

strong model goodness-of-fit and predictive power toward key performance indicators such 

as technology development, partnership-based business models, and startup growth. 

Significant positive correlations were found between the availability of human resources, 

the strength of industrial networks, and access to funding with the effectiveness of the 

technology-based incubation model. In the third stage, the quantitatively derived model 

was qualitatively validated through Focus Group Discussions (FGDs) involving academics, 

incubator managers, industry practitioners, and vocational education stakeholders. This 

process reinforced the model’s relevance to the Indonesian context and emphasized the 

importance of embedding incubation functions into the broader TVET ecosystem. The 

triangulated validation confirmed that the success of business incubation depends not only 

on technical and structural factors but also on the readiness of vocational education 

ecosystems to foster technopreneurship through cross-sector collaboration and adaptive 

technology use. The final result of this research is a conceptual and operational incubator 

model that is not only integrative and contextual but also responsive to the needs of 

technology-driven economic transformation, particularly in linking vocational education, 

industry, and the public sector. This study offers an original contribution to the theoretical 

advancement of entrepreneurship in developing economies, while also presenting practical 

implications for policymakers, vocational education institutions, incubator managers, and 

industry actors in building an inclusive, technology-oriented, and sustainable 

entrepreneurial ecosystem. 

 

Keywords: Business Incubator, Technology, Strategic Partnership, Micro Small and 

Medium Enterprises (MSMEs), Technical and Vocational Education and Training (TVET) 
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