006/Adpend-Tesis/PK.03.08/2025

PENGARUH KEPEMIMPINAN SPIRITUAL KEPALA SEKOLAH DAN
MOTIVASI KERJA GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU
DI SMA IT SE-KABUPATEN CIANJUR

=S

TESIS

diajukan untuk memenuhi sebagian syarat untuk memperoleh gelar
Magister Pendidikan dalam Bidang Administrasi Pendidikan

Oleh:
Rizqi Ali Azhar
NIM 2113082

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN
FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA
2025



HALAMAN HAK CIPTA

PENGARUH KEPEMIMPINAN SPIRITUAL KEPALA SEKOLAH DAN
MOTIVASI KERJA GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU
DI SMA IT SE-KABUPATEN CIANJUR

Oleh:
Rizqi Ali Azhar
S.Ag. Universitas Islam Negeri Sunan Kalijaga, 2016

Sebuah Tesis yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar

Magister Pendidikan (M.Pd.) pada Fakultas [lmu Pendidikan

© Rizqi Ali Azhar, 2025
Universitas Pendidikan Indonesia

Juli 2025

Hak Cipta dilindungi undang-undang.
Tesis ini tidak boleh diperbanyak seluruhnya atau sebagian,

dengan dicetak ulang, difotokopi, atau cara lainnya tanpa izin dari penulis.



HALAMAN PENGESAHAN
RIZQI ALI AZHAR
PENGARUH KEPEMIMPINAN SPIRITUAL KEPALA SEKOLAH DAN
MOTIVASI KERJA GURU TERHADAP KINERJA MENGAJAR GURU
DI SMA IT SE-KABUPATEN CIANJUR

Disetujui dan disahkan oleh:

Pembimbing I,

Dr.Asep Suryana, M.Pd.

NIP. 197203211999011002

Pembimbing II,

—

Dr. H. Abubakar, M.Pd.
NIP. 196606021998021001

Dr. Sururi, M.Pd.
NIP. 197011091998021001

1i



PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME

Saya yang bertanda tangah di bawah ini:

Nama : Rizqi Ali Azhar

NIM 12113082

Program Studi : Administrasi Pendidikan

Judul Karya : Pengaruh Kepemimpinan Spiritual Kepala Sekolah dan

Motivasi Kerja Guru terhadap Kinerja Mengajar Guru di
SMA IT Se-Kabupaten Cianjur

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis ini merupakan hasil kerja saya sendiri.
Saya menjamin bahwa seluruh isi karya ini, baik sebagian maupun keseluruhan,
bukan merupakan plagiarisme dari karya orang lain, kecuali pada bagian yang telah

dinyatakan dan disebutkan sumbernya dengan jelas.

Jika di kemudian hari ditemukan pelanggaran terhadap etika akademik atau unsur
plagiarisme, saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan yang berlaku di

Universitas Pendidikan Indonesia.

Bandung, 20 Februari 2025

© Rizqi Ali Azhar

1l



UCAPAN TERIMA KASIH

Segala puji bagi Allah SWT. yang telah menganugerahkan rahmat, taufiq,

dan hidayah-Nya kepada seluruh makhluknya. Shalawat dan salam semoga selalu

tercurah kepada Nabi Muhammad SAW. yang telah menyampaikan risalahnya dan

menjadi uswah bagi umatnya. Alhamdulillah atas izin dan pertolongan-Nya,

penyusunan tesis ini dapat terselesaikan dengan baik. Semoga dengan tesis ini, bisa

memberikan pengetahuan dan manfaat.

Dalam proses penyusunan tesis ini, penulis banyak mendapat bantuan,

arahan, bimbingan, motivasi dari berbagai pihak. Dengan segala kerendahan hati,

penulis menghaturkan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1.

Bapak Dr. Asep Suryana, M.Pd., selaku Pembimbing I atas bimbingan, arahan,

saran, dan kritik dalam penyelesaian tesis ini.

. Bapak Dr. H. Abubakar, M.Pd., selaku Pembimbing II sekaligus Pembimbing

Akademik atas bimbingan, arahan, saran, kritik, motivasi, dan nasihatnya dalam

proses pendidikan dan penyelesaian tesis ini.

. Bapak Dr. Sururi, M.Pd., selaku Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan

S2 dan S3.

. Seluruh Dosen Program Studi Administrasi Pendidikan Universitas Pendidikan

Indonesia.

. Seluruh Pendidik dan Tenaga Kependidikan di Sekolah dan Pondok Pesantren

Al Kamil Cianjur.

. Kepala Sekolah serta guru-guru di SMA IT Se-Kabupaten Cianjur.

. Istri tercinta, Hana Rahmania, Umi Abi, dan Bapak Ibu, serta saudara-saudara.

Juga anak-anakku Haidar, Fawwaz, dan Nada.

. Seluruh pihak yang ikut serta membantu baik materil ataupun moril selama

proses pendidikan dan penyusunan tesis ini.

Semoga semua kebaikan yang telah diberikan menjadi catatan amal shalih

dan mendapatkan balasan dari Allah SWT. Aamiin.

Bandung, Februari 2025
Penulis,

Rizqi Ali Azhar

v



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran secara utuh mengenai
pengaruh kepemimpinan spiritual kepala sekolah dan motivasi kerja guru terhadap
kinerja mengajar guru di SMA IT Se-Kabupaten Cianjur. Metode penelitian yang
digunakan adalah metode kuantitatif deskriptif yaitu membuat gambaran tentang
suatu keadaan secara objektif menggunakan angka. Populasi penelitian ini adalah
guru-guru di SMA IT Kabupaten Cianjur. Data dikumpulkan dengan menggunakan
kuesioner berbasis skala likert dan dianalisis menggunakan analisis regresi linear
sederhana dan analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa gambaran kinerja mengajar guru berada pada kategori sangat tinggi,
kepemimpinan spiritual kepala sekolah berada pada kategori sangat tinggi, dan
motivasi kerja guru berada pada kategori sangat tinggi. Selanjutnya terdapat
pengaruh yang positif dan signifikan antara kepemimpinan spiritual kepala sekolah
terhadap kinerja mengajar guru, terdapat pengaruh yang positif dan signifikan
antara motivasi kerja guru terhadap kinerja mengajar guru, dan terdapat pengaruh
yang positif dan signifikan antara kepemimpinan spiritual kepala sekolah dan
motivasi kerja guru terhadap kinerja mengajar guru. Sebagai kesimpulan, penting
bagi kepala sekolah untuk menerapkan kepemimpinan spiritual yang baik dan bagi
guru juga penting untuk menjaga motivasi kerja yang baik agar tercipta kinerja yang
baik yang dapat meningkatkan mutu pendidikan di sekolah.

Kata kunci: guru, kepala sekolah, kepemimpinan spiritual, kinerja mengajar,
motivasi kerja



ABSTRACT

This study aims to obtain a complete picture of the influence of the principal's
spiritual leadership and teacher work motivation on teacher teaching performance
in IT Senior High Schools throughout Cianjur Regency. The research method used
is a descriptive quantitative method, namely creating a picture of a situation
objectively using numbers. The population of this study were teachers in IT Senior
High Schools in Cianjur Regency. Data were collected using a Likert scale-based
questionnaire and analyzed using simple linear regression analysis and multiple
linear regression analysis. The results showed that the picture of teacher teaching
performance was in the very high category, the principal's spiritual leadership was
in the very high category, and the teacher's work motivation was in the very high
category. Furthermore, there was a positive and significant influence between the
principal's spiritual leadership on teacher teaching performance, there was a
positive and significant influence between teacher work motivation on teacher
teaching performance, and there was a positive and significant influence between
the principal's spiritual leadership and teacher work motivation on teacher
teaching performance. In conclusion, it is important for the principal to implement
good spiritual leadership and it is also important for teachers to maintain good
work motivation in order to create good performance that can improve the quality
of education in schools.

Keywords: principal, spiritual leadership, teacher, teaching performance, work
motivation
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