
 

i 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

Kata Pengantar......................................................................................   i 

Ucapan Terimakasih..............................................................................        ii 

Daftar Isi...............................................................................................  v 

Daftar Tabel...........................................................................................    ix 

Daftar Gambar....................................................................................... xii 

Daftar Lampiran....................................................................................     xiii 

 

I .  PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang Masalah.…………………………………....  1 

1.2. Rumusan Masalah..………………………………………....  15 

1.3. Maksud dan Tujuan Penelitian....…………………………..  15 

1.4. Kegunaan Penelitian.……………………………………….  16 

 

II.  TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Teori Perilaku...........................……..................................... 17 

2.2 Teori Harapan ....................................................................... 18 

2.3 Pendekatan Kontigensi.......................................................... 20 

2.4 Konsep Dasar Anggaran ....................................................... 21 

2.4.1 Defenisi Anggaran....................................................... 22 

2.4.2 Fungsi Anggaran ......................................................... 24 

2.4.3 Karakteristik Anggaran ............................................... 26 



 

ii 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

2.4.4 Klasifikasi Anggaran .................................................. 27 

2.4.5 Proses Penyusunan Anggaran ..................................... 28 

2.5 Partisipasi Anggaran.............................................................. 32 

2.5.1 Pengertian Partisipasi ................................................. 32 

2.5.2 Partisipasi Anggaran .................................................. 33 

2.6 Kinerja Manajerial................................................................. 35 

2.6.1 Pengertian Kinerja ..................................................... 35 

2.6.2 Pengertian Kinerja Manajerial.................................... 37 

2.6.3 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja 

Manajerial.................................................................. 38 

2.6.4 Pengukuran Kinerja Manajerial ................................ 38 

2.7 Dysfunctional Behavior …………………………………… 42 

2.7.1 Pengertian Dysfunctional Behavior ………………… 42 

2.7.2 Bentuk-Bentuk Perilaku Disfungsional ……………. 44 

2.7.3 Penyebab Terjadinya Perilaku Disfungsional ……… 45 

2.7.4 Konsekuensi Disfungsional ………………………… 46 

2.8 Kerangka Pemikiran…………………………………..……. 47  

2.9 Hasil Penelitian Terdahulu………………………………… 52 

2.10 Hipotesis………………..........................................……….. 54 

 

III.  METODE PENELITIAN 

3.1. Objek Penelitian…………………………………………… 55 

3.2. Desain Penelitian................................................................... 55 

3.3. Defenisi Variabel dan Operasional Variabel........................ 56 

3.3.1 Definisi Variabel.......................................................... 56 

3.3.2 OperasionalisasiVariabel……....................…………. 59 

3.4.  Populasi dan Sampel............................................................. 61 

3.4.1 Populasi Penelitian ……………………………….. 61 

3.4.2 Sampel Penelitian ………………………………… 62 



 

iii 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

3.5. Tehnik Pengumpulan Data dan Instrumen Penelitian …… 65 

3.5.1 Tehnik Pengumpulan Data ……………………….. 65 

3.5.2 Instrumen Penelitian ……………………………… 67 

3.6. Tehnik Analisis Data dan Rancangan Pengujian Hipotesis. 69 

3.6.1. Tehnik Analisis Data……………………………… 69 

3.6.1.1 Analisis Statistik Deskriptif ......................... 70 

3.6.1.2 Perubahan Data Skala Ordinal ke Interval.... 70 

3.6.1.3 Uji Kualitas Data ………………………….. 72 

3.6.1.3.1 Uji Validitas Data ……………….. 72 

3.6.1.3.2 Uji Reabilitas Data ……………… 74 

3.6.1.4 Uji Asumsi Klasik…………………………. 75 

3.6.2 Rancangan Pengujian Hipotesis…………….……… 78 

 

IV.  HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian....................................... 83 

4.2 Data Responden..................................................................... 84 

4.3 Uji Validitas Dan Reliabilitas................................................ 86 

4.3.1 Uji Validitas................................................................ 86 

4.3.2 Uji Reliabilitas............................................................. 90 

4.4 Analisis Deskriptif Data Penelitian........................................  91 

4.4.1 Variabel Partisipasi Penyusunan Anggaran (X)..........  92 

4.4.2    Variabel Kinerja Manajerial (Y)..................................  100 

4.4.3    Variabel Dysfunctional Behavior (Z)..........................  115 

4.5 Uji Asumsi Klasik.................................................................. 121 

4.5.1 Uji Normalitas............................................................. 121 

4.5.2 Uji Heteroskedastisitas................................................ 122 

4.5.3 Uji Multikolinieritas.................................................... 123 

4.6 Uji Hipotesis........................................................................... 124 

4.7     Pembahasan Hasil Penelitian.................................................       131 



 

iv 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

4.7.1 Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap  

Kinerja Manajerial.........................................................       131 

4.7.2 Dysfunctional Behavior Memoderasi Pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Manajerial..........       133 

 

V.  KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan............................................................................ 137 

5.2 Saran...................................................................................... 137 

 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN-LAMPIRAN  



 

v 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 1.1  Hasil Audit Internal Tahun 2011-2013............................. 10 

Tabel 2.1 Tinjauan Penelitian Terdahulu  …………….................... 52 

Tabel 3.1 Operasionalisasi Variabel.................................................. 60 

Tebel 3.2 Daftar Fakultas Universitas Pendidikan Indonesia 

Bandung........................................................................... 62 

Tabel 3.3 Distribusi Sampel Proposional.......................................... 64 

Tabel 3.4 Ukuran Penilaian Untuk X,Y, dan Z …………............... 68 

Tabel 3.5 Interprestasi Skor …………............................................. 68 

Tabel 4.1 Profil Responden.............................................................. 84 

Tabel 4.2 Rekaptulasi Hasil Uji Validitas Variabel X................... 87 

Tabel 4.3 Rekaptulasi Hasil Uji Validitas Variabel Y................... 88 

Tabel 4.4    Rekaptulasi Hasil Uji Validitas Variabel Z.................... 89 

Tabel 4.5    Rekaptulasi Hasil Uji Validitas Kedua Variabel Z........ 90 

Tabel 4.6 Rekaptulasi Hasil Uji Realibilitas Kuesioner Penelitian 91 

Tabel 4.7 Skor Jawaban Responden Terhadap Item-item  

  Pertanyaan pada Variabel X........................................... 92 

Tabel 4.8 Tanggapan Angket Variabel X Pertanyaan No.1........... 93 

Tabel 4.9 Tanggapan Angket Variabel X Pertanyaan No.2........... 94 

Tabel 4.10 Tanggapan Angket Variabel X Pertanyaan No.3........... 95 

Tabel 4.11 Tanggapan Angket Variabel X Pertanyaan No.4........... 96 

Tabel 4.12 Tanggapan Angket Variabel X Pertanyaan No.5........... 97 

Tabel 4.13 Tanggapan Angket Variabel X Pertanyaan No.6........... 98 



 

vi 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

Tabel 4.14 Tanggapan Angket Variabel X Pertanyaan No.7........... 99 

Tabel 4.15 Skor Jawaban Responden Terhadap Item-item  

  Pertanyaan pada Variabel Y........................................... 100 

Tabel 4.16 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.1........... 102 

Tabel 4.17 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.2........... 102 

Tabel 4.18 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.3........... 103 

Tabel 4.19 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.4........... 104 

Tabel 4.20 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.5........... 105 

Tabel 4.21 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.6........... 106 

Tabel 4.22 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.7........... 107 

Tabel 4.23 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.8........... 107 

Tabel 4.24 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.9........... 108 

Tabel 4.25 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.10......... 109 

Tabel 4.26 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.11......... 110 

Tabel 4.27 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.12......... 111 

Tabel 4.28 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.13......... 112 

Tabel 4.29 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.14......... 112 

Tabel 4.30 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.15......... 113 

Tabel 4.31 Tanggapan Angket Variabel Y Pertanyaan No.16......... 114 

Tabel 4.32 Skor Jawaban Responden Terhadap Item-item  

  Pertanyaan pada Variabel Z.......................................... 115 

Tabel 4.33 Tanggapan Angket Variabel Z Pertanyaan No.1........... 117 

Tabel 4.34 Tanggapan Angket Variabel Z Pertanyaan No.3........... 117 

Tabel 4.35 Tanggapan Angket Variabel Z Pertanyaan No.4........... 118 

Tabel 4.36 Tanggapan Angket Variabel Z Pertanyaan No.5........... 119 

Tabel 4.37 Tanggapan Angket Variabel Z Pertanyaan No.6........... 120 

Tabel 4.38 Tanggapan Angket Variabel Z Pertanyaan No.7........... 120 

Tabel 4.39 Hasil Uji Normalitas....................................................... 121 

Tabel 4.40 Nilai VIF Uji Miltikolinieritas........................................ 123 

Tabel 4.41 Hasil Uji Determinasi antara Partisipasi Penyusunan  



 

vii 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

 Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial........................ 124 

Tabel 4.42 Hasil Uji F Statistik antara Partisipasi Penyusunan  

 Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial......................... 125 

Tabel 4.43 Hasil Uji t Statistik antara Partisipasi Penyusunan  

 Anggaran terhadap Kinerja Manajerial........................... 125 

Tabel 4.44   Hasil Uji Determinasi Dysfunctional Behavior dalam  

 Memoderasi Partisipasi Penyusunan Anggaran  

 Terhadap Kinerja Manajerial.......................................... 127 

Tabel 4.45     Uji F Statistik (Uji Signifikansi Simultan)  

Dysfunctional Behavior dalam Memoderasi Partisipasi  

 Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial..... 128 

Tabel 4.46 Uji t Statistik (Uji Signifikansi Paramerter Individual)  

Dysfunctional Behavior dalam Memoderasi Partisipasi  

 Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial..... 129  



 

viii 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

Gambar 1.1 Peringkat 10 Terbaik Program Studi S1.............................. 8 

Gambar 1.2 Peringkat 5 Program Studi Terendah S1............................. 9 

Gambar 2.1 Expectancy Theory .........…………………........................ 19 

Gambar 2.2 Model Penelitian ................................................................ 51 

Gambar 4.1  Skor Tanggapan Responden-Variabel X............................ 93 

Gambar 4.2  Skor Tanggapan Responden-Variabel Y............................ 101 

Gambar 4.3  Skor Tanggapan Responden-Variabel Z............................ 116 

Gambar 4.4  Uji Heteroskedastisitas...................................................... 122 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

  



 

x 
Marcella BR Ginting, 2014 
Pengaruh Partisipasi Penyusun Anggaran terhadap Kinera Manajerial dengan Dysfuncional 
Behavior sebagai Variable Moderating 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Kuesioner  

Lampiran 2  Data Kuesioner 

Lampiran 3  Data Method Succesice Interval (MSI) 

Lampiran 4  Data Deskriptif 

Lampiran 5  Hasil Uji Reliabilitas dan Validitas 

Lampiran 6 Hasil Uji Asumsi Klasik 

Lampiran 7 Hasil Uji Hipotesis 

Lampiran 8 Critical Values.xls 

Lampiran 9 Surat Permohonan Izin Wawancara 

Lampiran 10 Surat Permohonan Permintaan Data 

Lampiran 11 Formulir Frekuensi Bimbingan 

Lampiran 12 Formulir Persetujuan Perbaikan (Revisi) 

Lampiran 13 Surat Keputusan Dekan Fakultas Pendidikan Ekonomi dan Bisnis 

Lampiran 14 Riwayat Hidup Peneliti 


