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PERNYATAAN 

Dengan ini saya menyatakan bahwa: 

1. Skripsi ini adalah asli dan belum pernah diajukan untuk mendapatkan gelar 

akademik sarjana, baik di Universitas Pendidikan Indonesia maupun di 

perguruan tinggi lain. 

2. Skripsi ini murni gagasan, rumusan, dan penelitian saya sendiri, tanpa 

bantuan pihak lain, kecuali arahan pembimbing. 

3. Dalam skripsi ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah diuji atau 

dipublikasikan orang lain, kecuali secara tertulis dengan jelas dicantumkan 

sebagai acuan dalam naskah dengan menyebutkan nama pengarang dan 

dicantumkan dalam daftar pustaka. 

4. Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila di kemudian hari 

terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka 

saya bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan gelar yang 

telah diperoleh karena karya tulis ini, serta sanksi lainnya sesuai norma yang 

berlaku di perguruan tinggi ini. 
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ABSTRAK 

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

DENGAN SISTEM PENGHARGAAN SEBAGAI VARIABEL MODERASI 

(STUDI PADA GURU SMK PASUNDAN 1 BANDUNG) 

Oleh: 

Amanda Firyal Fauziah 

2104371 

Dibimbing oleh: 

Dr. Hady Siti Hadijah, S.Pd., M.Si. 

Dian Addinna, S.E., BBA., Hons., M.SM. 

Permasalahan yang dikaji dalam penelitian ini adalah berkaitan dengan 

produktivitas kerja guru di SMK Pasundan 1 Bandung yang masih belum maksimal. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat disiplin kerja, produktivitas kerja, 

dan sistem penghargaan serta untuk mengetahui apakah ada pengaruh antara 

disiplin kerja terhadap produktivitas kerja, dan sistem penghargaan sebagai variabel 

moderasi pada pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas kerja guru SMK 

Pasundan 1 Bandung. 

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan pendekatan kuantitatif. 

Data diperoleh melalui penyebaran angket kepada 55 responden yaitu guru SMK 

Pasundan 1 Bandung. Analisis data dilakukan menggunakan statistik deskriptif dan 

analisis jalur dengan Structural Equation Modeling (SEM) yang berbasis pada 

Partial Least Square (PLS). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat disiplin kerja berada dalam 

kategori cukup tinggi, tingkat produktivitas kerja berada dalam kategori cukup 

tinggi, dan tingkat sistem penghargaan berada dalam kategori cukup baik. 

Pengujian hipotesis mengungkapkan bahwa disiplin kerja berpengaruh secara 

signifikan terhadap produktivitas kerja. Serta, sistem penghargaan sebagai variabel 

moderasi secara signifikan memperkuat pengaruh disiplin kerja terhadap 

produktivitas kerja guru SMK Pasundan 1 Bandung. 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Produktivitas Kerja, Sistem Penghargaan 
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ABSTRACK 

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE ON WORK PRODUCTIVITY 

WITH REWARD SYSTEM AS A MODERATING VARIABLE (STUDY ON 

TEACHERS OF PASUNDAN 1 VOCATIONAL HIGH SCHOOL BANDUNG) 

By: 

Amanda Firyal Fauziah 

2104371 

The thesis is guided by: 

Dr. Hady Siti Hadijah, S.Pd., M.Si. 

Dian Addinna, S.E., BBA., Hons., M.SM. 

The problems studied in this study are related to the work productivity of 

teachers at SMK Pasundan 1 Bandung which is still not optimal. This study aims to 

determine the level of work discipline, work productivity, and reward system and 

to determine whether or not there is an influence between work discipline on work 

productivity, and the reward system as a moderating variable on the influence of 

work discipline on the work productivity of teachers at SMK Pasundan 1 Bandung. 

This study uses a survey method with a quantitative approach. Data were 

obtained by distributing questionnaires to 55 respondents, namely teachers at SMK 

Pasundan 1 Bandung. Data analysis was carried out using descriptive statistics 

and path analysis with Structural Equation Modeling (SEM) based on Partial Least 

Square (PLS). 

The results of the study indicate that the level of work discipline is in the 

fairly high category, the level of work productivity is in the fairly high category, 

and the level of the reward system is in the fairly good category. Hypothesis testing 

shows that work discipline has a significant effect on work productivity. In addition, 

the reward system as a moderating variable significantly strengthens the influence 

of work discipline on teacher work productivity at SMK Pasundan 1 Bandung.. 

Keywords: Work Discipline, Work Productivity, Reward System 
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