
1  

 

IMPLEMENTASI KURIKULUM MERDEKA DALAM  

MENINGKATKAN EFEKTIVITAS MANAJEMEN SEKOLAH 

(Studi Kasus di SMA Negeri 1 Ciwidey dan SMK Budi Bakti Ciwidey) 

 

TESIS 

Diajukan Untuk Memenuhi Sebagian dari Syarat Untuk Memperoleh Gelar 

Magister Pendidikan Program Studi Administrasi Pendidikan 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

Fathur Rochman Fawzi 

NIM. 2208869 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA 

2025 

001/Adpend-Tesis/PK.03.08/2025 



 

i 

HALAMAN HAK CIPTA 

 

IMPLEMENTASI KURIKULUM MERDEKA BELAJAR DALAM 

MENINGKATKAN EFEKTIVITAS MANAJEMEN SEKOLAH 

(Studi Kasus di SMA Negeri 1 Ciwidey dan SMK Budi Bakti Ciwidey) 

 

 

Oleh : 

Fathur Rochman Fawzi 

S.Pd, Universitas Islam Bandung, 2021 

 

 

 

Sebuah Tesis yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar 

Magister Pendidikan (M.Pd) pada Fakultas Ilmu Pendidikan 

 

 

 

© Fathur Rochman Fawzi 2025 

Universitas Pendidikan Indonesia 

Januari 2025 

 

 

 

 

Hak Cipta dilindungi Undang – Undang. 

Tesis ini tidak boleh diperbanyak seluruhnya atau Sebagian, 

dengan dicetak ulang, difoto kopi, atau cara lainnya tanpa izin dari penulis. 

  





 

iii 

 

 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 

Nama   : Fathur Rochman Fawzi 

NIM   : 2208869 

Program Studi  : Administrasi Pendidikan 

Judul Karya  : Implementasi Kurikulum Merdeka Dalam Meningkatkan  

Efektivitas Manajemen Sekolah (Studi Kasus di SMA 

Negeri 1 Ciwidey dan SMK Budi Bakti Ciwidey) 

 

Dengan ini menyatakan bahwa karya tulis ini merupakan hasil kerja saya sendiri. 

Saya menjamin bahwa seluruh isi karya ini, baik sebagian maupun keseluruhan, 

bukan merupakan plagiarisme dari karya orang lain, kecuali pada bagian yang 

telah dinyatakan dan disebutkan sumbernya dengan jelas. 

 

Jika di kemudian hari ditemukan pelanggaran terhadap etika akademik atau unsur 

plagiarisme, saya bersedia menerima sanksi sesuai peraturan yang berlaku di 

Universitas Pendidikan Indonesia 

 

 

Bandung,     Januari 2025 

 

 

 

Fathur Rochman Fawzi 

  



 

iv 

UCAPAN TERIMAKASIH 

Sesungguhnya, berbagai upaya yang penulis lakukan untuk merancang, 

melaksanakan, dan melaporkan penelitian ini tidak mungkin dapat berhasil kecuali 

tanpa adanya kehendak Allah Swt. Dzat Maha Kuasa yang Maha Mendidik hamba-

hamba-Nya. Di samping itu, banyak sekali pihak yang memberikan kontribusi 

nyata, di mana seluruhnya turut andil dalam proses penelitian ini. Untuk itu, pada 

bagian permulaan ini, ijinkan penulis untuk mengucapkan terimakasih dan 

penghargaan yang setinggi-tingginya secara khusus kepada: 

1. Dr. Deni Kadarsyah, M.Pd selaku pembimbing dan Penguji I yang selalu 

meluangkan waktunya untuk memberikan bimbingan-bimbingan kepada 

penulis selama penelitian ini. Keahlian dan kontribusinya secara nyata 

sebagai pembimbing dan penguji, sangat mendorong penelitian ini hingga 

dapat mencapai mutu yang diharapkan sejak awal. 

2. Dr. Cicih Sutarsih, M.Pd selaku pembimbing dan penguji II yang banyak 

berkorban waktu maupun tenaga. Berkat arahan dan bimbingan beliau yang 

tekun sehingga penelitian ini dapat diselesaikan tepat waktu dan sesuai 

dengan apa yang diharapkan. 

3. Dr. Sururi, M.Pd selaku ketua program studi Administrasi Pendidikan 

Fakultas Ilmu Pendidikan (FIP) Universitas Pendidikan Indonesia (UPI) yang 

selalu ridho dan berbesar hati dalam memberi bimbingan dan dukungan yang 

intens. 

4. Dr. Diding Nurdin selaku penguji III yang telah memberikan masukan yang 

berharga bagi penulis sehingga penelitian ini dapat diselesaikan sesuai 

harapan 

5. Dr. Nani Hartini, M.Pd selaku Penguji IV dimana berkat arahan dan masukan 

beliau penelitian ini dapat disempurnakan sesuai dengan masukan – masukan 

yang ada dan dapat diselesaikan tepat waktu 

6. Bapak dan ibu, seluruh dosen dan civitas akademik program studi 

Administrasi Pendidikan S-2 Fakultas Ilmu Pendidikan (FIP) Universitas 

Pendidikan Indonesia (UPI). Meskipun tidak dapat disebutkan satu persatu – 



 

v 

tanpa mengurangi rasa hormat, seluruhnya memberi kontribusi dan 

dukungan-dukungan di dalam maupun di luar kelas, yang akan berguna dan 

tidak akan penulis lupakan sepanjang hayat. 

7. Orang tua penulis yang tercinta; Bpk. Ayi Ramli, dan Ibu Yati Sri Armiati. 

Keduanya adalah orang tua yang tidak pernah menyerah; gigih berupaya 

tanpa pamrih, lincah mencari celah untuk menguatkan ketika putranya merasa 

bersalah, rela dan ulet apapun adanya kemelut, mencintai tanpa perlu alasan 

apapun lagi.  

8. Saudara-Saudara Penulis; Sito Wardhani, Reisha Wiardhani, Yudha Zakaria 

dan Tatang Lia yang tidak pernah lelah untuk terus memberikan semangat 

dan dorongan selama penulis memasuki perkuliahan sampai dapat 

menyelesaikan penelitian ini. 

9. Keponakan-Keponakan Tercinta; Reina Zahirah Yustia, Asyila Shafa Yustia, 

Muhammad Zaidan Rentdhani, dan Muhammad Farras Rentdhani yang 

senantias menghibur penulis disela-sela penat dan jenuh selama 

melaksanakan proses penelitian  

10. Salsabila Nakiyyah, wanita tangguh yang senantiasa menemani penulis 

selama menjalani studi magister di Bumi Siliwangi dan senantiasa 

memberikan semangat serta motivasi kepada penulis ketika semangat penulis 

mulai luntur menjalani studi sampai melaksanakan penelitian ini. 

11. Rekan rekan seperjuangan; Rifan Shodikin dan Alif Ramadan yang senantias 

mendorong dan memotivasi penulis dalam melaksanakan penelitian, serta 

memberikan referensi dan masukan kepada penulis dalam menyelesaikan 

penelitian. 

12. Rekan-rekan seperjuangan mahasiswa program Studi Administrasi 

Pendidikan S-2 Fakultas Ilmu Pendidikan (FIP) Universitas Pendidikan 

Indonesia (UPI) angkatan tahun 2022. 

 

Semoga Allah Swt. membalas masing-masing kebaikan dari seluruhnya dengan 

lindungan, maghfirah, keselamatan, rahmat, dan karunia di dunia dan akhirat. 

Aamiin yaa rabbal’aalamiin. 



 

vi 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Implementasi Kurikulum Merdeka dalam 

meningkatkan efektivitas manajemen sekolah melalui Studi Kasus di SMA Negeri 1 

Ciwidey dan SMK Budi Bakti Ciwidey. Permasalahan yang diangkat dalam penelitian ini 

adalah bagaimana Merdeka Belajar dapat diimplementasikan untuk meningkatkan 

efektivitas manajemen sekolah, meliputi aspek perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi. 

Teori yang digunakan mencakup konsep Implementasi Kurikulum Merdeka, serta 

Efektivitas Manajemen Sekolah. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan 

partisipan penelitian yang terdiri dari kepala sekolah, wakasek kurikulum, wakasek 

kesiswaan, guru, dan stakeholder. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, 

wawancara, dan dokumentasi, dengan analisis data yang mencakup identifikasi masalah, 

tinjauan pustaka, triangulasi data, analisis, interpretasi, dan pelaporan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa indikator efektivitas manajemen sekolah, terutama pada tahap 

perencanaan, telah terpenuhi dengan baik di SMAN 1 Ciwidey dan SMK Budi Bakti 

Ciwidey. Kedua sekolah menerapkan prinsip kemandirian dan kontekstualitas 

pembelajaran sesuai Kurikulum Merdeka. Pada tahap pelaksanaan, implementasi yang 

efektif tercermin dari personalisasi pembelajaran, kolaborasi antara siswa, guru, dan orang 

tua, serta relevansi pembelajaran. Namun, pelaksanaan kurikulum secara utuh baru berjalan 

di SMAN 1 Ciwidey pada tahun ajaran 2023/2024 dan di SMK Budi Bakti Ciwidey pada 

tahun ajaran 2024/2025, sehingga tahap evaluasi hanya dapat diukur untuk efisiensi jangka 

pendek. Efektivitas Manajemen Sekolah dalam implementasi Kurikulum Merdeka 

bergantung pada integrasi yang baik antara tahapan perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi 

yang sesuai dengan prinsip Kurikulum Merdeka. Ketiga tahapan tersebut, jika diselaraskan 

dengan prinsip kemandirian, personalisasi, kolaborasi, dan evaluasi yang bermakna, akan 

menciptakan sistem pendidikan yang lebih relevan, fleksibel, dan adaptif terhadap 

kebutuhan siswa. 

Kata kunci: Kurikulum Merdeka, efektivitas manajemen sekolah, perencanaan, 

pelaksanaan, evaluasi, studi kasus. 
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ABSTRACT 

Through case studies of Bandung Regency's high schools and vocational schools, 

this study attempts to examine how the Merdeka Curriculum has been used to 

increase the efficacy of school management. The question this study addresses is 

how Merdeka Belajar might be applied to enhance the effectivity of school 

management, encompassing planning, execution, and evaluation. The idea of 

implementing the Merdeka curriculum and the effectivity of school management are 

two of the theories that are employed. The school principle, the deputy principal 

for curriculum, the deputy principal for student affairs, instructors, and 

stakeholders are the research participants in this qualitative study. Techniques for 

gathering data included documentation, interviews, and observation. Problem 

identification, literature research, data triangulation, analysis, interpretation, and 

reporting were all part of the data analysis process. The results of the study indicate 

that indicators of school management effectiveness, especially at the planning 

stage, have been well met at SMAN 1 Ciwidey and SMK Budi Bakti Ciwidey. Both 

schools apply the principles of independence and contextuality of learning 

according to the Merdeka Curriculum. At the implementation stage, effective 

implementation is reflected in the personalization of learning, collaboration 

between students, teachers, and parents, and the relevance of learning. However, 

the implementation of the curriculum as a whole has only been running at SMAN 1 

Ciwidey in 2023/2024 academic year and at SMK Budi Bakti Ciwidey in the 

2024/2025 academic year, so the evaluation stage can only be measured for short-

term efficiency. The effectiveness of School Management in implementing the 

Merdeka Curriculum depends on good integration between the planning, 

implementation, and evaluation stages in accordance with the principles of the 

Merdeka Curriculum. These three stages, if aligned with the principles of 

independence, personalization, collaboration, and meaningful evaluation, will 

create an education system that is more relevant, flexible, and adaptive to student 

needs. 

Keywords: Merdeka Curriculum, school management effectiveness, planning, 

implementation, evaluation, case study. 
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