
 
 

 
 

KEPEMIMPINAN VISIONER DALAM MENGHADAPI  

PENDIDIKAN ERA DIGITAL UNTUK MENINGKATKAN DAYA SAING 

MADRASAH ALIYAH (MA) 

 

TESIS 

diajukan untuk memenuhi sebagian dari syarat untuk memperoleh gelar  

Magister Pendidikan Program Studi Administrasi Pendidikan 

 

 

 

 

 

 

 

 

oleh: 

Rahmadani Roudotul Janah 

NIM. 2208525 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI ADMINISTRASI PENDIDIKAN 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA 

2024



Kepemimpinan Visioner Dalam 
Menghadapi Pendidikan Era Digital Untuk 

Meningkatkan Daya Saing Madrasah 
Aliyah (MA) 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh 

Rahmadani Roudotul Janah 

 

S.Pd Universitas Pendidikan Indonesia, 2021 

 

 

 

 

Sebuah Tesis yang diajukan untuk memenuhi salah satu syarat memperoleh gelar Magister 

Pendidikan (M.Pd.) pada Fakultas Ilmu Pendidikan 

 

 

 

 

 

 

 

© Rahmadani Roudotul Janah 2024 

Universitas Pendidikan Indonesia 

Desember 2024 

 

 

 

 

 

 

 

Hak Cipta dilindungi undang-undang. 

Tesis ini tidak boleh diperbanyak seluruhya atau sebagian,  

dengan dicetak ulang, difoto kopi, atau cara lainnya tanpa ijin dari penulis. 

 

 

 

 



https://v3.camscanner.com/user/download


 
 

ii 
 

HALAMAN PERNYATAAN 

 

Dengan ini saya menyatakan bahwa tesis dengan judul “Kepemimpinan 

Visioner Dalam Menghadapi Pendidikan Era Digital Untuk Meningkatkan 

Daya Saing Madrasah Aliyah (MA)” ini beserta seluruh isinya adalah benar-

benar karya saya sendiri. Saya tidak melakukan penjiplakan atau pengutipan dengan 

cara-cara yang tidaak sesuai dengan etika ilmu yang berlaku dalam masyarakat 

keilmuan. Atas pernyataan ini, saya siap menanggung risiko/sanksi apabila di 

kemudian hari ditemukan adanya pelanggaran etika keilmuan atau ada klaim dari 

pihak lain terhadap keaslian karya saya ini. 

 

 

  Bandung, Oktober 2024 

  Yang Membuat Pernyataan, 

   

 

 

 

  Rahmadani Roudotul Janah 

  NIM. 2208525 



 
 

iii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT yang telah 

memberikan karunia, Rahmat dan hidayah-Nya. Shalawat serta salam semoga 

tercurah limpah kepada Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat, serta 

kita selaku umatnya. Alhamdulillah, penulis dapat menyelesaikan tesis yang 

berjudul “Kepemimpinan Visioner dalam menghadapi Pendidika Era Digital untuk 

Meningkatkan Daya Saing Madrasah Aliyah (MA)”.  Adapun penyusunan tesis ini 

merupakan salah satu syarat untuk memperoleh gelar Magister pada program studi 

Administrasi Pendidikan, Fakultas Ilmu pendidikan di universitas Pendidikan 

Indonesia. Dalam penyususnan tesis ini, penulis menyadari bahwa terdapat banyak 

peran serta dukungan, baik moril maupun materil dari berbagai pihak. 

Penulis menyadari bahwa tesis ini masih jauh dari kata sempurna. Oleh 

karena itu, saran dan kritik yang bersifat membangun akan membantu penulisan 

untuk perbaikan ke depannya.  Semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi 

para pembaca yang berkepentingan.  

 

  Bandung, Oktober 2024 

  Penulis, 

   

 

 

  Rahmadani Roudotul Janah 

  NIM. 2208525 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

iv 
 

UCAPAN TERIMAKASIH 

 

Segala puji dan syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT yang telah 

memberikan karunia, rahmat, dan hidayah-Nya sehingga penulis dapat 

menyelesaikan tesis ini dengan baik. Shalawat serta salam semoga senantiasa 

tercurah kepada Nabi Muhammad SAW. 

Dalam penyelesaian tesis ini, penulis menyadari bahwa terdapat banyak 

bantuan, dukungan, dan bimbingan yang diberikan oleh berbagai pihak. Oleh 

karena itu, dengan segala kerendahan hati, penulis menyampaikan terima kasih 

yang sebesar-besarnya kepada: 

1. Dr. Eka prihatin, M.Pd., selaku dosen pembimbing I yang telah meluangkan 

waktu untuk memberikan bimbingan, arahan, saran dan nasihat kepada 

penulis selama penyusunan tesis ini. 

2. Dr. Nani Hartini M. Pd., selaku dosen pembimbing II sekaligus dosen 

pembimbing akademik yang telah meluangkan waktu untuk memberikan 

bimbingan, arahan, saran dan nasihat kepada penulis selama penyusunan 

tesis serta masa-masa perkuliahan.  

3. Dr. Nandang Budiman, M.Si., selaku Wakil Dekan Bidang Akademik 

Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia. 

4. Prof. Dr. Rudi Susilana, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ilmu Pendidikan 

Universitas Pendidikan Indonesia. 

5. Ketua Program Studi Administrasi Pendidikan S2 dan S3 Universitas 

Pendidikan Indonesia. 

6. Seluruh dosen dan staf program studi Administrasi Pendidikan S2 FIP UPI 

yang telah memberikan beragam ilmu, wawasan dan pengalaman berharga 

bagi penulis. 

7. Kedua orangtua tersayang, Agus Setia dan Neti Hasanah, yang selalu 

mendo’akan, serta memberikan dukungan moril dan materil, sehingga 

penulis dapat menyelesaikan penyusunan tesis ini 

8. Kedua adik penulis yang berperan sebagai salah satu support system, Hafadz 

Hazmirullah dan Qiana Shazza Azkadina. 



 
 

v 
 

9. Teman-teman program studi S2 Administrasi Pendidikan Angkatan 2022 

yang telah menjadi teman seperjuangan dan saling memberikan dukungan. 

10. Pihak madrasah khususnya kepala madrasah, wakil kepala madrasah, serta 

guru yang telah memberikan izin serta waktu bagi penulis untuk 

melaksanakan penelitian, juga peserta didik yang bersedia terlibat. 

11. Seluruh pihak yang telah terlibat baik secara langsung maupun tidak 

langsung dalam membantu penyusunan tesis ini. 

Akhir kata, semoga segala bentuk dukungan yang telah diberikan kepada 

penulis dapat tergantikan oleh sesuatu yang lebih baik oleh Allah SWT. Aamiin. 

 

“Papaliwat nyimpang, pasѐsѐrѐd ngeser, kapiheulaan udag.” 

“Pinter otak, lega leutak, kuat taktak” 

-KH. Fuad Affandi- 

 

  Bandung, Oktober 2024 

  Penulis, 

 

 

 

  Rahmadani Roudotul Janah 

  NIM. 2208525 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

vi 
 

ABSTRAK 

Peningkatan daya saing menjadi salah satu kebutuhan guna mempertahankan keberadaan 

suatu lembaga pendidikan, terutama lembaga pendidikan swasta. Dalam hal ini, sosok 

pemimpin memiliki peran yang sangat penting. Kepemimpinan visioner merupakan salah 

satu gaya kepemimpinan yang dapat diimplementasikan dalam menghadapi berbagai 
tantangan yang muncul, baik dari perubahan lingkungan pendidikan maupun 

perkembangan teknologi. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kepemimpinan 

visioner di Madrasah Aliyah (MA) dan menganalisis kondisi pendidikan era digital serta 
daya saing madrasah. Selain itu, penelitian ini juga mengeksplorasi faktor pendorong dan 

penghambat kepemimpinan visioner dalam meningkatkan daya saing MA. Metode 

penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif. Hasil penelitian menunjukkan 
bahwa kepemimpinan visioner di MA ditandai dengan visi yang jelas, kolaborasi yang baik 

dengan pemangku kepentingan, dan adaptasi terhadap perubahan teknologi. Di era digital, 

MA menghadapi tantangan berupa kebutuhan akan integrasi teknologi dalam 

pembelajaran, namun juga memiliki peluang untuk memperkuat daya saing melalui 
program-program unggulan yang dimiliki. Daya saing MA besar dipengaruhi oleh 

lingkungan dimana MA berada, serta keunggulan yang dimiliki oleh MA. Disamping itu, 

kualitas sumber daya manusia, pengelolaan teknologi, serta dukungan masyarakat dan 
pemerintah juga menjadi faktor yang dapat mempengaruhi kondisi daya saing MA. Faktor 

pendorong kepemimpinan visioner meliputi adanya perubahan serta upaya untuk 

meningkatkan daya saing itu sendiri. Sebaliknya, faktor penghambat mencakup 

keterbatasan sumber daya. Penelitian ini merekomendasikan peningkatan sarana dan 
prasarana, pelatihan dan pengembangan SDM, peningkatan kerja sama, serta penguatan 

brand MA untuk menghadapi tantangan era digital dan meningkatkan daya saing 

madrasah. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Visioner, Pendidikan di Era Digital, Madrasah Aliyah (MA), 

Daya Saing 
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ABSTRACT 

Enhancing competitiveness has become one of the essential needs for sustaining the 
existence of educational institutions, particularly private institutions. In this context, the 

role of a leader is highly significant. Visionary leadership is one leadership style that can 

be implemented to address various challenges arising from changes in the educational 
environment and technological advancements. This study aims to describe visionary 

leadership in Madrasah Aliyah (MA), analyze the state of education in the digital era, and 

evaluate the competitiveness of madrasahs. Furthermore, it explores the driving and 

inhibiting factors of visionary leadership in enhancing the competitiveness of MA. The 
research employs a qualitative descriptive method. The findings indicate that visionary 

leadership in MA is characterized by a clear vision, effective collaboration with 

stakeholders, and adaptability to technological changes. In the digital era, MA faces 
challenges such as the need for technology integration in learning while also having 

opportunities to strengthen competitiveness through its flagship programs. The 

competitiveness of MA is significantly influenced by its surrounding environment and its 

inherent strengths. Additionally, the quality of human resources, technology management, 
and support from the community and government are critical factors affecting MA's 

competitive condition. The driving factors of visionary leadership include the necessity for 

change and efforts to enhance competitiveness itself. Conversely, inhibiting factors 
encompass resource limitations. This study recommends improving facilities and 

infrastructure, providing training and human resource development, enhancing 

collaboration, and strengthening the brand identity of MA to address the challenges of the 

digital era and increase madrasah competitiveness. 

 

Keywords: Visionary Leadership, Education in Digital Era, Madrasah Aliyah (MA), 

Competitiveness 
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