BAB V
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

A. KESIMPULAN
Kesimopulan vana diketenoaﬁkan pada bab terakhir

ini merupnakan kesimpulan penelitian wvana didasarkan
pada penakajian data lapangan dan diskusi hasil peneli-
tian. Kesimpulan vang akan ditarik berkenaan denagan
empat permasalahan penelitian vanag telah dirumuskan
nada bab pendahuluan.

1. Masalah pertama. vaitu berkenéan dengan pedoman
keria vané dioperasionalkan FPEDC untuk melaksana—
kan .keqiatan monitoring penampilan mengajar do-
sen. Fedoman kerja vang dioperasionalkan PEDC saat
ini dalam ranagka melasanakan kegiatan monitorinag
penampilan mengaiar dosen masih perlu disempurna-—
kan. FRahkan dapat dikatakan bahwa pedoman kerja
itu masih berupa embrio vana harus segera disem—
ournakan.

3

2. Fegiatan monitoring penampilan mengaiar daosen
Foliteknik oleh FEDC belum hberialan dengan efektif
dan efisien karena masih terdapat ketidak sesuai-
an antara pedoman kerja kegiatan monitoring Denam¥
pilan mengajar dosen vang dioperasionalkan saat

ini dengan pedoman kerja vano sesuncaubnva.

Berdasarkan hasil temuzn peneli

r+

ian  ini. letak

ketidak sesuaian ini terdapat pad

a
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& . Tahao keagiatan pengumpulan data
13 Felaksana keagiatan monitoring penampilan
menaaliar dosen belum memenuhi kualifika—
s1 vang ditunfﬁﬁ.

21 Data vaﬁq dikumoulkan baik dalam perem~—
tanaan mengsajar dosen. pelaksanaan me-—
ngaiar dosen maubun evaluasi belaiar
siswa belum lenokap dan menve luruh.

3 Alat vang diagunakan untuk menaumpul kan
data belum berupa checklist,

4} Waktu pelaksanaan kegiatan monitoring

penampilan mengajar dosen belum rutin.

b. Tahap hkegiatan analisis data. Hasil dari
keaiatan analisis data belum mampu  mengung-
kapkan kelemahan penampilan mengaiar dosen
vang sebenarnva.

C. Tahan kegiatan menentukan tindakan belum
dilakukan oleh pimpinan karena tahap penaum —
oulan. dan analisis data belum mencerminkan
permasalahan mengaiar dosen Yana sesungauhnvea.

kKendala wvang dihadapi FEDC dalam melaksanabkan

kegiatan monitoring penamnilan mengaiar dosen
Foliteknilk adalah :
laksana monitoring

= Belum tersaedianva fn]=)

penampilan mengaiar dosen vang menauasai bhi -
v
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dang studi jurusan‘dan bidang metodoloagis.

b. ' Data vang terkumoul belum lengkap dan rinci.

C. Belum tersedianva alat untuk menaumpulkan
data penampilan menégjar dosen.

d. Waktu pelaksanaan penoumpulan data belum

rutin atau belum kontinu.

4 Lanagkah-lanakah vang diambil pimpinan acar dapat

menerapkan pedoman kerja vyang sesunaqubnya adalah:

R . Memanfaatkan ‘tenaga pengajar juwrusan  vang
ada (qolongan III/RE) dengan memberikan kursus
singkat tentang tata cara melaksanakan
monitoring penampilan menaajar dosen.

b. Menciptakan kerjasama antara tenaga pengajar
jurusan dan tenaga pengajar metodologi dalam
melaksanakan kegiatan monitoring penamnilan
mengajar dosen.

C. Membentuk team penvusun kembali checklist
vang akan mampu  mengungkankan penamoilan
mengaljar dosen,

d. Menjadwalkan kembali secara kontinu pelaksa—
naan kegiatan monitoring penampilan mencaiar

dosen.

Sehubungan denaan kesimpulan vana telah dipaparkan

di  atas, dan bila ditelaah lehbih laniut maka penvehah
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belqm berhasilnva - keagiatan monitoring Denamn;lan
mengajar dosen Foliteknik Banduna vanag dilakukan FEDC
adalah belum direncanakannva program monitering ter—A
sebut secara khusus. Jadi Deiaksanaan kegiatan monito-
ring penampilan mengaiar dosen masih bhelum efektif dan
efisien terlihat dari banvakn?a ketidak sesuaian antara
pedoman  keria vang dicoperasionalkan saat ini denaan

pedoman kerja vang sesunaguhnva.
B. REKOMENDASI

Berdasarkan pada pembahasan hasil penelitiar.
diskusi dan kesimbulan vang diambil. serta teori—tenri
dan konsep vang telah ditelaah. maka pada bacian ini
dikemukakan beberapa rekomendasi vana berhubungan de-
naan faktor vang paling domiran vang menyebhabkan pelak-
sanaan kegiatan monitinring vanag dilakukan FPEDC terhadanp
penampilan mengajar dosen Foliteknik belum berjalan

seCar-a efektif adalah :

[}
n]
i
]
3

1. Fegiatan monitoring penampilan mencajar

perlu  dikembanakan di FEDC dan dibentuk

0
7
ﬁ
[y

seksi khusus dibawah naungan Asisten Direktur I1%.

1
=
i
o1

bidang ocerencanaan dan  pengembangan pendidik

g RDisain orogram monitoring penampilan mengaiar

dozen politeknik Bandunag.
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Asumsi—-asumsi monitoring penamoilan menaaiar

dosen

i Misi

pokoknva adalah meningkatkan atau

mengembangkan dosen politeknik agar pro-

fesional

;

dalam tucasnva sehingaa dapat

meningkatkan mutu lulusan organisasi.

2) Monitoring penampilan mengajar dosen po-

liteknik

dilakukan untuk

kepuasan kedua belah pihak

dan Foliteknik).

memperoleh

(dosen. FEDC

=) Monitoring penampilan mengajar dosen di-

lakukan dengan memperhitungkaan kreati -

vitas ind

pribadi s

ividu dan

ehingga

penaem

tumbuh

bangan bakat

Wwawasan Yana

lebih luas dari dosen taripa adanva tekan

an tekanan dari organisasi.

4 Fualitas

hubungan antara

monitor FEDC

dan vang dimonitor atau dosen noliteknik

s f]

kLan sanoat mempengaruhl efektivitas pro-

ses monitoring penamoilan mengaiar dosen.

Tujuan monitoring penampilan mengajar dosen.

Tuiuan vang tepat berkenaan dengan hal pernam-

oilan  menagajar dosen adalah tujuan vang si-

fatnva

dilak

BN

keputusan

analkan

farmat

pada

ive arti

tahap

nva Mo

orozes

itaring itu

dengan tujuan untuk  keputusan-—

{pertengahan
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kegiatan) dan untuk tuwiuvan penaembancan.
Ruana lingkup monitoring penampilan mengajar

dosen @

13 Apa vang dimonitor. adalah mutu proses
kegiatan belajar mengaiar vang dilakukan

oleh dosen vang meliputi

a) Flanning ( perencanaan mengaiar di
kelas)

b) Implementing (pelaksanaan menaajar)

c) Evaluating ( pelaksanaan evaluasi

baik selama kegiatan belajar menga-
jar atau akhir semester.

2. Siapa vang dimonitor. adalah dosen Fo -
liteknik baik devisi rekavasa maupun ta-
ta niaga. Yang dimaksud dosen rekavasa
adalah dosen vang memiliki pendidikan 81
dibidano jQrusan masing—-masing begitu
Jjuga untuk dosen tata- niaga.

Y. Biapa vang memonitor adalah FEDC sebagai
suoervisor dan administrator noliteknik.
Yang perlu diperhatikan berkenaan dengan

hal ini adalah kualifiktasi monitor  ha-

darn  menguasai ilmu  kecendidikan sertas
ilmu management. Untuk PEDC  sevoavanva

monitor  tidak hanva  orancg-oranag dari
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jurusan rekavasa saijia tetapi pberlu di-
dampingi oleh orang-orang dari seksi
metodologil pengaiaran agar dapat terpe-—
nuhi kualifikasgi vang disaratkan sebagai
monitor. Adapun untuk maonitor dari poli-
teknik adalah mara ketua jurusan poli-
teknik, ketua prooram. ketua laboratori-
um dan sebagainva.
-
Untuk dapat menunaikan tugasnva denaan
baik staf monitor dari politeknik harus
diberi pelatihan terlebih dahulu di FEDC
agar dapat melaksanakan tugasnva dengan
baik dan tepat.
Metode monitoring penampilan mengajar
dosen meliputi
al Teknik monitoring langsung :
dengan cara FEDC menguniungl opoli-
teknik dimana proses belajar menga-—
Jar bherlangsung
Teknik monitorinog tidak langsung :
FEDC hanva menunggu hasil  monito-
ring vang dilaksanakan oleh monitor
politeknik vang telah terlatih.
Alat monitoring,alat ini merupakan pe-
tuniuk  untuk mencetahui keadaan oernam-—
pilan menaaiar dosern politeknik maka

nerliu disusun secara teliti dam cermat,
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Talok ukur ini diturunkan dari asoek-
aspek vang dimonitor dari  penampilan
mengaiar dosen.

Jadi alat monitoring penampilan mengajar
dosen vang sesuai adalah berupa daftar
isian (checklist) Deﬁamnilan mengajar
vang mangacu kepada performance based
teacher education vang diterbitkan oleh
American Association For Vocational Ine-
tructional Materials dalam modul-modul-—
nva vang beriudul Peressional Teacher
Education Module.

Checklist dari Amerika ini perlu disesu-
aitan dengan kondisi Lembaga Foliteknik.

Checklist vang digunakan dipilih berda-—

sarkan aspek—-aspoek vang dimonitor seper—

D)

ti wvano diungkaphkan pada nomer
point  a. sehingaa checklist dan module
vang digunakan adalah sebagai berikut

A perencanaan menQaiar chekclist
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madul B4 develon a lesson olan

i
i
]
ot
o
1
f
]
1]
i
3
3
i
3
in]
i
o
i
N
2
jil
1
o
fos
n
[l

meochul CLO introduce a lesson. Ci

oresent illustrated talk.Clé demons

trade a manipulative skill. 17

demonstrate a concent or orinsip.
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Cl12 emnlovoral auestioning tech-
nioues. C1% emplov reinforcement
technigues, Cé guide student studv.
22 Dreseﬁt information with OHF.
C29 oresent information with chalk-
board and flipchart.Cll summarize
a lesson.

Ca Felaksanaan evaluasi menoajar de-
ngah mengaunakan checklist modul D2
assess student performance knowled-
ae. D4 assess student performance
akill. D5 student arade.
Checklist—checklist tersebut perlu
disesuaikan dengan kondisi Paliték—
nik di Indonesia.(Lampiran — 3.

Waktu / frekuensi monitoring penampilan

mengaiar dosen.Waktu /frekuenzi monito—

ring sevagvanva dilakukan tengah tahunan
sehingga setahun ada dua kali pelaksana-
an monitoring penampilan mengaiar dasen

politeknik.Hal ini dilakukan untuk meng-
ikuti  oerkembanoan atau kemajuan dosen

dalam penampilan mengaiarnva.

i

aar

il

informasi mengenai kemampuan mencajar

dosen selalu up to date.
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7)Y  Nilai etika monitoring.

&l

Etika monitoring penampilan menga-

iar dosen perlu ditegakkan agar

pelaksanaan monitoring dapat berja—
lan denaan lancar dengan hasil VAMQ
ocotimal. etika itu berupa :

11 Fersiapan. vakni mempersiapkan
dosen politeknik sebelum morni-
toring dilaksanakan maksudnva
diberitahu sebelumnva cleh mo-
nitor sehingga tidak diadakan.

2) Ferahasiaan.vakni monitor ter-—
latih menvimpan rahasia ten-—
tang informasi vano diperaoleh
{kemampuan mengaiar dosen) um-—
tuk memelihara hubungan antara
monitor dan vang dimonitor.

31 Fomunikasi.vakni monitor dapat

mernakomunikasikan tentang ha -

rapan vana diinginkean dari vanag

dimonitor dalam hal ini kemam—

3

ouan mengajarnva dan bagaimana

merela (dosen) dimonitor,

41 Oiektif. vaitu monitar meng -
aunakan alat—-alat obiectif
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(checklist) dalam memanitor
agar data vang diperoleh aku-
rat. relevan dan reoresentatif

menaenal penampilan  mencajar

4

dosen.

f

h

Laporan.vakni monitor mencatat

dan melagorkan hasil monito-

rinanva denaan danaf dipercava
menaenal prestasi dosen dalam
cenampilan menaajarnva.

&l Umpan balik.vakni monitor da -
nat memberikan umoan balik
vang sesual berkenaan denaan
penampilan mengajar dosen bila
dibutuhkan /dikehendaki dosen.

71 Fartisipasi.vakni para dosen

{(vang dimonitor) harus dili-

batkan dalam dialog dengan mo—

nitor menoenai hasil monitar-

nva (prestasi merekal,
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paliteknik sevoagvanva ada
wewanana asisten direktur 111 FEDC

dan dimasing—masing ketus iuarusan
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Disusunnva suatu model monitoring penamnilan me-

naajar dosen politeknik acar memudahkan nelaks

n

i

an monitoring. Model monitoring dimaksudkan untulk
menacgambarkan sebuah oroses vana terdiri dari

empat fase (lan

Hn]

kah). vang salinag berhubunoan  dan

ketergantuncan antara langkah satu dencan lainnva.

Fase-fase tersebut vakni :

= Fase persiapan oleh tim monitorina FEDE  di
bawah asisten direktur III1 seksi nengembang-—
an cstaf,

b, Felaksanaan monitoring dalam hal ini nenaum-—
culan data di lapangan (poli) oleh team moni-—
toring FEDC mengenai penampilan menaajar

dosen.
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oenamoilan mengaiar dosen politekni
dipercleh suatu informasi mengenal kemamouan
menagaiar dosen politeknik hecerta nerms

an nermasal abian vana muncul dan

pemecahan masalahnva. Infarmasi
laporkan oleh team monitoring kepada Direbtur

FEDC.asisten direktur IT1 FEDC . acisten direk-

tur I dan I serta ketua pengembanagan staf.

1

Liw

suatu keputusan  atau

tertentuy st
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[
ot
b

formasi hasil monitoring dan masukan—-masukan

dari asisten direktur III.II dan I.serta

direktur politeknik.Selanjiutnva Direlktur FEDC
menagirim surat pemberitahuan kepada

Direktur

noliteknik mengenai ha

n

il monitorinmg dan  lke-—

Bijakan—kebiiakan vanao diambilnva diteruskan

dengan pelaksanaan oroaram pengembanaan dosen

FEDC  dan akhirnva diadakan

Rediagnosa  vanag  hasilnva dapat dijadikan

umpan balik kepada persiapan atau pelaksanaan
monitoringnva. fase-face

Sehubungan dengan

tersebut di atas maka dapat dicambarkan dalam

suatu flow chart (siklus monitoring) sebagai
herikut :
FASE PRE OPERATION FASE MONITORING FASE SETELAH MONITORING
| | |
\j Y
ASS.DIR 111 {
TIM MONITORING REDIAGNOSA
(PERSIAPAN)
’ E ¥ r;
v | |PELAKSANAAN KEGIATAN PENENTUAN PROGRAN :
. HONITORING ANALISIS ACTION PENGEMBANGAN :
¢ T L (PENGUMPULAN | [DpaTA OLBH | |oLEM —* |DOSEN POLI- :
: DATA OLEY TIN TIN NOKI- DIREKTUR TEKNIK OLEM :
: NONITORING TOR PEDC PEDC :
| 1 |
L e e e FEED-BACK e ]
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Diberikannva wewenang kepada Foliteknik Banduno
untuk melaksanakan kegiatan monitoring pernampilan
mengaiar dogsen Foliteknik itu sendiri denoan  ban-—

tuarn  FPEDC. baik dalam perencanaan maupun dalam

persiapan ocelaksanaan monitorino tersebut,., Disini
FEDC berperan sebagai "support svstem" pendidibkan
Faoliteknik. sehingga mampu mandiri.

Ferlu diadakannva studi lanjut  tentana hakikat
monitoring openampilan mengajiar dosen Foliteknik

secara luas dan mendalam. baik oleh FEDC maupun

Foliteknik.








