
 

v 
Tia Nurlatifah, 2014 
PERAN KEPEMIMPINAN PEMERINTAHAN DESA UNTUK MENINGKATKAN PARTISIPASI 

MASYARAKAT DALAM PEMBANGUNAN DESA 

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR ISI 

 

LEMBAR PENGESAHAN 

LEMBAR HAK CIPTA 

SURAT PERNYATAAN 

ABSTRAK  ..............................................................................................................  i 

KATA PENGANTAR  ...........................................................................................  ii 

UCAPAN TERIMAKASIH .................................................................................  iii 

DAFTAR ISI ...........................................................................................................  v 

DAFTAR TABEL  ...............................................................................................  viii 

DAFTAR LAMPIRAN .......................................................................................... ix 

BAB I PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Penelitian  .........................................................................  1 

B. Identifikasi Masalah Penelitian ..................................................................  6 

C. Rumusan Masalah Penelitian .....................................................................  7 

D. Tujuan Penelitian  ......................................................................................  8 

E. Manfaat Penelitian  ....................................................................................  8 

F. Struktur Organisasi Skripsi .......................................................................  10 

BAB II KEPEMIMPINAN PEMERINTAHAN DESA UNTUK  

MENINGKATKAN PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM 

PEMBANGUNAN DESA 

A. Kepemimpinan ........................................................................................... 13 

1. Pengertian Pemimpin dan Kepemimpinan ......................................... 13 

2. Teori Kepemimpinan .......................................................................... 17 

a. Teori Kepemimpinan Transaksional ............................................ 17 

b. Teori Kepemimpinan Transformasional ...................................... 19 

B. Pemerintahan Desa..................................................................................... 21 

C. Konsep Partisipasi Masyarakat .................................................................. 24 

1. Pengertian Partisipasi .......................................................................... 24 

2. Bentuk Partisipasi ............................................................................... 26 



 

vi 
Tia Nurlatifah, 2014 
PERAN KEPEMIMPINAN PEMERINTAHAN DESA UNTUK MENINGKATKAN PARTISIPASI 

MASYARAKAT DALAM PEMBANGUNAN DESA 

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

3. Tahapan Partisipasi ............................................................................. 27 

4. Tingkat Partisipasi .............................................................................. 29 

5. Faktor Pendorong Partisipasi .............................................................. 30 

D. Desa dan Masyarakat Desa ........................................................................ 31 

1. Desa .................................................................................................... 31 

2. Masyarakat Desa ................................................................................. 33 

E. Pembangunan Desa .................................................................................... 33 

1. Pengertian Pembangunan dan Pembangunan Desa ............................ 35 

2. Tahap Perencanaan Pembangunan ...................................................... 37 

3. Tahap Pelaksanaan Pembangunan ...................................................... 38 

4. Tahap Pengawasan Pembangunan ...................................................... 38 

F. Penelitian yang Relevan ............................................................................. 39 

G. Kerangka Pikir ........................................................................................... 41 

BAB III  METODE PENELITIAN 

A. Lokasi dan Sampel Penelitian .................................................................... 42 

1. Lokasi Penelitian ................................................................................. 42 

2. Sampel Penelitian dan Sumber Data Penelitian .................................. 42 

B. Desain Penelitian ....................................................................................... 45 

C. Metode Penelitian ...................................................................................... 46 

D. Definisi Operasional .................................................................................. 48 

E. Instrumen Penelitian .................................................................................. 51 

F. Proses Pengembangan Instrumen .............................................................. 52 

G. Teknik Pengumpulan Data ......................................................................... 53 

H. Tahap Penelitian......................................................................................... 56 

I. Analisis Data .............................................................................................. 58 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Deskripsi Hasil Penelitian .......................................................................... 60 

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ................................................... 60 

a. Sejarah Singkat Desa ................................................................... 60 

b. Letak dan Luas Wilayah .............................................................. 62 



 

vii 
Tia Nurlatifah, 2014 
PERAN KEPEMIMPINAN PEMERINTAHAN DESA UNTUK MENINGKATKAN PARTISIPASI 

MASYARAKAT DALAM PEMBANGUNAN DESA 

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

B. Pemaparan Data ......................................................................................... 63 

1. Kepemimpinan Pemerintahan Desa dalam melaksanakan program 

pemerintahan desa ............................................................................... 63 

2. Partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa .............................. 72 

3. Hambatan yang terjadi dalam pelaksanaan pembangunan desa ......... 79 

4. Upaya yang dilakukan pemerintahan desa dalam mengatasi 

hambatan dalam pelaksanaan program pembangunan desa ............... 83  

C. Pembahasan Hasil Penelitian ..................................................................... 86 

1. Kepemimpinan Pemerintahan Desa dalam melaksanakan program 

pemerintahan desa ............................................................................... 86 

2. Partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa .............................. 91 

3. Hambatan yang terjadi dalam pelaksanaan pembangunan desa ......... 94 

4. Upaya yang dilakukan pemerintahan desa dalam mengatasi 

hambatan dalam pelaksanaan program pembangunan desa ............... 98 

D. Temuan Penelitian .................................................................................... 101 

BAB V SIMPULAN DAN REKOMENDASI 

A. Simpulan ................................................................................................... 104 

B. Rekomendasi ............................................................................................. 105 

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN-LAMPIRAN 

RIWAYAT HIDUP 

  



 

viii 
Tia Nurlatifah, 2014 
PERAN KEPEMIMPINAN PEMERINTAHAN DESA UNTUK MENINGKATKAN PARTISIPASI 

MASYARAKAT DALAM PEMBANGUNAN DESA 

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 4.1 Penyajian Data Kepemimimpinan Pemerintahan Desa dalam  

Melaksanakan Program Pembangunan .................................................... 71 

Tabel 4.2  Penyajian Data Partisipasi Masyarakat dalam Pembangunan Desa ........ 78 

Tabel 4.3 Penyajian Data Hambatan dalam Pelaksanaan Program Pembangunan 

Desa ......................................................................................................... 82 

Tabel 4.4 Penyajian Data Upaya yang Dilakukan Pemerintahan Desa dalam 

Mengatasi Hambatan ............................................................................... 85 

  



 

ix 
Tia Nurlatifah, 2014 
PERAN KEPEMIMPINAN PEMERINTAHAN DESA UNTUK MENINGKATKAN PARTISIPASI 

MASYARAKAT DALAM PEMBANGUNAN DESA 

Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Surat Keputusan Pembimbing Skripsi  ................................................ 109 

Lampiran 2 Surat Perizinan Penelitian .................................................................... 114 

Lampiran 3 Pelaksanaan Bimbingan ....................................................................... 119 

Lampiran 4 Kisi-Kisi Instrumen Penelitian ............................................................ 123 

Lampiran 5 Pedoman Wawancara .......................................................................... 127 

Lampiran 6 Pedoman Observasi  ............................................................................ 135 

Lampiran 7 Hasil Wawancara ................................................................................. 137 

Lampiran 8 Tabel Triangulasi ................................................................................. 168 

Lampiran 9 Dokumentasi ........................................................................................ 172 

 


