
DAFTAR ISI

Hal

PERNYATAAN j
LEMBAR PENGESAHAN H
ABSTRAK jjj
KATA PENGANTAR iv
UCAPAN TERIMA KASIH vj
DAFTAR ISI ix
DAFTAR TABEL xiv
DAFTAR GAMBAR xv
DAFTAR LAMPIRAN xvi

BAB I PENDAHULUAN -,
A. Latar Belakang 1
B. Paradigma Peneiitian 8
C. Rumusan Masalah 13
D. Pertanyaan Peneiitian 13
E. Tujuan Peneiitian 15
F. Manfaat Peneiitian 16

BAB II LANDASAN TEORITIS 18
A. Konsep Administrasi Pendidikan 18

1. Pengertian Administrasi Pendidikan 18
2. Kepemimpinan Dalam Konteks Administasi

Pendidikan 23
B. Peranan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Mutu

Pendidikan 24
1. Konsep Dasar Mutu Pendidikan 24
2. Jabatan Kepala Sekolah Dasar Sebagai Profesional

Dalam Upaya Peningkatan Mutu Pendidikan 29
3. Fungsi dan Peranan Profil Kepemimpinan Kepala

. Sekolah 30
C.) Konsep Manajemen Berbasis Sekolah 35

1. Latar Belakang Munculnya Konsep Manajemen
Berbasis Sekolah Dalam Sistem Pendidikan
Di Indonesia 35

2. Nilai Filosofis Manajemen Berbasis Sekolah 40
3. Implikasi Manajemen Berbasis Sekolah Terhadap

Pengelolaan Sekolah Dasar 45
4. Strategi Pengembangan Manajemen Berbasis Sekolah

di Sekolah Dasar 50
D. Studi Terdahulu Yang Relevan 55

ix

 



BAB III METODE PENELITIAN 57
A. Metode Peneiitian 57
B. Lokasi Peneiitian 59
C. Subyek Peneiitian 62
D. Teknik Pengumpulan Data 63
E. Teknik Analisa Data 66
F. Keabsahan Hasil Peneiitian 68

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 70
A. Deskripsi Data Peneiitian 70

1. Analisis SWOT Karakteristik Lingkungan Pendidikan
Di Sekolah Dasar Se Kecamatan Rancasari Dalam
Pelaksanaan Manajemen Berbasis Sekolah 70

2. Kesiapan Sekolah Dasar Dalam Pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah 105

3. Upaya Yang Dilakukan Kepala Sekolah Dalam
Melaksanakan Dimensi Pendukung Manajemen
Berbasis Sekolah 140

B. Rangkuman dan Pembahasan Hasil Peneiitian 146
1. Analisis SWOT Lingkungan Pendidikan Sekolah

Dasar Dalam Pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah 146

2. Profil Kesiapan Sekolah Dasar Dalam Pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah di Kecamatan
Rancasari 150

3. Upaya Yang Dilakukan Kepala Sekolah Dasar Dalam
Melaksanakan Dimensi Pendukung Manajemen
Berbasis Sekolah 153

BABV KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN 158
A. Kesimpuian 158
B. Implikasi 166
C. Saran 168

DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN

 



DAFTAR TABEL

Hal

No 1; Daftar Nama Sekolah Dasar di Wilayah Kerja Cabang
Dinas Pendidikan Kecamatan Rancasari Kota Bandung
Tahun Ajaran 2000-2001 60

No 2; Daftar Jumlah Murid Sekolah Dasar di Kecamatan
Rancasari Tahun Ajaran 2000-2001 61

No 3; Alokasi Pembiayaan Rencana Kegiatan Gugus Bina BEP
Tahun Anggaran 2001 84

No 4; Laporan Penilaian Kinerja Kepala Sekolah Dasar di
Cabang Dinas Pendidikan Kecamatan Rancasari
Kota Bandung Tahun 1999-2000 86

No 5; Pembentukan Dewan Sekolah Pada Sekolah Dasar
' Se Kecamatan Rancasari Tahun 1999-2000 106

No 6; Rangkuman Data Peneiitian Perbedaan Wewenang
Kepala Sekolah Sebelum dan Sesudah MBS
Dilaksanakan 12°

No 7; Rangkuman Data Peneiitian Perbedaan Wewenang
Guru Sebelum dan Sesudah MBS Dilaksanakan 123

No 8; Partisipasi Masyarakat Dalam Pendidikan di Kecamatan
Rancasari Tahun 2001 140

No 9 Rangkuman Data Tentang Analisis SWOT Dalam
Pelaksanaan MBS di Sekolah Dasar 146

No10;Profil Kesiapan Sekolah Dasar Dalam Pelaksanaan
Manajemen Berbasis Sekolah di Kecamatan
Rancasari Tahun 2000-2001 150

No11; Upaya Yang Dilakukan Kepala Sekolah Dasar Dalam
Melaksanakan Dimensi Pendukung MBS di
Kecamatan Rancasari 154

No 12; Kondisi Sekolah Dasar di, Kecamatan Rancasari Dalam
Menyongsong Pelaksanaan Manajemen Berbasis
Sekolah Tahun 2001 156

XI

 



DAFTAR GAMBAR

Hal

No 1; Paradigma Peneiitian 12

No 2; Paradigma Strategi MBS 46

No 3; Profesional isme Kepala Sekolah dan Guru Dalam
Menyongsong MBS di Kecamatan Rancasari 125

Xll

 



DAFTAR LAMPIRAN

1. Instrumen Peneiitian

2. Rangkuman Hasil Wawancara

3. SK Pembimbing Tesis

4. Surat Ijin Peneiitian

5. Surat Keterangan Meiakukan Peneiitian

6. Riwayat Hidup

xin

 




