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BAB V 

 KESIMPULAN DAN SARAN  

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan penulis pada LPP RRI 

Bandung mengenai pengaruh kepemimpinan path goal dan kompensasi terhadap 

disiplin kerja, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut : 

1. Kepemimpinan path goal memiliki pengaruh positif terhadap disiplin kerja 

karyawan LPP RRI Bandung. Kepemimpinan path goal yang terdiri dari 

kepemimpinan suportif (supportive leadership), kepemimpinan 

mengarahkan (directive leadership), kepemimpinan partisipatif 

(participative leadership), dan kepemimpinan berorientasi prestasi 

(achievemen oriented leadership)  berada pada kategori sedang. Indikator 

tertinggi terdapat pada indikator perhatian pemimpin kepada bawahan, 

sedangkan indikator terendah terdapat pada indikator pemberian 

kepercayaan pemimpin kepada bawahan. Dan dapat diketahui terdapat 

pengaruh positif kepemimpinan path goal terhadap disiplin kerja. 

2. Kompensasi memiliki pengaruh positif pada disiplin kerja karyawan LPP 

RRI Bandung. Kompensasi yang terdiri dari pembayaran moneter (monetary 

compensation) dan pembayaran non moneter (nonmonetary compensation) 

berada pada kategori cukup tinggi. Indikator tertinggi terdapat pada 

indikator upah, sedangkan indikator terendah terdapat pada indikator 
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penghargaan sosial. Dan dapat diketahui terdapat pengaruh positif antara 

kompensasi terhadap disiplin kerja. 

3. Kepemimpinan path goal dan kompensasi memiliki pengaruh positif 

terhadap disiplin kerja karyawan LPP RRI Bandung, hal ini berdasarkan 

analisis korelasi berganda yang menyatakan bahwa disiplin kerja 

dipengaruhi oleh kepemimpinan path goal dan kompensasi. 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian tentang pengaruh kepemimpinan 

path goal dan kompensasi terhadap disiplin kerja karyawan pada LPP RRI 

Bandung, maka peneliti mengajukan beberapa saran yang dapat dijadikan bahan 

pertimbangan dimasa mendatang yaitu: 

1. Berdasarkan hasil penelitian mengenai kepeminpinan path goal, 

permasalahan terlihat pada kurangnya kepedulian pemimpin, pendekatan 

pemimpin pada bawahan, kesediaan pemimpin menggunakan ide dan saran 

dari bawahan, serta pengawasan pemimpin. Penulis menyarankan agar 

pimpinan lebih memperhatikan karyawannya, melakukan pendekataan pada 

karyawan, mempertimbangkan saran serta ide dari bawahan dan apabila 

diperlukan melakukan musyawarah dalam mengambil keputusan maupun 

dalam pemecahan masalah, serta melakukan pengawasan yang lebih pada 

bawahannya agar karyawan dapat bekerja lebih optimal. Selain itu 

diperlukan pendidikan dan pelatihan terhadap pimpinan maupun karyawan 

sehingga pimpinan ataupun karyawan dapat bekerja dengan lebih baik. 
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2. Berdasarkan hasil penelitian mengenai kompensasi, permasalahan terlihat 

pada indikator gaji dan upah. Untuk indikator gaji penulis menyarankan 

agar LPP RRI menyarankan pada karyawannya untuk mengambil jenjang 

pendidikan yang lebih tinggi, dimana semakin tinggi jenjang pendidikan 

semakin tinggi pengetahuan karyawan yang dapat berpengaruh pada output 

hasil pekerjaannya dan dapat pula menambah pendapatan mereka. Untuk 

indikator upah, penulis menyarankan agar LPP RRI mempertimbangkan 

pemberian upah sehingga karyawan dapat bekerja lebih optimal. 

3. Berdasarkan hasil penelitian mengenai disiplin kerja, permasalahan utama 

terlihat pada ukuran ketaatan karyawan terhadap peraturan jam masuk, 

istirahat, dan jam pulang. Untuk permasalahan tersebut penulis 

menyarankan agar mensosialisasikan aturan, dapat dengan cara 

menempelkan aturan jam masuk, istirahat, dan jam keluar pada setiap 

bagian dan bidang, serta memberi hukuman kepada karyawan yang 

melanggar, hukuman dapat berupa peringatan baik lisan maupun tulisan 

agar karyawan mentaati aturan tersebut sehingga disiplin kerja menjadi 

lebih baik. 

4. Dalam penelitian ini, penulis hanya meneliti faktor kepemimpinan path goal 

dan kompensai yang mempengaruhi disiplin kerja karyawan. Masih banyak 

faktor lain yang dapat mempengaruhi disiplin kerja. Oleh sebab itu perlu 

ada penelitian lebih lanjut terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi 

disiplin kerja karyawan yang tidak diteliti oleh penulis. 


