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ABSTRAK 

 

STRATEGI KEPALAISEKOLAH DALAM MENINGKATKAN 

MOTIVASI KERJA GURU DIlSDIT ALMAKA KOTA JAKARTA BARAT 

Oleh: 

Rindiyani 

 

Fokus penelitian ini yaitu untuk mengetahui motivasi kerja guru SDIT Almaka, 

mengetahui faktor – faktor yang menyebabkan naik dan turunnya motivasi kerja 

guru SDIT Almaka, serta mengetahui strategi yang dilakukan kepala sekolah SDIT 

Almaka dalam meningkatkan motivasi kerja guru. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif dengan deskriptif studi kasus, pastisipan dalam penelitian ini 

yaitu kepala sekolah SDIT Almaka, guru SDIT Almaka serta wali murid SDIT 

Almaka. Teknik pengambilan data menggunakan wawancara, observasi, dan studi 

dokumentasi. Teknis analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu dengan 

melakukan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan dengan bantuan 

software Nvivo 12 pro. Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa motivasi kerja 

guru SDIT Almaka dapat dilihat dari berbagai dimensi, yaitu pengembangan diri 

guru, prestasi guru, tanggung jawab dan kemandirian nya dalam mengerjakan tugas. 

Faktor yang mempengaruhi naik turunnya motivasi kerja guru SDIT Almaka yaitu 

rekan kerja, penyelia atau supervisor, fasilitas yang memadai, kesempatan untuk 

maju, nama baik tempat kerja, upah dan insentif, rasa aman, kondisi kerja, dan jam 

kerja. Yang terakhir, strategi yang dilakukan kepala sekolah SDIT Almaka dalam 

meningkatkan motivasi kerja guru yaitu memberikan pekerjaan yang sesuai, 

menerapkan sistem reward, bersikap adil kepada seluruh guru, memberikan ide 

serta gagasan, memberikan kepercayaan kepada guru, memahami karakteristik 

guru, dan memberikan teladan yang baik. 

Kata kunci: Strategi Kepala Sekolah, Motivasi Kerja, SDIT Almaka 
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ABSTRACT 

SCHOOL PRINCIPAL'S STRATEGY IN INCREASING TEACHERS' WORK 

MOTIVATION IN ALMAKA PRIVATE PRIMARY SCHOOL WEST 

JAKARTA CITY 

By: 

Rindiyani 

 

The focus of this research is to determine the work motivation of SDIT Almaka 

teachers, to find out the factors that cause the work motivation of SDIT Almaka 

teachers to rise and fall, and to find out the strategies used by SDIT Almaka 

principals to increase teacher work motivation. This research uses a qualitative 

approach with descriptive case studies, the participants in this research are the 

principal of SDIT Almaka, SDIT Almaka teachers and parents of SDIT Almaka 

students. Data collection techniques use interviews, observation and 

documentation studies. The data analysis technique used in this research is data 

reduction, data presentation, and drawing conclusions with the help of Nvivo 12 

pro software. The results of this research show that SDIT Almaka teachers' work 

motivation can be seen from various dimensions, namely teacher self-development, 

teacher achievement, responsibility and independence in carrying out tasks. 

Factors that influence the rise and fall of SDIT Almaka teachers' work motivation 

are colleagues, supervisors, adequate facilities, opportunities for advancement, 

good reputation of the workplace, wages and incentives, sense of security, working 

conditions and working hours. Finally, the strategies used by the principal of SDIT 

Almaka to increase teacher work motivation are providing appropriate work, 

implementing a reward system, being fair to all teachers, providing ideas, giving 

trust to teachers, understanding teacher characteristics, and setting a good 

example. . 

Keywords: Principal Strategy, Work Motivation, SDIT Almaka 
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