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ABSTRAK 

Penelitian ini menganalisis gaya komunikasi Kepala Dinas Pendidikan 

Provinsi Jawa Barat berdasarkan konsep kepemimpinan Sunda yang dikenal 

dengan parigeuing. Penelitian ini memiliki tujuan untuk mendeskripsikan 

kesesuaian gaya komunikasi Kepala Dinas Pendidikan dengan konsep 

kepemimpinan parigeuing. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif 

dengan pendekatan naratif. Teknik pengumpulan data yang dilakukan dalam 

penelitian ini menggunakan teknik wawancara, observasi, dan studi 

dokumen. Adapun informan dalam penelitian ini berjumlah 7 orang, yaitu 

koordinator, pegawai, dan ahli filologi. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa gaya komunikasi Kepala Dinas Pendidikan Provinsi digambarkan 

mempunyai nilai-nilai luhur berlandaskan etika dan moralitas. Nilai-nilai 

luhur tersebut memiliki kesesuaian dengan karakteristik kepemimpinan 

orang Sunda yang digambarkan dalam naskah Sunda Kuno Sanghyang Siksa 

Kandang Karesian. Nilai-nilai yang tercermin dalam gaya komunikasi 

Kepala Dinas sesuai dengan nilai-nilai dalam konsep parigeuing beserta 

pedoman teknisnya, yaitu konsep dasa pasanta serta berhasil menghindari 

karakter negatif dalam opat paharaman. Penelitian ini juga membuktikan 

bahwa kepemimpinan parigeuing merupakan konsep yang berisi nilai-nilai 

universal serta masih relevan dengan kondisi zaman saat ini.  

Kata Kunci: Kepemimpinan, Parigeuing, Komunikasi 
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ANALYSIS OF THE COMMUNICATION STYLE OF THE HEAD OF 

THE WEST JAVA PROVINCIAL EDUCATION OFFICE IN THE 

IMPLEMENTATION OF PARIGEUING LEADERSHIP 

By 

Prasetyo Agung Darmawan 

Diding Nurdin 

Sururi 

ABSTRACT 

This study analyzes the communication style of the Head of the West Java 

Provincial Education Office based on the Sundanese leadership concept 

known as parigeuing. The objective of this research is to describe the 

alignment of the Head of the Education Office's communication style with 

the parigeuing leadership concept. This research employs a qualitative 

method with a narrative approach. Data collection techniques utilized in this 

study include interviews, observations, and document studies. The 

informants in this research consist of seven individuals, namely 

coordinators, employees, and philologists. The findings of this study indicate 

that the communication style of the Head of the Provincial Education Office 

embodies noble values rooted in ethics and morality. These noble values are 

consistent with the leadership characteristics of the Sundanese people 

depicted in the ancient Sundanese manuscript Sanghyang Siksa Kandang 

Karesian. The values reflected in the Head of the Education Office's 

communication style align with the principles of the parigeuing concept and 

its technical guidelines, specifically the dasa pasanta concept, and 

successfully avoid the negative traits described in opat paharaman. This 

research also demonstrates that the parigeuing leadership embodies 

universal values that remain relevant in contemporary times. 

Keywords: Leadership, Parigeuing, Communication 
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